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يطل هذا العدد من “الاقتصاد والأعمال” مع 
مطلع عام جديد والعالم العربي يعيش مفارقة غير 
مسبوقة تتمثل ثي ازدهار اقتصادي واضطراب 
سياسي يُلقي بظلاله الثقيلة. 

وعلى الرغم من كل الإزدهار الحاصل والنموٌ 
الحقق بفضل السيولة الضخمة المتأتية من ارتفاع 
أسعار النفط؛ فإ الوضع السياسي: ينقّص هذا 
الإزدهار ويعرقل مساره ويُخشى أن يعيق تحقيق 
الأهداف المرجوّة منه, وأهمّها على الإطلاق تحقيق 
التنمية المستدامة. 

لقدبات واضحاً أنَّ ما يعوّل عليه في بناء الدول 
المستقرّة والمتقدّمة, هو أن تؤدّي القؤة المالية إلى 
قوّة اقتصادية؛ وهذه الآخيرة لا 3 تتوافر إلأيٍ هال 
القوّة السياسية التي تور الأمن والأمان 
والاستقرار» والتي توقر الإطار الأمثل للقدرات 
المالية بأن تتحوّل إلى كُدرات اقتصادية وإلى 
تنمية اجتماعية تحصّن المجتمع المتوازن 
والمتصالح والقادر على احتضان أبناثه وصونهم 
من الهجرة والاغتراب» ناهيك عن التطدف 
المستشري. 

وإذا كانت السياسة في مجتمعاتنا لم تحقّق 
التعاون والتكامل العربيين إلا القليل القليل» ف 
الآمال تبقى معقودة على الاقتصاد لعل يُصلح ما 
تُفسده السياسة؛ ريجمع ما تفرّقه التجاذبات. 
ولقد باتت الآمال من الاقتصاد معقودة على 
القطاع الخاص الذي يستطيع وحده؛ رغم 
الصعوبات: أن يعبر الحدود ويجتاز القيود 
ويشبك المصالج الحقيقية بين المجتمعات الغربية. 

وعلى هذا الرهان؛ تستمرٌ“الاقتصاد والأعمال” 
في سعيها الدؤوب الهادف إلى تعزيز وتشجيع 
الإستثمار في البلدان العربية عبر إعلامها 
ومؤتمراتها وملتقياتهاء ومن خلال تقري 
الرساميل من الفرص المجديةء وعبر جمع رجال 
الأعمال والمستثمرين العرب تحت سقف واحد, 
لبلورة مشاريع مشتركة ولابتكار فرص عمل 
جديدة. 

وإذ تؤكد”الاقتصاد والأعمال” على هذا 
الرهان, فَإِنّها ستبقى مُتسلّحة بالثقة والأمل 
والتفاؤل مستندة إلى الارادات الطيّبة والى 
لمبادرات الإيجابية. 


وكل عام وأنثم بخير 


6 مناعة لبنان وفضل القطاع الخاص 


اقتصاد وأعمال 
2 أبعاد مساهمة “الصفاة” الكويتية في “القدرة” الإماراتية ْ 
8 أوراسكوم للإنشاء والصناعة تبيع قطاع الإسمنت ل“لافاراج” الفرئسية ا 


| 34 2008 عام اللاحسم 


| 38 رئيس الحكومة الزين ولد زيدان: أهلاً باللستثمرين في موريتانيا الجديدة 
2 >شعاع:: نحو الانطلاقة الثانية 


مقابلة 

6 عدئان أحمد يوسف: رحلة النجاح والتواضع 
مصرفية 

0“بنك الكويت الوطني”: مسيرة النمؤٌ والتميّز 

4 الصيرفة الإسلامية أمام تحدّيات العالمية وتنويع الخدمات 
اقتصاد عربي 

0“القدرة القابضة”: لاعب إقليمي في الوقت المناسب 

2 مشاريع سعودية عملاقة بنحو 600 مليار دولار 

6 الكويت: صناديق الاستثمار في عصرها الذهبي 

2 الوحدات التجارية في دبي: الفجوة بين العرض والطلب تكبر ولا حلول قريبة 

4 صندوق النقد الدولي يشيد بالإصلاحات الاقتصادية في مصر 
مؤتمرات 

0 “ملتقى القاهرة الثاني للاستثمار”: حقائق ومعطيات 
عقار 


0 إطلاق المرحلة الثانية من “مشروع العبدلي” 1 
6 "الاتحاد العقارية”: 20 عاماً من التميّز 1 
سياعة ا 
4 السياحة في الشارقة تجِمّع العراقة والحداثة 
تأمين 
2 فريد لطفي: 20 مليار درهم قيمة الاستثمارات التأمينية في الإمارات 
تقل : : 2 ع 
6 “العربية للطيران”: نموذج ناجح للطيران الاقتصادي 


عت ججح مرج مم 1 


0 ندرة الكفاءات تهدد تطوّر قطاع النفط والغاز 
المعلوماتية والاتصالات 1ْ 
32 “"الاتصالات السغودية” تفوز برخصة النقّال الثالثة في الكويت ا 
4“نوكيا” تواكب ثورة الإنترنت والإعلام الرقمي 
سيارات 
146 4 نائب رئيس آرا رينو: : ستراتيجية نسويق تستهدف الأسواق الناشثة 


ل ا ل ل لا حت لا ل ا جسن الفا و بويا سن ل كته عاو عرد ةن لاس لبد دي 0 
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منة لكا ضاياما 


اقانا 


- على مدى سنة وأكفر من الصراع السياسي الذي 

اتبع حرب يوليو 2006 بدا لبنان أقرب إلى بلك مغلق 
تضرب مكوناته الأهلية منذ ما قيل”اتفاق الطائف” في 
العام 1989. لكن العجيبة اللبنانية هي أنّ البلد بقي 
يعمل كالمعتاد رغم كل شيء؛ فيما تابع فرقاء الصراع 
معركتهم السياسية بالحمية اللبنانية المعهودة, لكن 
احترام عام لقوانين اللعبة جعل الصراع مضبوطا 
بإيقاعات واتنفعالات معينة ومنع انفلات الأمري 
الشارع وتحوّل الصراع إلى اشتباك بين المواطنين. 

وقد يرى البعض ف الأزمة السياسية اللبنانية أمراً 
غير مفهوم. لكن اللبنانيين ينظرون إلى الأزمة باعتبارها 
تعبيراً عن حياة سياسية حقيقية يتميّز بها لبنان (رغم 


علاتها الكثيرة) بينما تفتقر إليها معظم بلدان العالم. 

العربي. وف معظم هذه البلدان لاسياسة عملياً ولا 7 
مشاركة فعلية كافية من الناس لأنَ الأمورم قازرة 00 
الهائلة التي يتمكع 
: الخديدة ار - أن نذكر 0 الاقتصاد شهد 


ومدارة غالباً من فوق ولأن الأولوية أصبحت في 


تلك الدول للضبط والسلم دمي ١‏ 


حساب المخلطرة بفتّح إلجاب للحيوية | الاجتمافية 


التعبير والسماح' للناس بالتشكل في أحزاب حافيقية 


٠‏ يمكن ف الوقت نفسه القول أن التجربة اللبنانية هي 
نموذج متطرف وغير منضبط للحرية السياسية لكنها 
تجربة يرفض اللبنانيون رغم ذلك التخلي عنهاء فيما 
يعملون بجهد لإعادة تركيزها عبر تجديد الموائيق الني 
ربطت بيتهم منذ نشوء لبنان. قبل نحو ثمائية عقود, 


وسيكون و ذلك اخديار موشجي برقب الوكجعات 


العربية مآله بكثير من الاهتمام. 


يجب القول مع ذل ل ليقن زم كهال ويد 


السياسية الحريقة: 00 


الأقليات السياسية دوراً فعلياً. وعلى التمط 
السويسري أيضاًء فإن السياسة اللبنانية تقترب أكثر 
فأكثر لأن تكون عملية بلورة مستمرة وإن صعبة أحياناً 
للجوامع والخيارات المشتركة بين اللبنائيين على 
اختلاف مشاربهم بسبب الإقرار الضمني بأهمية 
التفاهمات بين مختلف مكونات المجتمع السياسي. 
وبالنظر لخصوصية الوضع اللبناني وجِلّد 
اللبنانيين العجيب على المناورة وتبديل المواقتف حسب 
الرياحء فإن العرب أو القوى الدولية التي حاولت 
مساعدة اللبنانيين على حسم أمرهم في موضوع 
انتخاب الرئيس العتيد وحل الأزمة أخذت كلها دروساً , 
مكثفة في طريقة عمل ولا عمل الديموقراطية اللبنانية. . 
يبقى القول أنه وبغضن النظر عن الوقت الإضاي 
الذي قد تستغرقه هملية تثبيت الرئيس الجديد وإنتاج 


. التفاهمات السياسية للمرحلة المقيلة؛ فإِنٌ الاقتصاد 


اللبناني يتابع سب سيره المعتاد -تقزي يبو 00 00 


التعنا أحز لكا احا نه بكل مكدى اللي لقدمر 
لبثان بعدوان إسرائيلي مدمر قطع أوصال البلد وفرض 
عليه حصاراً بحرياً وجوياًء وما ليث البلد أن تعرض 
0 


0 وحكؤمة محاصرة بأزمة مفتوحة, ومع ذلك فإن الدولة 
0 اللبنانية مستمرة في القيام بالتزاماتها والجيش وقوى 
1 الأمن تقو وايضاً بواجباتها يما في ذلك مواجهة أكبر 


ا الك لزن فاه لقا وبر يي 
1 كبِيراً دي إلى رفع أسعار الأراضي والشقق بنسب 


ب الفؤااق م محجوزة لل عفايفية الأعياد 
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وموسم التزلج ييدأ قوياً كعادته كل سنة. 
هذه الظاهرة اللبنانية الفريدة نراها نتيجة لعوامل 
رئيسية تلخص ريما أسسن التجربة اللبنانية وسرّ 

نجاحها عبر الزمن؛ وأهم ه هذه العوامل هي:! 
اشتهر يانه مط كار وان وقاد على أبتدا 
والقطاع الخاص اللبناض لين قيطا يلانب دوا أساميا 
في الناتج المحلي ودوام النشاط الإنتاجي والخدماتي؛ 
. بل هو أيضاً القطاع الخاص الوحيد في المنطقة الذي لا 
٠‏ يتمتّع بحماية أو احتضان من الدولة, الأمر الذي عزز 
معالزمنمناعته وخبرتهفيمواجهة الطوارئ 
ا 'واستيعاب الخسائر والسيطرة عل الأكلاف. كما أن 


' مبرونة بشوق العمل في لبنان ساهمت إلى حد كبير ف 


0 تكينيل إلؤ اكد وكززت الحافسية فيه وفوضت 


9 “ النطقة العزبية؛ وهو آمر تعرفه الشركات العربية 
0 :.والدولية التي يعمل فيها اللبنانيون في مختلف 
3 القطاعاث وف كثير من الأحيان في مواقع أساسية. 


0 2 النظام الديموقراطي نفسه ومناخ الحريات 
..:وجماية 'الملكية الخاصة يعطي الثقة للناس بالعمل 
0 . والتوظيف في المستقبل. والتاريخ اللبناني نظيف من أي 
١‏ ..سوابق مخبادرة أو تأميمات أو تعد على الملكية الخاص 
. المقدسة في عرف اللبنانيين» حتى أنه ورغم الحرب 


.. الأهلية الطويلة والاحتلالات المؤقتة التى حصلت. فَإنٌّ 


اللبنانيين كافة استعادوا أملاكهم مع تعويض لإعادة 
بناء ما تهدم منهاء كما أن المستثمرين العرب كلهم 
عادوا ليجدوا منازلهم وقصورهم في انتظارهم. وهذا 
أحد أهم أسباب الثقة الكبيرة في الاستثمار العقاري 
. العربي في البلد. 

3- إحدى فوائد الأزمات الطويلة في لبنان هي أنها 
دقعت باللبنانيين لتنويع استثماراتهم جغرافياً, 


شركات جديدة في الخليج أو في أفريقيا وأورويا 
وأميركا وغيرها. وأكبر مقال على ذلك المصاورف 
سورية وف بعض الأقطار العربية مثل مصر والإمارات 
وبعض العواصم الأوروبية. فضلاً عن ذلك فإنٌ 
انكماش الاقتصد المحلي دفع عشرات الألوف من 
الكفاءات اللبنانية لهجرة العمل المقتة ثِْ الخليج أو 
غيره. وبالنظر للمؤهلات المهنية الرفيعة لهؤلاء فإثهم 
غالباًما يشغلون وظائف وسيطة أو عالية تدر رواتب 
كبيرة: وتسمح بالتالي بتوفير فوائض يتم إرسال 
بعضها إلى لبنان لشراء البيوت أو بناء المنازل أو فتح 
الأعمال الخاصة الجديدة. ويذكر أن الطلب القوي من 
المغتربين اللينانيين يعتبر أحد أهم عوامل القوة في 
السوق العقارية في لبنان اليوم . ويدل ذلك على أن 
الاقتصاد اللبناني أصبح : متمدداً خارج الحدود وأكبر 
من لبنان المحدد جغرافياً. وهذان التوسّع والتنويع 
يمدان البلد بصمّامات أمان تساعده على الاستمرار 
وتخفف كثيراً من وطأة أي انكماش مؤقت قد يحدث 
نتيجهة ة الأزمات المحلية أو انعكاس الأنواء الإقليمية. 

4- هناك أخيراً جاذبية البلد المستمرة للمواطنين 
العربء. وهذا العامل أصبح من ثوابت الاقتصاد 
اللبناني الذي يعتبره المستثمرون العرب أفضل بديل 
للعيش وقضاء الإجازات عن البلدان الأوروبية أو 
الأميركية أو على الأقل مقصداً رديفاً لا بدٌ من التواجد 
فيه حتى ولو كان للعربي منزل أو زيارات إلى بلدان 
أخرى. ويمكن لأي مراقب تصوّر حجم التدمفقات 
الاستثمارية التي ستفد إلى لبنان بمجرد أن تضع 
الأزمة أوزارهاء وهي تدفقات ستسمح للبلد بالمشاركة 
على أكمل وجه ف فوائد الفورة الاقتصادية والنمو 
الهائل الذي تشهده المنطقة. الآ 

1 الإقتصاد والأعمال 
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منشردا باعلى تصنيف للقوة المالية من 


2 أو 
5 علي لسن شسطيقه محلىي 5 1 3 1 ثم 2 ووأنامعة وروأدع بادا وابرعووالة 


ان ويه 
0 


3 
د 


ه أفضل مصرف فى لبذان من 8© 


تيا 


٠‏ أفضل إستخدام للتكنولوجيا في الشرق الأوسط من 


ع “هه 


3 أفضل عملية فصر فيية في ليثان من 11[ 


3 افضيل مرق للعمليات النجار ف في 


56 5 1 7 متفصو0 
. أفضل مصرف للعمليّات القطع في لبنان من #عاكفاةا] 


١ 006 59 5.‏ 2 1 ص 2 
ه افضل شدمات مصرفية عير الإنترنت من #عحفام أسعسسة لاالسسال 


تنعقد الدورة الثانية من”ملتقى أبو 
ظبي الإقتصادي” ف 3 و4 فبراير 2008 
بتنظيم من غرفة تجارة وصناعة أبوظبي 


تحت رعاية الرئيس الجزائري 
عبد العزيز بوتفليقة؛ ينعقد” ملثقى 
الجزائر الاقتصادي الثالث” في 20 


١‏ ومجموعةالاقتصاد والأعمال ودائرة 
و21 يناير 2008 بحضور عدد كبير التخطيط والاقتصاد فق حكومة أبوظبي. 
من المسؤولين الجزائريين والعر: : : 


ويحظى بمشاركة واسعة من كبار المسؤولين 
الحكوميين في أبو ظبي وبحضور مميّزمن 
وزراء وقادة القطاع العام والخاص ف 
منطقة الخليج وعدد من الدول العربية ا 
والأجنبية. وكان شارك ف الملتقى الأول نحو 001 0000000000 ا 
0 : ذا 
الرئيس عبد العزيز بوتفليقة ‏ 2 ألف من القيادات العليافي المؤسسات المالية الي 0ك الوويات 
والاستثمارية والمصرفية والإنشائية والصناعية وغيرها من 30 بلداً. ويتزامن 
* 8 1 : أانعقاد ملتقى أبوظبي الاقتصادي” مع بدء تنفيذ رؤية أبوظبي الاستثمارية 
وترقية الاستثمار والغرفة الجزائرية لل و سا سحي التي ترتكز على الاستثمار الكثيف ف قطاعات الطاقة والصناعات الأساسية ١‏ 
الإقتضاد والاعمال: ويتتارل | 0 بع 9 20٠‏ والبّنى التحتية والسياحة والعقار والتطوير العمراني والصناعات المرتبطة ‏ - 
وبرامج الإصلاح, مناخ الاستثمارفٍ ظل القوانين والحوافز وأشر بمجالات المعرفة. وتستهدف هذه الرؤية دمج أبوظبي بالعولة من خلال تحرير ١‏ ' 
الاتفاقات الدولية على الاستثمارء برنامج التنمية ومشاريع الخصخصة م سام رؤيه دمج ابوبي م لتحرير 0 
0 0 00 : 1 الاقتصاد عبر سلسلة من التشريعات والإصلاحات وتقليص دور الدولة وتعزيز ١‏ 
والفرص الناشئة عنهاء دور القطاع الخاص كشريك في التنمية؛ وعرضاً التنافسية والاستثمار الكثيف في التعليم والأبحاث وتطوير الموارد البشرية 
لتجارب استثمارية عربية وتولب | . واستقطاب الكفاءات واكتساب المعارف التقنية والخبرات, سواء من خلال 
وكانت مجموعة الاقتحاف 9 حمل تلفت الدو ‏ الأولن 1 بوتيو سياسات الاستثمار الخارجي وتملّك الشركات؛ أو عبر صيغة المشاريع الشتركة 
لا ان لجو 0 زه 20022 وعقد التحالفات مع الشركات الدولية القائدة في مجالها. وتقدر الاستثمارات 
ومشاركة رئيس الوزراء ومعظم الوزراء. وحضور شخصيات مالية . الت إنفاقها خلال السنوات العشر المقبلة بنحو 300 مليار دولار. ‏ 11 ! 
واستثمارية واقتصادية من نحو 19 دولة عربية وأجنبية. الجديدة التي يتوقع | قها ا راد لعشرالة, بنحو بارنولات 0 


والأجانب. وسيحظى الالتقى 
بمشاركة واسعة من رجال المال 
والأعمال والمستثمرين من الجزائر 
والبلدان العربية: ومصدراع 
الصناديق وقادة المؤسسات 
الاستثمارية وهيثات التمويل 
العربية والدولية. ينظم“ملتقى الجزاثر الاقتصادي” وزارة اللساهمات 


رئيس الوزراء الر دلي يستقبل 
مدير عام ' مجموعة الاقتصاد والأعمال ' 


: استقبل: مطلع ديسمبر الماضي, رئيس مجلس الوزواء الأردني 
نادر الذهبي مدير عام “مجموعة الاقتصاد والأعمال” رؤوف 
أبوزكي: يرافقه الزميل رائد شهيب: حيث جرى عرض لمعطيات 
“ملتقى الأر دن الاقتصادي”, الذي تنظمه: للمرة الثالثة على التوالي» 3 0 
مجموعة الاقتصاد والأعمال, برعاية الملك عبدالنّه الثاني بن رئيس الحكومة الأردنية نادر الذهبي مستقبلاً رؤوف أبو زكي 
الحسين. يومي 2 و3 مارس 2008. والقضايا العالقة بالسرعة القتصوى. وقال” إن أول عمل قأم به بعد 
وأعرب رئيس الحكومة الأردنية عن ارتياحه للتحضيرات مباشرة مهامه هي زيارة مكاتب المؤسسة العامة لتشجيع الاستثمار 
الجارية للملتقى, منوّهاً بالدور الشعّال الذي تقوم به مجموعة الأردنية كرسالة لكل المعنيين عن مدى اهتمام القيادة الأردنية 
الاقتصاد والأعمال ف ترويج الاقتصا الأردني في الأوساط بتسهيل وتعزيزحركة الاستثماري الأردن”. مضيفاً:“إن قضية 
الاستثماري البلدان العربية كافة. وأيدى الذهبي استعداد الحكومة في خلال المقابلة, جرى التياحث قي توسيع دورمجموعة 
الأردنية لدعم الملتقى بكل الوساثل الممكنة وتوفير كل التسهيلات الاقتصاد والأعمال يي الأردن على صعيد ترويج حركة الاستثمار, 
المطلوبة للمجموعة للقيام بدورها على أكمل وجه؛, لاسيما أن بحيث لايقتصردورها فقط على إقامة ملتقى الأردن الاقتصادي 
إيجابية ومملية: المجموعة تنظيم ملتقى عربي خاص بالاتصالات والمعلوماتية يْ 
وعرض الذهبي الخطوات التي تعتزم الحكومة الأردنية القيام الأردن خلال شهر يوتيو 22008 وأتها بصدد دراسة نشاطات أخرى 
بها لتذئيل آية عقبات تواجه الستثمرين وبتٌّ كل المعاملات ف الأردن. 


'عارف" تنتقل إلى مرحلة امشاريع الكبرى . 


كشف ركيس مجلس الإدارة 5 ١‏ 00 
والعضوالمتثتدب في مجموعة ات -- : 


عارف الاستثمارية د.علي الؤميع : 
أن الشركة انتهت من تحضير ١‏ 
ستراتيجيتها الستقبلية التي 
ترمي الانتقال إلى مرحلة المشاريم 
الكبري. ولفت إلى أن العام 2008 
سيشهد ا عا لخمواغة 5 57 
عارف 5 أن اغلب د. علي الزميع 
الاستثمارات المستهدفة والمدروسة تعتير شيه جاهزة. وسيتم 
ضمّها للمجموعة لتحقيق أهداف ستراتيجية وتطبيق بنودها. ومن 
أبرز قطاعات “عارف” التي ستشهد نموا كبيرا فق المرحلة المقبلة في: 
الاستثمار والتمويل» القطاع البنكي, التطوير العقاري»: الخدمات 
اللوجيستية (يما فيها النقل الجوي والبحري والنهري) : الطاقة. 
الخروة الحيوانية والخدمات العامة. 

وتطرّق الزميع إلى بنود الستراتيجية والتي من أهمها: ضمان 
التنسيق اللازم بين شركات المجموعة: التركيز على دخول “عارف” 


لتطوير الكوادر البشرية. 
وحول الستراتيجية ومزاياها أو 


و الو 0 


المؤسسة الدولية الإسلامية 
لتمويل النجارة 


من المقرر أن تطلق المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة, 
وهي عضو في مجموعة البنك الإسلامي للتتمية» عملياتها خلال 
العاشرمن يناير الحالي. وقد هاء هذا الإعلان خلال الاجتماع 
الخامس لأعضاء مجلس إدارة المؤوسسة الذي انعقد في دبي, 
بحضور رئيس مجموعة البنك الإسلامي للتنمية ورئيس مجلس 
إدارة المئؤلسسة د.أحمد محمد علي والركيس التنفيذي للمؤسسة 
د.وليد الوهيب. 

وأشارد. الوهيب إلى أن “إنشاء المؤسسة يهدف إلى رفع حجم 
التجارة بين الدول الأعضاء قي مجموعة البنك الإسلامي للتئمية من 
4 ف المئة حالياً وصولاً إلى 20 ني المكة نهاية العام 2015 إضافة إلى 
جمع أنشطة البنك الإسلامي للتنمية في مجال تنمية وتمويل التجارة 
تحت مظلة واحدة وتحسين نوعية الخدمات التي يقدمها البنك في 
هذا القطاع”. وأضاف“ستقوم المؤسسة بدورها هذا بالتشسيق مع 
الدول الأعضاء وذلك باستعدام الأدوات المالية التي تراها المئؤسسة 
مناسبة والتي تتوافق مع مبادئٌ وأحكام الشريعة الإسلامية”. 

وترجع جهود البنك الإسلامي للتنمية في مجال تنمية التجارة 
بين دوله الأعضاء إلى العام 1977 من خلال ما عرف في ذلك الوقت 
بيرتامج تمويل الواردات والذي عمل على تلبية تمويل عمليات 


تمويل التجارة منذ إنشاء البنك وحتى تاريخه نحو 25 مليار دولار. 


ومجموعة شركاتها في مشاريع واستثمارات كبرى في الأسواق 0 


ضح الزميع أنها تتميز .. 


الاستيراد للدول الأعضاء. وقد بلغت العمليات المعتمدة في مجال 


أبعاد مساهمة "الصفاة" الكويتية 
"القدرة" 5" الاماراتي انية | 


وليد الشرهان 

شكّلت صفقة شراء شركة“الصفاة للاستثمار” الكويتية ل10 
قّ المكة من أسهم شركة”القدرة القابضة” الإماراتية مقابل نحو 
3 مليون دولار» محطة يجدر التوقف عندها يالنسية للشركتين. 
فالصفقة تمثل بالنسبة ل“الصفاة” بوابة عبور مثالية نحو الفرص 
الاستثمارية الضضمة والمتنوعة في إمارة ابوظبي وفي بقية 
الاسواق الصاعدة التي تنشط فيها”القدرة القابضة” : قِ حين 
تشكّل الصفقة بالنسبة ل" القدرة” شهادة ثقة جديدة بالسياسات 
الاستثمارية التي تعتمدها وبالنجاح الكبير الذي حققته خلال 
فترة قياسية ني مجالات متنوعة شملت العقار والصناعة 
والتجارة والصحة والتعليم والرياضة وغيرها. ْ 

ويقول رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب في شركة”الصفاة 
للاستثمار” وليد الشرهان: "إن المساهمة في ”القدرة القابضة” جاء في 
سياق خطة اعتمدتها الشركة لاعادة الهيكلة والتوسّع تحو الأسواق 
الخارجية وتنويع محفظة استثماراتها والدخول في شراكا 
ستراتيجية” . ويتوقع ان تشكّل الصفقة” بداية مرحلة من التعاون 
والشراكة الستراتيجية بين الشركتين تمهّد للدخول في مشاريع 
مشتركة في الكويت ودولة الإمارات: مشيرا الى ان بوادر هذا التعاون 
تمثلت ني تملك "القدرة القابضة نسبة 15 في المثة يي شركة آسيا 
القابضة” ” التي تقو تقوم "الضهاة [لاسيثمار بتسويقها” ‏ 
“الصفاة للاستكمار”* نحو 60 مليون سهم, ا 
من رأس مال شركة “القدرة القايضة": بلغت قيمتها نهو 600 
مليون درهم, أي ما يعادل نحو 163 مليون دولار”. ويشير إلى أن 
رأس مال“القدرة القابضة يبلغ نحو 600 مليون درهم 0 
على 600 مليون سهم: بقيمة إسمية تبلغ درهما واحدا للسهم إلا 
أن القيمة السوقية للسهم تجاوزت 12 درهماً. كماأن القيمة 
العادلة للشركة تصل إلى نحو 9 مليارات درهم, أي ما يعادل نحو 
5 درهماً للسهم الواحد. 1 

وعن مصادر تمويل الصفقة, يوضح الشرهان أنه قياسا 
لحجمها والذي يفوق 30 مليون دينار كويتيء: تدرس“الصفاة” 
بيع أصول من حصص الشركة الرئيسية في شركات عديدة:؛ بينما 
يتمثل الخيار الثالث في رفع رأس مال الشركة, 

ويعتبر الشرهان أن الاستثمار في “القدرة القابضة” يعد ثمرة 
اماس ان ال 0 
ألقيلة: وي درس امع اطزاف اخوى درطا جديدة ق القطامات 
العقارية, المالية والخدماتية. 


مناهلا لصاغ امعم على هله الطاققّ فتط 


: 51 


بطاقة رويال ماسثر كارد فا دني فيو شث دبايا 4 فير زلا 0 


+ مرصعة بالأآلماني » من دون حن:اثتماني مسيق ا اي 
ه مزايا خاضة لحياذ زاهرة بالرقاهية والنجاجات ٠‏ مدير خاص للعلاقات ٠‏ تنخبة من المدموين أنت الأول داشم. ا 


"بريمكو للخرسانة الجاهرة" 


ل الجاهزة” شر كة جديدة 
00 650 وتصل الطاقة الإنتاجية 
للشركة الجديدة إلى نحو 23 1 مليونمتر 
مكعب من الخرسائة سنوياً من خلال 4 مراكز 
إنتاج للخرسانة الجاهزة ف جذه: بحرة: 
الرياض والرابع قي ثول وهو أكبرها ويقع على 
مساحة 52500 متر مريع على بعد نحو 80 كم 
0 جذه. وق هذا السياق, أشار مدير 
إدارة تطوير الأعمال والمتحدث الرسمي بإ 
شركة ”مواد الإعمار افعض" مم نس سسفيصل إبراهيم العقيل 
إبراهيم العقيل إلى أن “تأسيس الشركة الجديدة يأتي في إطار التزام (020) 
تقديم الجودة والخدمة الممتازة والمشورة لعملاكهاء بالإضافة إلى تقديم خدمات 
الفحص والاختبار لأفضل مواد البناء كجزء من خطة الشركة لتوسيع نشاطها 
وتقديم خدمة شاملةء وتوفير كل ما يحتاجه قطاع الإعمار تحت سقف مظلة 
واحدة” 1 

وأضاف العقيل:“ستوفر شركة”“بريمكو للخرسانة الجاهزة” أفضل 
الخدمات للمشاريع الكبيرة والمهمة ثي المناطق القريية. وتشمل هذه المشاريع 
مشروع جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية. ومشروع مدينة الملك عبد الله 
الاقتصادية: بالإضافة إلى العديد من المشاريع الأخرى” 


"مجموعة محمد الممجل" 
مشاريع ب 720 مليون دولار 

تجاوزت قيمة المشاريع الجديدة التي فازت 
بها “مجموعة محمد المعجل” السعودية للعام 
7 720 مليون دولار. وتضاعفت أعداد 
اللشاريع الجديدة للمجموهة بعد فوزها بعقود 
عدة مع شركة “كيان السعودية” بقيمة إجمالية 
بلغت 400 مليون دولار. وبموجب هذه العقود. . 
البتروكيميائيات يْ منطقة الجبيل. مدل الحقد الذي دعل عدر لد ١‏ 
سبتمبر الماضيء أعمال هندسة مدئية, وإنشائية, وكهربائية؛ فضلا عن أعمال 
متعلّقة بالمعدات وشبكة الأنابيب في المصنع الجديد بمنطقة الجبيل. 

وعزانائب رئيس مجلس الإدارة عادل ال معجل ”الأداء القوي الذي سجّلته 
املجموعة إلى ثقة القطاع الصناعي يها . ون ضوء ما يجريء فإذنا نؤمن بأن هذا 
العام سيشهد تطوّرات إيجابية مستمرة في ما يتعلق بأعمالنا على الصعيدين 
المالي والتشغيلي”". وتوقع أن“تواصل المجموعة الاستحواذ على حصّة جيّدة من 


مشاريع البتروكيميائيات الجديدة ف المملكة, ونتوقع زيادة عدد موظفينا إلى 24 


الشركات الرائدة في قطاع الإنشاءات الصناعية ف السعودية”. 

أما العضو المنتدب فهد الرقطان فتحدث عن فوز المجموعة بيعقد مد 
البتروكيميائيات قائلا: “يجِسّد فوزنا بهذا العقد ما أولتنا إياهة شركة كيان 
السعودية من ثقة كبيرة لتسليم المشروع ف الوقت الحدد وضمن الميزانية 
الموضوعة: وفقا لأعلى المعايير الدولية من حيث الجودة وعوامل السلامة”. 


: ب 3 
الأنابيب الحديدية 


0 مةق .عبد الرحمن الزامل 


مدينة الدمام. وتبلغ الطاقة الإنتاجية للمصنع الجديد 


0 آلف طن باستثمارات تصل إلى 650 مليون ريال 
سعودي. وسيبدأ تشييد المصنع قُّ العام 38 على 
مساحة 300 ألف مترمريع في المدينة الصناعية الثانية 
قُِ الدمام, 

وأوضح رئيس مجلس إدارة“مجموعة الزامل” د. 
عبد الرحمن الزامل أن”المجموعة تهدف من خلال 
هذه الصناعة الفريدة ف المنطقة إلى تزويد شركات !ٍ 
ذلك من إيجابيات تتعلّق 8 إتاحة فرص العمل 


0 والتدريب وثقل التقنية والعرفة مما سيعزز اقتصاد , 


"إتحاد الصالحية" السعودية 
م 0 "١:‏ جو 
تُطلق أعمالها في تركيا 

أنهت شركة”اتحاد الصالحية” السعودية 
إجراءات تسجيل الشركة وافتتاح مكاتب لهافي 
العاصمة التركية اسطنبول. وجاء قراو الشركة 
بالتوسشع نحو تركيا نظرا للنمو الكبير الذي يشهده 
الاقتصاد التركي والفرص الاستثمارية العديدة التي 
يوفرها. 1 
لشركة “اتحاد الصالحية” فهد بن عيد العزيز الصالح 
بأن “الشركة إبان تأسيسها عملت على تأسيس 
وباتت تتواجد في الإمارات والبحرين والكويث 
وبأريسء وستفتتح فرعها في كوالالمبور قريبا”. 

وأشار الصالح إلى أن”الأسواق العالمية 
متعطشة لمنتجات الشركة لاسيما أنها تتمتع . 
بخاصية نسبية لإنتاجها منتجات ذات قيمة غذائية 
عاليةة. و تجدر الإشار إلى ن الشركة كانت بدات 


الآن أصبح بإمكانك إنجاز أعمالك بشكل أسرع مع عرض 
مضاعفة السرعات لخدمة 81(0/ا-8المدة؟ أشهر مجاناً؛ لطلب 
لام/ا-5!| أوزيادة السرعة اتصل بنا على 9405 أوتفضل بزيارة 
موقعنا 0111.53 ©.©56./الا/الالالا ,2 الاتصالات المسعودية 
7515201 آمطنامقك 


يسري العرض حتى ١١‏ فبراير ٠١8‏ "م 


"مبادلة" جوم 


تشارك شركة 
“مبادلة“للتنمية, 
ضمن اكتلاف عالمى: ف 
الاستثمار يقيمة 1,4 
ملياردولار قي تجمع 
شركات “ريليتيد” 
الأميركية العاملة ف 


خلدون خليقة المبارك 
مؤسسات علمية, من ضمتها شركة”“ميادلة” للتنمية 
ا(ومجموعة ةالعليانء قامت بالاستثمار من خلال تملك 
غولدمان ساكس ومؤسسة إم إس دي كابيتال 
بشراء حصص رأسمالية بنسبة 7,5 ف المئة في تجمع 


واعتبر الرئيس ودام والعضو المنتدب 3 مدان 


يديد يتتاسب تماما مع التوجهات الاستثمارية لشركة. 
امضديف بين “مبادلة و “ريليتين* قواسم 


مشتركة كثيرة ة أهمها السعي للاستكثمار في مشاريع : 


متميزة وفريدة ولها قيمة وجدوى اقتصادية على المدى 
اويل 7 
من جهته. وصف رئيس مجلس الإدارة والرئيس 

التففيذيات“تجمع ريليتيد يلي ستيفن روس هذه الصفقة 
الاستثمارية ب ب“الخطوة التاريخية التي من شأنها أن تعيننا 5 
على كتابة قصل جديد في مسيرة التجمع نحو النمو”. وأكد 

ن“مجموعة اللستثمرين التي تم اختيارها بعناية سوف 
ا العاملة ني تطوير وإدارة وتمويل يل الوحدات العقارية 
الراقية. 
ويعكف تجمع شركات “ريليتيد” حالياً على تنفيذ 


العديد من المشاريع المهمة في الولايات المتحدة؛ أبرزها ' 


. مشروع غراند أقينيو وهو عبارة عن مشروع تطوير عقاري 
مؤلف من 3 مناطق سكنية في مدينة لوس أنجلوس وهعلى 
تصل إلى نحو 3 مليارات دولار. أما مشروع منتجع قرية 
ستوماس فسيقام على متطقة مساحتها 3,2 ملايين قدم 
مريع. كما يتم تطوير مشروع سيتي نورث وهو عبارة عن 


منطقة سكنية وتجارية في مدينة فيتيكس ف ولاية أريزونا ' 


على مساحة تبلغ نحو 6,3 ملايين قدم مريع, و مشروع 
محطة موينيهان في مدينة نيويورك على أرض مساحتها 7,5 
ملايين قدم مربع. 


ل عة دي المالية" ل أاء 
0 المثة من بنك طيب 


خلال الأعلان عن الصفقة 


0 نك ك طيب” ل درت 
العضو في “دبي القابضة”, 

وقي إطار الصفقة, تمت إعادة هيكلة مجلس إدارة البنك, حيث لخب 
سعود باعلوي, ركيس مجلس إدارة مجموعة دبي؛ ركيساً لمجلس إدارة 
بنك طيب »ني حين يواصل إقبال ممداني مهامه كنائب لرئيس مجلس 
الإدارة. وتم تعيين خمسة أعضاء جدد في مجلس الإدارة من قبل ” مجموعة 
دبي المالية, .كمأ سيضم مجلس الإدارة أريع شخصيات من أعضاء 
مجلس الإدارة السايق. ا 

وقال رئيس دبي القابضة؛ متعم القرقاوي:< يتماشى هذا الاستتتمة / 1 


الإقليمي, والاستثمار في تنمية قطاع الأعمال المصرفية ف المنطقة. 1 

وقأل الركيس السابق لمجلس إدارة بنك طيبء عبد العزيز الراشد ١‏ 
“إنني أعتز بقيادة مسيرة بنك طيب للوصول إلى هذا الإنجاز النوعي الذي 
نشهده اليوم؛ وكلي ثقة أن البنك سيواصل نموه على الصعيد الإقليمي 
والعالمي بقيادة رئيس مجلس إدارته الجديد سعود باعلوي 

بدوره قال سعود باعلوي” لدينا كل الثقة؛ بخلق فرص نمو جديدة 
لبنك طيب في البحرين ودبي, وتعزيز أعماله في الأسواق التي يركز عليها 
بماي ذلك دول مجلس التعاون الخليجي, الهندء كازاخستانء تركياء 
ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا”. 

بدوره قال نائب ركيس مجلس الإدارة والركيس التنفيذي لبنك طيب 
إقبال ممداني, “أن وجود مجموعة دبي المالية كشريك ستراتيجي, 


الدول”. 


'"فيرلاين الإمارات" تطلق عملياتها قي دى 

تم إطلاق شركة”فيولاين الإمارات” للقواربء التابعة للجموعة شركات 
الغيثء ف دولة الإمارات العربية المتحدة. وستعمل الشركة من مكتبها 
الخاص قي نادي دبي مارينا لليخوت الجديد: الذي يعتبر الأول بين مكاتب 
عدة تعتزم الشركة إطلاقها في منطقة الشرق الأوسط خلال العامين 
المقبلين وتحديداً ف البحرين وقطر وعمان والمملكة العربية السعودية. 

وقال الرئيس التنفيذي لشركة “فيرلاين الإمارات” توماس كاستيفن: 


“سنقدم من مكتبنا ف دبي مارينا خدمات من الدرجة الآولى لبيع اليخوت 
وخدمات ما بعد البيع إضافة إلى خدمات فيرلاين للتأجير العارض” 


بالاهتمام اللازم تزهر 
البسمة في كل المواسم 


1000 
تعمنم 2 ممم تلطولاة 


إحساسك بالحياة في عزها 


اتصل بمستشارك السياحي أو قم بزيارة موقعنا على الإنترنت: 7859851.1011156250115.60112 


4] عأعات1] كسوكدع5 عده1 2007 © 


"مرف تونس المالي الدولي" 
أحدث مشاريع "بيت التمويل الخليجي" 


أبدى الرئيس زين العابدين بن علي اهتماماً يالغاً بمشروع 
“مرقا تونس المالي الدولي” ل الذي تفده “مؤسسة بيت التمويل 
الخليجي” وذلك خلال استقباله رئيس المؤسسة عصام جناحي 
منتصف ديسمبر الماضيء حيث اطلع على أهداف المشروع 
ومكوّناته التمثظة ف إقامة مركز مالي وموكز للمؤتمرات. إلى جانب 
مركز تجاري ومعهد للأهمال: وتوفير نحو 16 آلف فرصة عمل 
جديدة في مركز مالي دولي هو الأول من نوعه في أفريقيا. 

إخرزيارته قصر الرئاسة في قرطاج, عقد رئيس “مؤسسة بيت 
التمويل الخليجي” (البحرينية) عصام جناحي لقاء مع ممثلي 
مليارات دولار 

وأشار إلى أن هذا الشروع لم يكن وليد الساعة, كمالم يكن 
اختيار تونس وليد صدفة. فقد سبق وجرى التوقيع على مذكرة 
تها هم يبن الحكومة التونسية و"بيت التمويل الخليجي” قبل9 
0 إيماناً من “بيت التمويل الخليجي” بأنّ تونس تتمدّع بمزايا 
كثيرة تؤهلها لاستضافة مرف مالي دولي» »وق مقدم هذه المزأيا مناخ 
الاستقرار الأمني والسياسي والاجتماعي الذي تنعم به تونس» إلى 
جاتب اقتصاد قوي يملك قدرات تنافسية جعلته يتصدّر بلدان 
المنطقة ٠مع‏ الإشارة إلى أنَّ تونس عضو في منظمة التجارة العالمية, 
1 وهي أول بلد جنوب التوسط يوقّع اتفاق شراكة مع الاتحاد 
. الأوروبي ويقيم منطقة للتبادل الحر بين تونس وأوروبا. يعزز ذلك 


الرئيس بن على يطلع على مكوّنات المشروع من عصام جناحي 


حدية ‏ جبعلة الصاره مط 

ذات مستوى عالمي و ا 
شمال أفريقياء وهذا ما نسعى إليه من خلال مشروع”مرفأ تونس 
ا مالي الدولي” الذي سيلعب دوراً محورياً كمنطقة مركزية للبنوك 
الأجنبية والأنشطة المالية في تونس. وهذا الشروع هو أحدث إضافة 
إلى سلسلة المشاريع التي ينفّذها”بيت التمويل الخليجي”. وهو 
ينوع ملى مسناهة 450 مكقاراً ويضتم للكردات الآنية مركد 
للشركات من مختلف الجنسيات, مركز للاستثمارات المصرفية, 
مركزللتأمين والتامينٍ التكافلي ومركز للتداول المالي. كما يضم 
المشروع مجمّعا تجارياً وسكنياً, وجامعة لتدريس العلوم المصرفية 
والمالية وإدارة الأعمال: ومرافق رياضية وترفيهية ا ناد بحري 


كله ما تملكه 3 نس من أرد بشرية ذات كفاءة عالية: وبنية تحتية 


نيت التمويل | : لخليجي"؛ 
منطفة افتصادية 0 ب 10 مليار اث واد 


ا ات ب من مدينة ة مومباي, العاصمة 5 ع ال 
وجاءت هذه الخطوة بعد أن تمكن البنك ف وقت سابق من جمع 630 مليون دولار 
كاستثمارات خليجية ف مدينة الطاقة ا ل اه 
موميآي الترفيهية. 

وأشار رئيس مجلس إدارة “بيت التمويل الخليجي” عصام جناحي إلى أنه 
يجري حاليا استثمار نحو 400 مليون دولار لإنشاء البنية التحتية قي منطقة التطوير 
الاقتصادية: لافتاً إلى أن”المنطقة ستركّز على قطامات الطاقة والبرمجيات 
والاتصالات” التي وصفها بأنها أهم القطاعات التي ساهمت في دفع عجلة الاقتصاد 
الهندي, وتستحتذب استثمارات تفوق قيمتها ال10 مليارات دولار”. 

وأكد جناحي إقبال الستثمرين الخليجيين على ضخ المزيد من الاستثمار في 
الاقخصاد الهندي الذي يعتبر أكثر الاقتصادات تأثيراً أوقوة في القارة الآسيوية, 
ا 

وسيمتد تنطيذ منطقة التطوير الاقتصادية على فترة تد تتراوح من 3 إلى 5 سنواتء 


0 هكتارة وي آ) 


الطاقة. 


شقرا لتطوير مدينة 


وملعب رياضي وملعب للغولف”". 


سيراميك من أمانيا 
ل"درة البحرين' 


عينت “درة البحرين »أكبر منتجع فاخر سكني 
وتجاري شامل في مملكة البحرين: وكالات “سيار” 
التجارية البحرينية لتكون المورّد الحصري لأدوات 
السيراميك من الشركتين الألمانيتين الرائدتين 


“فيلوري أند بوش" و”رونان ديتش” وذلك ضمن 


صفقة بلغت قيمتها 2,9 مليون دينار بحريني. 

وتلتزم وكالات “سيار التجارية بتزويد 
الشروع الذي تبلغ كلفته 6 مليارات دولار 
بسيراميك الحمامات من هاتين الشركتين ذات 
الشهرة العالمية والعلامة التجارية المتميزة في أوروبا 
بإنتاج أفخر وأحدث تصاميم يم السيراميك. ٠‏ وتتزيد 
خيرة ماكين الشركتين في ما بي هما على 256 عاما لي 

ويقول الرئيس التنفيذي ل”درة البحرين” 
جاسم الجودر: "إن هذا الاختياريؤكد سعينا 

تشيّدها. ويردٌ على تطلعات عملاء “درة البحريد” 
ل سي سر ع وي 
لجميع ملاك البيوتة. 


0-31 


إنضم الى شركة تداول الأوراق المالية الاولى في 
الشرق الأوسط وبخبرة اكثر من عشرون عاماً. دعل/ا8 د اعوطعء 
أتصل بنا علي 637 الل ]ل ا 


الوسماطة فى الأوراق المالية - إدارة الأصول - الاستثمار المباشر - بنك الإستثمار قو.تصمع.عم ألم مكعصمع .نيان 


الإدارة: برج المملكة - الطابق ؟؟ مكتب 11١5‏ - العليا - الرياض ترخيص هيئة السوق المالية رقم /1411-19: 


تأسيس "أ 2 رزاق القايضة" 
برئاسة الشبخ طارق القاسمي 


برأس مال 40,8 مليون دولار انطلقت شركة “أرزاق القابضة من 
الإمارات كشركة مساهمة خليجية هدفها الاستفادة من النمو الذي 
تشهده منطقة الخليج العربي. واختارت لجنة مؤسسي الشركة 
الشيخ طارق بن فيصل القاسمي رئيساً لجلس إدارته: «وضمت 
المنطقة ومنها: رع عافن زعي الام تقمان ير نايت لابق 
سعو المحدودة: د جيبكا المحدودة وشركة المساهمات 
الاستكمارية. 
وإذ عبّر الشيغ طارق القاسمي عن امتنانه لخقة الساهمين 
باختياره رئيسا للشركة:؛ تمنى أن تتحخذ “أرزاق القابضة” موقعاً 
متميزاً بين مجموعة شركات الاستثمار القيادية في المنطقة. وأوضح 


"الإماراث للألنيوم” تستنكمل 
صفقة تمويل ب 4,9 مليارات دولار 


استكملت شركة "الإمارات للألنيوم” (إيمال)؛ وهي مشروع 
مشترك بين شركة “مبادلة للتنمية” وشركة “ألومنيوم دبي” 
(دوبال), صفقة تمويل مصرق بقيمة 4,9 مليارات دولار. ٠‏ وسيتم في 
مرحلة لاحقة إطلاق صفقة تمويل أخرى بقيمة 2 مليار دولار ليصل 
ال م سس 0 
“سيتي غروب” “و”سوليفان آند كرومويل” بدو الستشار الي 
والقانونى للصفقة. 
وَرَكيْسن فخلنين إدارة' “إيمال” خلدون ا يعد مشروع ملهو 
ل ا د 
ومنستداء”, 


"مواصفات" تمنح علامة الجودة 
ل 11 رأس الخيمة" 


منهت هيئة الإمارات للمواصفات والمقاييس “مواصفات- 
علامة الجودة الإماراتية لمنتجات “سيراميك راس الخيمة, 
الذي يعتبر الأول في الحصول على علامة الجودة الإماراتية في مجال 
السيراميك. 

وقال مدير عام الهيئة: وليد المنصوري:“جاءت هذه الخطوة ف 
ظل ستراتيجية الدولة للارتقاء بجودة المنتج الوطنيء وعولمة 
التجارة” مشيراً إلى أن الهيئة هي المرجع الوحيد والمخوّلة قانونياً 
بإصدار المواصفات القياسية المعتمدة في الدولة. كما أكد على 
ضرورة الإسراع في تطبيق علامة الجودة الإماراتية لتكون دولة 
الإمارات إحدى الدول الرائدة ضمن دول مجلس التعاون الخليجى 
في هذا المجال. 


آن”“السوق مليكةبالفرص | 
الاستثمارية. إلا إنها ئٍالوقت (' 
تقسه تمتلع بالستثمرين 
وأصحاب الأموال.و بالتالي فإن 
التحدي ليس في الاستثمار بالفرص 
الاستثمارية بل بإيجاد أفضلها 
وتوظيفها بالشكل الأمثل الذي 
ومساهميها. 

تستهدفها الشركة الجديدة: أشار 
القاسمي إلى عزم “أرزاق” ضخ 136 


طا فيصل القا 
مليون دولارفي العام 2008 ضمن الشيخ رق بن هي 


مجالات وقطاعات اقتصادية متتوعة, ماليةء صتاعية وعقارية مع 
التركيز على منطقة الخليج. 


ومن جهته. قال الركيس التنفيذي ل“دوبال” ونائب رئيس 
مجلس إدار. ة“إيمال”. عبد الله بن كليان: “إن كلا من “دوبال” 
و”مبادلة” تمتلكان خبرات قوية ف ما يتعلق بابتكار وتذفيذ المشاريع 
الناجهة التي تتجاوز كل التوقعات, وهذا يولد الذقة لدى 
المستثمرين”. 

ويأتي هذا التمويل تلبية لاحتياجات المرحلة الأولى من خطة 
“إيمال” لبناء مصهر المنيوم بطاقة إنتاجية تبلغ 700 ألف طن سنوياً 
في ميناء ومنطقة خليفة الصناعية في أبوظبي. وعند الانتهاء من 
ترتيب التمويل الإضائي الخاص بالمرحلة الثانية للمشروع .ستكون 
“إيمال” أكبر مصهر مستقل للألمنيوم في العالم, بطاقة إنتاجية 
سنوية تبلغ 1,4 مليون طن من الألنيوم. 
المرحلة الأولى للمصهر ف منطقة الطويلة ف أبوظبي. 0 

ويمثل مشروع المصهر الخطوة الأولى لإمارة أبوظبي نحو 
المشاركة ف صناعة الألمنيوم لتنضم إلى المنتجين الإقليميين 
والدوليين الرئيسيين. ومن المفترض أن يبدأ إنتاج المصهر ف 
العام 2010. 


ومن المتوقع أن تستقطب علامة الجودة الإماراتية, على الرفم 
من كونها غير |جبارية, 30 نْ للثة من المنتجات ألصدّعة محلرا خلال 
الأشهر المقبلة وأن يتضاعف الرة قم في العام 2008. وتتبع هيثة 
الإمارات للمواصفات و اللقاييس ألية أ خاصة مع الشركات والمصانع 
الوطنية التي ترغب في الحصول على علامة الجودة لوضع شعارها 
على المنتجات المحلية. 

ويتم ذلك من خلال بونامج مث مشترك بين المتخصصين والخيراء 
ف الهيئة والمعنيين في الشركة للتأكد من مطابقة المنتج لنظم الجودة 
والمواصفقات القياسية المعتمدة ليتم بعدها إصدار قرار منح علامة 
الجودة لهذا المنتج. 

وتجدر الإشارة الى أن المنتجات التي تحصل على العلامة 
ستجد تسهيلات كبيرة لدى انسيايهاً في أسواق دول مجلس 
التعاون الخليجي والدول الأخرى استنادا إلى الاتفاقيات الثنائية 
التي أبرمتها الهيئة مع العديد من الدول العربية والأجنبية والتي 


738 والنامعص مع 0806ل كعم 
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إدذت ع-522 ط لاع نان كر بحا ييايايا 


2 :14 مليار دولار 
ا ستثمارات الإماراتية المتراكمة 


آكد وزير التجارة 
أوالصتاعة المصري المهنئدس 
ارشيد محمد رشيد أن مناخ ١‏ 
'التجارة والاستثماربينٍ ا 

1 'مصر والإمارات شهد تحسناً ا 

كبيراء لافتاً إلى أن مجمل .« 
الاستثمارات الإماراتية | 
التراكمية نِ مصر بلغت حتى | 
اليوم نحو 12 مليار دولار. 
كلام الوزير المصري جاء 
خلال لقاء فير رسمي مع 
الصحافة عقد على هامش 
ازيارته دولة الإمارات: حيث الققى رئيس الدولة الشيخ خليفة بن 
زايد آل نهيان ناقلاً إليه رسالة من الرئيس المصري محمد حسني 
مبارك تتعلق بالعلاقات المصرية الإماراتية وتشمل دعوة الإمارات 
للمشاركة في المؤتمر الذي سيعقد في شرم الشيخ في شهر يناير 
الجاري. كما تناول اللقاء أيضاً ملف القمة العربية الإقتصادية التي 

ومن لراقع الإستكماي بين الإمارات وحصر أشار رشيد الي 
إيجابيات عدة تمققت خلال الفترة الأخيرة أبرزها: زيادة 
البتتكمارات الإماراتية وزيادة حجم التجارة بين مصر والإمارات 
إصلاح إقتصادي كبير بدا في العام 2004, إن التزمت الحكومة 
بأجندة إصلاحات إقتصادية حقيقية توزّعت على كافة القطاعات 
وشملت: الهيكل التمويلي أو الهيكل الضرائبي والبنوك وخصخصة 
الشوكات وإعادة تأهيل منظومة التنمية البشرية . وانعكست هذه 
ل 
صعيد د الإستثمارات» : فقد قد ارشع معدّل ا الأجنبية 


الوزير رشيد مجعد رشيد 


'نعيم الصرية" تتملك 
حصة حاكمة في" ذ 


أعلنت شركة“ النعيم القابضة“للاستتثمارات بدء خطوات 


نعيم السعودية" 


السعودية ية” 

م د مه “النعيم القابضة” هاني 
ات وي 0 
هذه الارباح. 

وعلى ضوء هذا التوجه؛ قور مجلس ادارة الشركة إلغاء القرار 
السابقء بزيادة رأسمال الشركة من 240 مليون الى 320 مليون 


كة” نعيم المملكة العربية 


المباشرة من 400 مليون دولار .خلال العام 2003 إلى نحو !11 ملياراً 
خلال العام المالي الماضي. أما الإستخمارات الإماراتية في مصر قبل 
حجمها التراكمى حتى اليوم نحو12 مليار دولاولتكون الإمارات 
بذلك ك المستثمر الأجنبي الأوّل في مصر خلال العامين الماضيين في 
حين كانت الإستثمارات الأوروبية هي التصدّرة قبل ذلك.” 7 
المواصلات أو التنمية العقارية أو السياحة أو الصناعة أو البنوك أو 
الشركات الإستثمارية. وأشار رشيد إلى بعض الصفقات الإماراتية 
الكبرى التي أبرمت في مصر مثل صفقة شركة“إتصالات” التي بلغت 
نحود ,3 مليارات دولار و”إعمار” التي بلغت أكثر من مليار ونصف 
المليار دولار و”دبي هولدينغ” بقيمة 1,1 مليار دولار. 

وبحسب وزير التجارة والصناعة المصري فإن هذه المؤشّرات 
تدل على أن السياسة التي انتهجتها الحكومة المصرية ثي ت تحوّلها إلى 
اقتصاد سوق حرة وفسح المجال للقطاع الخاص وإعادة دور الدولة 
كمنّظم ومروّج للإستثمارء كان لها دور مباشر على العلاقات 
الإستثمارية بين الإمارات ومصر. 

و هذا الإطار أئكد الوزير المصري أن أولويات الحكومة للمرحلة 
المقبلة سوف تركّز على التعديل المستمر في القوانين والتشريعات بما 
يخدم المناخ الإستثماري» وإعطاء أولوية للتنمية البشرية التي تشمل 
التعليم والصحة والتدريب والتأهيل وتطوير الينى التحتية والعمل 
على تحقيق نظام مالي متوازن. “نحن بحاجة لخلق 750 الف وظيفة 
ووفع مستوى المعيشة وفع مستوى الخدمات وكل هذه ذه الأمور 

عن جهة شانية: وحول لين 
حالياً على الإقتصاد المصريء أشار إلى أن الظروف الخارجية هي 
ظروف صعبة لآن هذا الإنخفاض له آثارسلبية على التضكُم وهو 
يبلغ حالياً نحو 9 في المئة كما أن اتخفاض سعر الدولار وارتقاع سعر 
الجنيه يؤكّران سلباً على الصادرات والسياحة التي تعتبر 3 تعتبر مصادر 
دخل رئيسية في مصر. . ولفت ف الوقت نفسه إلى أن الإقتصادٍ 
المصري لم يتراجع حتى الآن:“لكن لولم يكن هذا الواقع موجوداً 

لكنا تقدّمنا بشكل أكبر”. 

وأشار الوزير الصري اخيراً إلى دهم الحكومة قطاع الطاقة ف 
0 إمثة لتبلغ تكلفته 53 مليار جنيه أي ما يوازي 10 مليارات دولار 


دولار. لتمويل عمليات التوسع في أسواق منطقة الخليج العربي” 
وعزى توفيق التراجع عن هذا القرار الى توافر السيولة اللازمة 
لتنفيذ العملية من ايرادات بيع حصة الشركة في البنك الوطني 
المصري والتي تزيد قيمتها عن 100 مليون دولار. 1 

وأشار ألى أن “مجلس إدارة النعيم القابضة قرر البدء في تنفيذ 
بونامج طرح شهادات الايداع الدولية الخاصة بالشركة في بورصة 
لندن عبر التفسيق مع بنك أوف نيويوركء وهو ما يأتي ضمن إطار 
ستراتيجية الشركة الهادفة لتوسيع قاعدة المساهمين وتعزيزها عن 
طريق إتاحة الفرصة للمستثمرين في دول أوروبا وخاصة ف المملكة 
المتحدة لشراء سهم الشركة من خلال بورصة لندن مباشرة دون 
اللجوء الي وسيط محلي”. 

يذكرآن”نعيم القابضة تاسست في العام 2006 برأسمال 
مصرح به قدره 600 مليون دولار ورأسمال مدفوع قدره 240 مليون 
دولار, وهي شركة مساهمة مصرية تعمل بنظام المناطق الحرة. 


! 0 0 
الا 
0-6 


الإدالااك 


صيرفة استثمارية 

إدارة محافظ وأصول 

وساطة إقليمية واإستشارات 
الاستثمار في الشركات الخاصة 


81.00 أمدع 3 3 نالأ ليما 


إعمار تعقارية قرع 


0 


تتا ارال 
مام نوا فرطع هرات 418000 مره إساراتي 


الديى وضامن ننطية الاكنتاب الوحيك ديد الالمتقاب وعديو عملبات اللمجل. 


## تيعاعخايل ال 


شركة ارامكس الدولية المحسودة 


لقال 


جردم يمايا مولار أمريكي بت مريية؟ برهم امارائي 


مهبرالاكتتاب مدير عملبات السجل مدير الاكتتتاب ومدير صمئوات السجال 


00 


اكتتاب أولي عا 
وان 1 -9:87501 مرهم إماراتي 
وهم سلا 
ساف مدير الالكتتاب ومدير عليات السجل 


اب وسدير ععليات السسجيل 


موائىء دبي العائية المحدودة 


الشركة مصدوة بالأسيم ظائمة ني سركر دمي اماي مالي 
موانئ دبي العالية 


4 .هم للإكتلاب العام 
ريكيا للمسهم الواجد 


زالإسامة إفى حبار لالم في اللخسيصي لذلية ٠0-0:‏ 8/16 مموم). 
للا 4 457,) دولار أمريكي 


المنسق المائي المشارك. مد ير الإكتناب الشارلدم 


بوعدير مملياث السجل انشارك 


تتتصاع كيت ال.. 


3 


5 توطسير 11 
هذا الإعلان نقط من أجن الإبحاطة بائمنم 


ده ململا© قر هم إمارا تبي 


عصدير الاكلاتاب ومشيير سليات السميل. 


للاستتمارات النندقيلة 
7 


1 
ا 


بوقام 


لع حرمنا فولار أصريتي 


شركة دبار 


لك 


مم 606 


و لال درهمر | ار تبي 


مديرالاكشتاب ومدير ممديات السميق 


| ###لتمساع كيتسالب 


ناير لاحك 
عا العلا للحدين لمق الإمسنة ملطر. 


دبي - أبوظبي - مركز دبي المالي العالمي - الرياض - الدوحة - القاهرة - بيروث 
العربية المتحدق هاقف, 8١‏ +" 4 جه 


المكتب الرئيسي: أبراج الأمارات. طابق 18 دبي: الإمارات !1 


عثمان مقابل 480 مليون جنيه . 
ويبلغ رأس مال” جذور 

القابضة” المصدر والمدفوع د 

يرتقع إلى 300 مليون دولار 

العام المقبل (2008). 

وهي:” مزارع دينا” التي تعمل 

وا لحيواتى والألبان: أما 

الشركة الخانية فسوف تعمل 

ف مجال الصناعات الغذاكية 


"القلعة" امصرية 
تستحوذ على 3 شركات 
تمهيداً لاطلاق "جذور القابضة" 


أتمت “مجموعة القلعة للاستثمارات المالية” إجراءات الاستحواذ 
على 3 شركات تعمل ف قطاع الصناعات الغذائية في صفقة بلغت 
قيمتها نحو 644 مليون جتيه. 

شملت الصفقة الاستحواذ على كامل أسهم شركة” الرشيدي 
الميزان ” مقابل 330 مليون جنيه وشركة “مصر اكتوير للصناعات 
الغذائية “مقابل 84 مليون جنيه وشركتي”النيل للصناعات الغذائية” 
و“إنجوي“مقابل 230 مليون جنيه. 


أحمد هيكل 


وبهذه الاستحواذات يكتمل هيكل شركة جذور القابضة* التي 
تعتزم المجموعة تأسيسهاء؛ حيث شهدت الفترة الماضية إستحواذ 
”القلعة” أيضا على شركة ” مزارع دينا” التابعة لعائلة عثمان أحمد 


قي إطار خطتها للتوشع 
'"إنش سى" تستحوذ على 60 ف المثة 
رمن "المجموعة الاقتصادية" 


أتمت شركة”إتش سي “- أحد ينوك الاستثمار . 
العاملة في السوق المصرية - عملية استحواذها على 60 
في المئة من أسهم “شركة المجموعة الاقتصادية” وهى 
إحدى الشركات الواعدة في مجال السمسرة في الأوراق 
المالية. 
وقال حسين شكريء رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب للشركة. أن هذه الصفقة تأتي في إطار خطة 
. “إتش سي الطموحة للتوسّع والتي شملت قيامها ف العام الماضي بتأسيس شركة“الفطيم 
أتش سي “للعمل في مجال السمسرة ف الأوراق الماليةفي الإمارات العربية 


المتحدة, وكذلك عزمها التوسع في مجال بنوك الاستثمار وإدارة الأصول ف الإمارات 


والسعودية. 

وقال ل“الاقتصاد والأعمال” أنهذا الاستحواذ يمثل خطوة إيجا بية تسهم في توسيع 
قاعدة عملاء الشركة؛ حيث تقدم الشركة خدماتها بشكل أساسى للشركات وصناديق 

الااستثمارالمحلية والعالمية والآفراد ذوي الملاءة المالية العالية. وتضيف”_المجموعة 

الاقتصادية“ هذه الأنشطة بماتقدمه من خدمة متميّزة لمجموعة جديدة من العملاء. 

وكان أداء“شركة المجموعة الاقتصادية شهد الفترة الماضية نموا ملحوظاً حيث 
استطاعت الشركة أن تحسن ترتيبها من المركز الرقم 67 العام 2005 من حيث قيمة العمليات 
المنفذة في البورصة المصرية إلى الترتيب الرقم 40 في العام 2006 لتصبح واحدة من أكبر 30 
شركة خلال النصف الأول من العام 2007. 


ويبلغ رأس مال”المجموعة الاقتصادية للسمسرة المصرّح به 3 ملايين جنيه والمدفوع 1 


5 مليون وتبلغ القيمة الدفترية لها مليوني جنيه؛ وبلغ عدد العملاء من ذوي حسابات 
التداول النشطة في 30 يونيو الملاضي نحو 1500 عميل؛ وحصلت الشركة مؤراً على موافقة 
هيئة سوق المال لافتتاح 4 فروع جديدة لها ف القاهرة والمحافظات. 

يذكر أن شركة “إتش سي للأوراق المالية والاستثمار تأسست ف العام 1996 وتعمل قي 
مجال بنوك الاستثمار والتداول وإدارة المحافظ حيث تبلغ الأصول التي تقوم بإدارتها حاليا 
نحو مليارات جنيه؛ ونجحت الشركة خلال الأعوام الستة الماضية أن تكون أحد أكبرك 
شركات من حيث قيمة التداول في البورصة المصرية,. ‏ . 57 


وستضم الشركات الثلاث التي تم الاستحواذ عليها مؤخراً. 
الفذائية التحويلية مثل السكر ولين البودرة. 


"جلويل": 3 مشاريع 
وصندوق إستثماري 
في مصر 


تستعد“شركة بيت الاستثمار 
العالمي””جلوبل” لاطلاق صندوق 
إستثماري برأس مال يبلغ نحو 400 
مليون دولار في السوق المصرية مطلع 
يناير الحالي. 

في الوقت نفسه؛ تدرس الشركة إقامة 
شركاتها التايعة في قطاعات الصناعة 
والخدمات والعقارات. وق هذا الاطان, 
يستهدف الصندوق الجديد الاستثمار في 
السوق المالية, والشركات قبل طرحها 
وكذلك الشركات المدرجة والخاصة: 
ويتوزّع هيكل ملكية الصندوق بنسية 90 
في المكة ل”بيت الاستثمار العالمي” و10 ني 
المكة لمستثمرين كباراً. 1 

وتجري الشركة حالياً مفاوضات 
مع شركات إستثمار مصرية عدة ترغب 
طرح أسهمها وشركات أخرى بهدف 
شراء حصص فيها. 

ويُذكرأن “شركة بيت الاستثمار 
العالمي”“جلوبل” خاضعة لرقابة “بنك 
الكويت المركزي” وهي تعمل في صناعة 
خدمات الاستثمار تي عدد من دول 
المنطقة والتى تشمل أنشطة إدارة 
الاصول وإدارة المصافظ وخدمات 
الوساطة وتمويل الشركات وصناديق 
الاستثمار المباشرة. 


"الديار القطرية 
تؤسس شركة حديدة مع آركابيتا" 


قامت شركة”الديار 
العقاري بالاتفاق مع ينك 
آركابيتا بإنشاء شركة 
مشتركة متخصصة في 
خدمات البنية التحتية 
تحت إسم” شركة ديار 
لخدمات البئية التحتية” 
ا 0 

وتم تأسيس الشركة 
نْ تطوير خدمات المرافق 
العامة لجميع المشاريع 
العقارية التي تملكها شركة “الديار القطرية” للاستثمار العقاري 
بالكامل أو جزتياً أو تشرف عليها. وتشمل هذه الخدمات: تبريد 
الأحياء العمرائية, معالجة مياه الصرقف الصحي وإدارة 
المخلفات, تحلية المياه المالحة وحلول معالجة المياه توليد الطاقة 
الكهربائية وحلول إدارة الطاقة, والاتصالات. 

وستقوم شركة الديار لخدمات البتية التحتية بالتعاون مع 
يحتاجها مشروع لوسيل العقاري؛ على أن تقدم خدماتها في ما 
بعد لمشاريع عقارية أخرى في قطر وق دول أخرى ت تتواجد فيها 
شركة “الديار القطرية”. 


"أملاك" أفضل شركة تمويل 
للعام 2007 


للتمويل جائزة أفضل شركة 
تتريل عشاري ن حفل جواكق 
المال والأعمال الإسلامية للعام 
مدرجة للتمويل العقاري في دولة 
الإمارات العربية المتحدة. 

وأكد رئيس مجلس 
إدارة“أملاك” للتمويل ناصر بن 
حسن الشيخ “امكانية رقع 


تحديات طريقالتجاح عبر 


الإستمرارقي تقديم أفضل 
الخدمات للعملاء. مو وهأ 


وبفضل إدراكها لأهمية توفير منتجات إسلامية عقارية, تلتزم 
شركة”أملاك” النهج الرامي إلى تطوير منتجات جديدة للعملاء, 
والانخراط في الجهود الهادفة إلى تعزيز الوعي على نحو واسع 
النطاق إزاء المنتجات المالية المتاحة لتمكين شريحة ة شاملة من العملاء 
من الانتفاع من خدمات تمويل العقارات. 

ا ل 
خلال الأشهر ال12 الماضية. 


تمويل المساكن ف السعودية 


بعد نحو عام على تأسيسهاء باشرت 
الشركة السعودية للتمويل الإسكا: ني (سهل) 
أعمالهافي تمويل الراغبين يشراء ا 
الإسكانيةمنذويالدخوا المحدودة 
والمتوسطة ف المملكةء ”“حيث ستعمل الشركة 
الإسكاني المتوافقة مع أحكا م الشريعة 
الإسلامية لكل من الواطئين واللقيدين على حدٌ 


سواء ولفترة سداد تصل إلى 253 سنة””, بحسب / 
وليد بن عبدالرحمن المرشد. مدير مؤسسة ! 


0 ل قطاع. 


ا كر 


مليارات ريال خلال السنوات الخلاث الاخيرة: منها 121 مليار ريال 


/ قي دول الخليج. 


وأضاف: “إن مشاركة 170 بمبلغ 100 مليون ريال من رأس 


وليد بن عبد الرحمن المرشد 1 


الشاركة الأولى من توههاي منطفةالخلي نا 
بدعم القطاع الخاص لتطوير قطاع التمويل 
الإسكاني في الأسواق الناشثة,لما لذلك من 
انعكاس على تنمية الاقتصاد الوطني وإرساء 
: معايير عالمية لقطاع التمويل الإسكاتي بهدف 
موازئة العرض والطلب ف السوق الإسكاتية, 
لاسيماق المملكة العربية السعودية التي تشهد 
فجوة ف هذا المجال. : 
يمذكر أن “سهل” تأسست مط لسع 
العام 2007 يرأس مال ملياري ريال . 
من خلال تحالف رباعي يضم البنك العربي 
الوطنى بنسبة40 ف المثة, شركة 


سا ل كر ؤالمئة, شركة“مملكة 


اللئة, ” 


يداك تؤكدان على ما توقعته عيناك, 1 ١‏ ْ 
فخامة لها وزتها. مواد عالية الجودة” ١ ١‏ . ْ 0 
0 مكؤنات بالغة الدقة, حرفية بأرقى مستوياتها" ‏ 8 


1 2 هذاهوهائفك 257 2 ا 000 
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"أوراسكوم للإنشاء والصناعة" 
ل "لاقارج" الفرنسية 


ف صفقة مفاجكة من التوقع أن تترك آثاراً بعيدة المدى على 
هيكل وقوة مجموعة > أوراسكوم” المصرية المملوكة لعائلة 
ساويروس وقّعحت شركة “أوراسكوم للانشاء والصتاعة >-ذرع 
المجموعة في قطاع المقاولات والتشييد وصناعة مواد البناء - إتفاقية 5 
مع مجموعة“ لاقارج الفرنسية” تبيع بموجبها “أوراسكوم” قطاع 
الآسمنت التابع لها إلى المجموعة الفرنسية مقابل 8,8 مليارات يوري 
كحو 12,9 مليار دولار. كما تتضمن الصفقة ‏ التي تعدٌ الاكبر حجما 
في تاريخ القطاع الخاص والبورصة المصرية ‏ تحويل قروض بنكية 
تقدر بنهو 2 مليار دولار مدينة بها”! وراسكوم” للانشاء والصناعة 
لبنوك مصرية وعالية الى شركة“لافارج” التي تلتزم يسدادها ني 
وقت لاحق 

عدو #صانيون أوا سكي اخطلك الاتعمناء 
والأعمال” على نسخة منه ينص عقد الاتفاق على إتمام الصفقة 
بخلال يدابز الجاري 3 بورض القاهرة شوط الخصول على موافقة 
مساهمي شركة” أوراسكوم للانشاء والصناعة” عبر جمعية 
عمومية غير عادية كانت انعقدت في 29 ديسمير الماضي حيث من 
المقرر أن تدفع” لافارج“ 6 مليارات يورو خلال يناير كدفعة أولى 
و2,8 مليار يورو كدفعة ثانية خلال مارس المقبل. كما ينص الاتفاق 
على دخول” ناصيف سا ويروس “ رئيس مجلس إدارة“أوراسكوم” 
للانشاء والصناعة مساهما في >لافارج” الفرنسية عبر شركة 
إستثمار خاصة مملوكة لعائلة ساويروس وذلك عبر شراء حصة في 
أسهم“لافارج” بسعر 125 يورو للسهم بنسبة تبلغ 17 تي المكة أعلى 
من سعر إقفال سهم“ لافارج* في بورصة باريس ثي اليوم السابق 
لتاريخ توقيع وإعلان الصفقة. وتعدٌهذه المساهمة شرطا ضروريا 
لاتمام الصفقة وجزءاً من التمويل اللازم من جهة “لافاريج “لضمان 
حصول” أوراسكوم للانشاء والصناعة- على الدفعة الثانيةالمقورة. 
وبذلك يصبح “ناصيف ساويروس “> عضواًفٍ مجلس إدارة “لافارج 
” ويستمررئيساً لمجلس إدارة المصرية للاسمنت المشمولة بالصفقة 
وكذلك الشركات الركيسية الأخرى مما يساعد على ضمان 
إستمرارية نشاطات هذه الشركات . 

وأوضح الم البيان أنه . توقيع إتفاقية تعاون بين الشركتين 


٠.‏ وتنشئ محطة للكهرياء 


في الجزائر 
وقعت شركة زر أستكو للإففباءر الستنامة الصارية 
بالتحالف مع شركة”الستوم” الفرئسية, عقداً مع شركة الكهرباء 
الجزاترية “سوتلغان”؛ لإنشاء محطة للكهرباء ف الجزائرء مقابل 1,3 
ملياريورو (نحو 9,! ملياردولار). رستعمل هذه المحطا, الأولى 
من نوعهائي الجزائرء وفق نظام الدورة المركبة بطاقة 1200 
ميغاواظ. 
وأكد العضو الماتدب ل“ أوراسكوم” ناصيف ساويروس" أن - 
شركته ستقوم؛ بمقتضى العقدء بتنفيذ الهياكل المعدنية والأعمال 
المدنية والميكانيكية والكهربائية بقيمة 560 مليون يورو” .متوقعا 


للاستمرار في الاستفادة من 
الخدمات الإنشاكية التى ١‏ 
تقدمها “أوراسكوم للإنشاء و ١‏ 
الصناعة” خاصة في مجال ١‏ 
بناء مصانع الإسمنت مشيرا 0١‏ 
إلىأنقيمةالشركات 7 
والمصانع التابعة للشركة | 
والتي تعمل خارج مصر تمثل 
نسبة 80 في المئة من إجمالي 
استخدامات عائد الصفقة ذكر 
البيان أنه سيتم توزيع 11 مليار 
دولار على مساهمي” 
أوراسكوم للإنشاء و الصناعة بما يوازي تحو 300 جنيه لكل سهم 
وتدهل معد . أما باقي المبلغ والذي يدور حول 2 مليار دولار 
فسوف يتم استخدامه في تمويل استثمارات الشركة ف مصر وعدد 
من البلدان الأخرى في تنمية قطاع المقاولات . وزيادة طاقاته وكوادره 
الإنشائية وكذلك ف تنمية صناعات الغاز الطبيعى والأسمدة 
بالإضافة إلى مشاريع البنية التحتية المعتمدة على 
شراكة القطاع الخاص مع القطاع العام بالإضافة إلى تنفين 
سداد معمّل لرصيد الإصدار الثالث لسندات الشركة بماايوازي 
نحو 1,2 مليار جنيه . 

أماعن الأسباب التي دفعت“أوراسكوم للإنشاء والصناعة” 
لإبرا م الصفقة وإعتماد ستراتيجية فصل قطاع الإسمنت والتركيز 
على قطاء المقاولات و صناعات الغازا 70 التحتية قالت 
الشركة أن قطاع الإسمنت يشهد عالمياًء فترة مليئة بالإندماجات 
والاإستحواذات هدفها زيادة تنافسية الشركات من خلال التواجد 
في مناطق جغرافية متعددة بهدف تحقيق توازن جغرائٍ يمكن 
الشركة من مواجهة الدورات الاقتتصادية وتقلبات الأسواق 
الطبيعية بما تشمل من تغيّر قي حجم الاستهلاك أو دخول طاقات 
إنتاجية جديدة تفوق حاجة السوق؛ وكذلك رغية مجلس إدارة 
الشركة ني التركيز على قطاعات المقاولات وصناعة الغاز الطبِي 
والبنية التحتية التي تمر بفترة ازدهار ثئْ منطقتى الشرق الأوسط 
وأفريقيا المتوفر فيها فرص استثمار كبيرة تلائم معدلات النمو 
المستهدفة من الشركة لتحقيق أعلى عائد للمساهمين: وكذلك 
تخفيض مديونية الشركة بالكامل وتوفير التمويل اللازم لتنفيذ 
خطة استثمارات الشركة ف القطاعات الجديدة . 


ناصيف ساويروس 


الانتهاء من المشروع فْ غضون 45 شهراً” 


يُذكر أن أوراسكوم” تقوم حالياً بإنشاء محطلة لتحلية المياه في 


الجزائر, وتقديم خدمات إنشائية لمشروع توسيع وإنشاء طرق 
جديدة: بعد إنجازها أكبر مصنعين لإنتاج الإسمنت لك الجزائر. 


وحصلت “أوراسكوم” مؤخراً على عقدين لإنشاء محطتين ١‏ 


1 ا 0 وهي 


. لتوليد طاقة كهريائية في مصر, إحداهما تعمل بنظام الطاقة 
ا ا .كما | 


1 . التحدون ا ا بهدف الاستعانة بمنتجات 
. الشركة في أعمالها التوسعية محلياً وإقليمياً 


"دار الاستثمار" 
تطرح ف الأسواق الآسيوية 


تسبيلاث مرابحة ب300 مليون دولار 


طرحتثدار الاستثمار” 
الكويتية تسهيلات مرابحة 
بيقيمة 200 مليون دولاري قي 
الأسواق الآأسيوية. ونظم 
الإصدار مصرق “ستاتدرد 
تشارترد و”أتش اس بي 


0 
وقال نائب الرئيس 
التنفيذي ل"دار الاستثمار” 
عمرو أبوالسعود: إن 
هيلات الرائحة الجباعية , 
الل ا 1 مشيراإلىٍ أن قيمة 
ستراتيجيا التوس التي تشهدها “دار الاستثماد” على 

الصعيدين الإقليمي والعالمي. 

وقال” إن “دار الاستثما و*“اتجهت إلى شرق آسيا 
بعد أن ثبتت ثبتت أقدامها ِْ العمق الأوروبي لتكون مجموعة 
استثمارية عالمية يغطي نطاق أعمالهاً جميع القطاعات 
الاتتصادية”. يذكر أن الأرباح الصافية للشركة خلال 
الربع الخالث من العام الحالي حققت قفزة قياسية 
لتزيد بنسبة 65,7 في المثة عن الفترة نفسها من العام 
الماضي» »مسجلة بقيمة 7 مليون دولار. وبلغت 
نسبة نموربحية سهم الشركة 42,9 في اللكة خلال 
الأشهر التسعة الأولى من العام 2007. كما نمت إيرادات 
ع ا 


عمرو أبو السعود 


06 شن 


5 

وندسوربروكرزة” 
. الخدمات المالية مقرها 
الجديد قي قبرص؛ حيث 
. شار المدير التنفيذي 
للشركةجونيابو 
: عيطة إلى أن” هذه 
. الخطوة تمثل فصلا 
جديداً ف خبرة الشركة: 


شركة "لينغرام للاستشارات المالية" 
خدمات متنوعة يخبرات أمبركية 


تسعى شركة “لينغرام للاستشارات المالية” إلى 
لعب دورق مجال الخدمات الاستشارية والمالية 
اللتخصصة, مستندة إلى حاجة المنطقة للخبرات 
الأجنبية؛ وهى استعانت لهذا الغرض بمجلس 
استشاري يضم كوادر وكفاءات علمية متخصصة 
ف مختلف القطاعات. تأسست الشركة ف ولاية 
تكساس الأميركية: لتبدأ خطة طموحة للتوسع في 
أسواق المنطقة, فاتخذت من بيروت مكتبا إقليميا 
لهاءثم دخلت الكويت, وبعدها قطر, وتتطلع 
للتواجد في البحرين. واللافت أن الشركة تكيّفٌ 
نشاطها وفقاًلمتطلبات كل سوقء إذ أنها تتطلع 
لتقديم خدمات تلائم نشاط الشركات المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية في 
البحرين: كما تطمح في مرحلة لاحقة إلى ولوج نشاط إدارة وتأسيس المحافظ, 

يقول المدير التنفيذي في شركة“لينغرام للاستشارات المالية” بسام أبو 
سليمان إن انطلاقة الشركة جاءت بعد دراسات معمقة لأسواق المنطقة, 
أظهرت حاجتها إلى الخدمات الاستشارية والمالية الملتخصصة. واختيار ولاية 
تكساس لإطلاق الشركة تم بهدف الاستعانة بخبرات السوق الأميركية 
ونقلها إلى أسواق الشرق الأوسط وشمال أفريقياء وبالأخص إلى منطقة 
الخليج. ويشتيكان الشركة استطاعت: ابخلال عام جم اميد 


بسام أبو سليمان 


شراكات ستراتيجية بعد انتشار علامتها التجارية. 

رس اح سج ردي 1117 “لينغرام” 
وفقالخطة وضعتها ب ال 1 ا 1 
الملتنخفصصة, ف مرحلة أولىء على أن يليهاء خلال السنوات الخمس المقبلة, 
دخول قطاع الاستثمار من خلال تأسيس شركة استثمار متخصصة: تستفيد 
من الخبرة التي كونتها “لينغرام” في الكويت والأسواق الأخرى. 


لتحسين طريقة عملهم ولحماية المستثمرين” . وأضاف أن “قانون 
الاستثمار الأوروبي الجديد وجواز السفر الأوروبي للشركات المالية 
الأوروبية يفتحان المجال أمام هذه الشركات للعمل في أي بلد 
أوروبي من دون أي قيد أو شرط”. 

هذه التطورات ف القطاع المالي الأوروبي وصفها أبو عيطة بآنها 
لحي حت وار ارط عي وتعطي لعملاثنا ثقة أكبر 

وتجدر الإشارة إلى أن“ وندسور هي شركة مرخصة ومنظمة 
من قبل الهيئة القبرصية للأوراق المالية والتداول وسلطات 
الخدمات المالية في المملكة المتحدة. 

وتوفر”وندسور” لعملائها إمكانية الدخول إلى الأسواق العالمية 


زير المائية [ متسلماً هدية تذكارية من 
الممتدة على 19 سنة: قلط ا ا و0 7 
بوضعنا أسسس أمتن : 
للحقبة المقبلة من التطوّر”. وثْ اللناسبة, اعتبر وزير المالية القيرصي 
ميخاليس ساريس أن تدشين المقر الرئيسي لشركة” وئدسور > جاء 
في الوقث المناسب خصو صا في ضوء الضغوط اللقاة على عاتق 
الشركات المالية من قيل قانون أسواق الأدوات المالية الفالراون)" 


الاجر كيت كمركي العم تا الركريسيةق العالع ومؤشرات 

إلى جانب أسعار المعادن الثمينة والعقود الآجلة 
2 5ن والأسهم/ 
العقود مقابل الفروقات 
والسلع الأخرى المطروحة 
في أهم أسواق متاجرة 
العملات في العالم. 


وهم عم 114 "م010 اوتتمعنهم ناه 
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بيروت-الاقتصاد والأعمال 


انتهت سنة 2007 على الكثير من الإيجابيات والإنجازات في العالم 
العربي» ولكن أيضا على مجموعة من التحديات التي قد تلعب دورا 
مهماً في تحديد معالم الطريق خلال السنة الجديدة وتؤثر أيضاً على 
الأداء الاقتصادي. 


علي صعيد الإيجابيات, تميّز 0 2007 
ا النفغطية, مرا دابنا لتقام 
الاقتتصادي ف الدول المصدرة للتفغخطء وتدفقاً 
للرساميل من هذه الدول بحثا من فرص استثمار 
مددنةى الهزل العريية الا حرق كما و ماتر ا نخاء 
7 تعدى عتبة 7ف المثة في دول الخليج؛ وهو من 
للتوقغ اؤيصل إلى مستوى 7 ف الثة أيضاً في مصر: 
وأكثر من 6 ف المكة في الجزائر وتونس, و5 ف المئة ف 
الأردن. 0 هذا ب له 
الاحتياطات الخارجية 0 العام 2007, 0 
فقط ف دول الخليج, :وإها ود من الذول العريية 
الأخرىء منها بشكل خاص مصر التي شهدت ارتفاعا 
في احتياطيها الخارجي رصل إلى مستوى قياسي 
جديد تعدى ال30 مليار دولار علماً أن الاقتصاد 
المصري هو أحد أكير الاقتصادات العربية وأكثرها 
تنوّعاً. 

مسيرة الإصلاحات 

وعلى صعيد الإنجازات: استمرت خلال العام 
ادر ةالإصلاحات الاقتصادية عبر العالم 

3 العربي وكانت هناك جهود ملحوظة 
وجادة لترسيخ نظام السوق الحرة 
والانفتاح على الاقتصاد العالمى وتطوير 
بيئةالاستثمار لجعلها جاذبة 
للاستثمارات الخارجية المباشرة. وقد 


الدول العربية انفطية: به تواجه 
تحدي الخفاض سعر الدولار 


اتخذت هذه التطورات أوجهاً عدة رغم أن أهدافها 


النهاكية كانت ممائلة. ففي أبو ظبيء تقدّمت خطة 
إعادة الهيكلة الشاملة لدور القطاع العام في النشاط 
الاقتتصادي. وفي تونس والجزائر ودول أخرى استمر 
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الل 


تنفيذ برامج الخصخصة, بل إن هذه البرامج أعطيت 
دفعة قوية إلى الأمام قي بعض الأحيان. وتنافست 
الدول العربية عامة على تطوير البيئة الاستكمارية 
لديها وعلى جذب الاستثمارات الخارجية إلى مختلف 
قطاعاتها وذلك سعيا ليس وراء رؤوس الأموال وإنما 
لتنمية وتطوير دور النشاط الخاص ف اقتصاداتهاء 
وللإفادة من انتقال التكنولوجيا كما أيضاً لتعظيم 
حجم فرص العمل الجديدة. 

0 أيضا , شهد 0 7 إطلاق 
0 م م 
والسياحي والعقاري ر اوكر 
على خلق أقتصاد عربي جديد عند استكمالها وذلك من 
حيث ما تهدف إليه من تطوير وتحديث للقاعدة 
الاقتصادية الأساسية والإنتاجية وخدمات التنمية 
الاجتماعية. وفورة المشاريع هذه تعيد إلى الذاكرة ما 
حدث إبّان الفورة النفطية الأولى في السبعينات من 
القرن المائ ضي في دول الخليج ولكنها أضهم هذه المرة 
وأكثر توسع اف العالم العربي 

ركان ما بيس ١‏ علض اقم انان 
والسداميتات الاقتصادية والإصلاحية التساعده 
على المشاريع الكبرى, تطورات قطاعية إيجابية مهمة 
ف الكثير من الدول العربية خلال العام 2007/ سواء من 
.حيث نمو الصادرات الصناعيةء أم 0 النشاط 
والإيرادات السياحية, أم فورات عقارية: أم أيضاً تطور 
اجتماهي وثقاقي وتحسّن في مستويات الدخل الفردي 
ومستوى المعيشة. 

وي مالم تشهد سنة 2007 تقدماً ملحوظاً في مجال 
تحقيق التعاون والتكامل الاقتصاديين العربيين» 
وخلافاً للكثير من التوقعات والتحليلات, فقد 
استطاعت دول مجلس التعاون لدول الخليج العربي 
تواجهها. وجاء إعلان مؤتمرقمة مجلس التعاون ف 
مدينة الدوحة في اواخر السنة هن تحقيق السوق 
الخليجية المشتركة فقي العام 2009 ليضع هدفا أساسيا 
لايد من العمل لتحقيقه ويصعب التراجع عنه. وهذا 
الموقف يثيت أن دول الخليج تعمل بجد وإن بشكل 
تدريجي لتذليل جميع الصعاب التي تعترض مسيرة 
التكامل الاقتصادي ف ما بينها. 
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مشاكل وتحديات 


إن جميع إنجازات وإيجابيات العام 2007 
ستنعكس من دون شك على الأداء الاقتصادي العربي 
ف العام الطالع. لكن هناك الكثير من اللشاكلٍ 
والتحديات التي تواجه الاقتصادات العربية أيضاً 
بعضها يعود لستوات وبعضها الآخر ظهر بشكل 


فورة مشاريع تخلق اقتصادأ عربياً جديداً 
لجهة تحديث الفاعدة الاقتصادية والإنثاحية التوقعات الأساسية 


7. واتطلاقاً من كل 
ذلك يمكن التوصل إلى 


وخدمات الت نميه الاجتماعية د 
5-5 50 جميع المؤشرات بأن 
النفط سيبة 

بعدلات نمو مرا تفمة الام 2 على مخيل موتك قاد 

سنة 2008 مستت 
)يي الئة في الجزائر وتونس, 1-0 
0 
53 قي الثة | 8 الأردن ا ا 
والحساب الجاري 


لدى الدول العربية المصدّرة للتفط. ولعل التحدي 
الأساسي الذي سيواجه تلك الدول في 2008, كما ف 
السنوات الأخيرة وإن بنسية أقل, هو كيفية استغلال 
واستثمار هذه الفوائض المتراكمة. والإجابة على هذا 
السؤال ستشمل من دون شك المزيد من الإنفاق على 
المشاريع الجديدة والكبرى منها بشكل خاصء إضافة 
إلى توجيه الرساميل إلى الاستثمار ف الخارج؛ بما في 
ذلك الدول العربية الأخرى. وبمعنى آخرء فإن الدول 
العربية غير النفطية ستحقق في العام 2008 كماني 
السنوات الأخيرة إفادة غير مياشرة من البحبوحة 
النفطية المستمرة. وخاصة تلك الدول التى هدّأت البيثة 
الاستثمارية المنافسة لجذب هذه الرساميل. 

ثانياً: سيبقى النمو على مستويات قوية مشابهة 


8 نعد بأوضاع 
ف أسواق امال العالمية قد عرض 
الرساميل العربية إلى الكثيرم, من المخاطر أساسي من الإنفاق على 
المشاريع والنشاط المتزايد 
من القطاعات غير النخغطية. 
ام فإنه 


شلك انق شط كف شط 8نف لذ لتلمفة اه 32537 :07 


التضخم أحد أهم التحديات 
التي تنواجه الحكومات العربية 0 2008 لي 


سواء في دول الخليج أم ني 
العديد من الدول العربية 
الأخرى. وينطلق النموقي 
الدول النقفطية بشكل 


مضطربة 


ف 


القطاعي الناتج عن 
لإنفاق الاستكمار ي الحلي 

الاقتصادي. 
ل 
خاصة أن هذه المسيرة قد اكتسبت قوة دقع أصبح من 
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الصعب وقفها. وستتخذ جهود الإصلاح والاتفتاح 
أوجها عدة منها متابعة وتسريع برامج التخصص 
وتطوير القوانين والتشريعات الخاصة بالاستثمار 
وممارسة الأعمال في ظل تزايد متواصل في حدة 
التنافس سين الدول العربية على خلق البيثة 
الاستثمارية التنافسية واجتذاب الرساميل 
الخارجية. / 

رابعاً: ستكون مشكلة التضخم أحد التحديات 
الأساسية للحكومات العربية قي 2008. وبما أن هذه 
المشكلة تنبع من النمو السريع والتضذم المستمر في 
السيولة المحلية في بعض الحالات وكذلك من انخفاض 
سعر صرف الدولار الذي ترتجط به العملات 
العربية, وستبقى كذلك على ما يبدوء فإن السؤال هو 
كيف يمكن معالجة مشكلة التضخم؟ وماهي حدود 
فعالية السياسات والخطوات التى يمكن اتخاذها ف 
هذا المجال؟ 8 

خامساً؛: قضية سعر صرف الدولار قد تكون بحل 
ذاتها مشكلة وتحدياً للدول العربية ف 2008 وخاصة 
دول الخليج. فبعد أن توقف عن الانخفاض السريع 
مؤخرا واستهعاد يعض ما خسره. فإنه لا يمكن 
استبعاد انخفاض حاد جديد في سعر صرف الدولار في 
المستقيل المنظورء بل يرى بعض امحللين أن هذا 
كيف ستتعامل الدول العربية مع هذا الأمر نظرا لتأثيره 
على التضهم وعلى القوة الشرائية لإيرادات النفط» 
كما أيضاً على القيمة الحقيقية للاستثمارات العربية 
الخارجية والاحتياطات الرسمية بالدولارء والتي قد 
يقارب مجموعها اليوم ال2 تريليون دولار. 

سادساً: وق سياق الكلام عن الاستثمارات العربية 
ف الخارج؛ فإنها قد تكون عرضة خلال العام 2008 لما 
قد تشهده هذه الأسواق من تطورات سلبية. والأرضاع 
الاقتصادية العالمية لاتبدو مشجّعة بالفعل حيث يقك 
الاقتصاد الأميركى على حافة الركود وهو ما قد يؤثر 
على الاقتصاد العالمى ككل كما يحدث هادة. وتبقى 
السياسات النقدية أسيرة لهذا الوضع وللاختلالات 
الناتجة عن العجز الكبير في الميزان التجاري الأميركي 
خاصة مع الصين. و ضوء كل ذلك؛ فإن سخة 2008 
تعد بأوضاع مضطربة في أسواق الصرف ول مال 
العالمية قد تعرّض الرساميل العربية إلى الكثيرمن 
المخاطر. 

سابعاً: تبقى أخيراً الأوضاع السياسية والأمنية 
الإقليمية المغطربة والتي سترخي بظلالها على 
الوضع الاقتصادي والاستثماري العربي يرمّته في 
السنة الجديدة كما في العام 2007. والوقت الضاتع 
باتتظار نتائج الانتخابات الركاسية الأميركية فأواخر 
8, قد يحمل في طياته حالة اضطراب وعدم استقرار 
في النطقة, تبقي الأسكلة حول الوضع العراقي 
والفلسطيتي والأزمة في لبنان من دون أجوبة واضحة 
أو حلول ناجعة. وكل ذلك سيؤثر من دون شك على 
المناخ الاقتتصادي والاستثماري العام وعلى الأداء 
الاقتصادي للدول المعنية مباشرة: تماماً كما حدث في 
لبنان خلال العام المنصرم. 8 
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يدشر كات الأول 30177 بوينها فين الشافي السلميا 
والدولي أيضاً من جهة مقابلة. وإذا دققنا في معظه المساراتٌ 
الخنائية الإقليمية والدولية نرى الحالتين: السلمية والمشحونة في 
الوقت ذاته. فالمسار الأميركي - الروسيء » والأوروبي (التقليدي) 
- الأوروبي (الجديد)؛ والعربي - العربيء والإيراني - الأميركي 

- الأوروبي - الخليجي - الآسيوي الأوسط. إلخ. كلها تشهد 
الوتيرتين: السلمية الهادفة إلى تعزيز العلاقات وتنمية 
الاقتصادات, والمشحونة أو على الأقل المشدودة إلى قضايا 
خلافية قد تتصاعد وتيرتها وتتفاقم في المستقبل. 

أما على مستوى الصراع العربي - الإسرائيلي فَإنٌ التناقتض 
ذاته يتواتر ويتواصل. وإذا كان الجاتب التفاوضي يبدو 
غالباًعلى هذا المسار, إن دونه عدداً كبيراً من العقبات 
والتحدّيات التي تهدّد مسيرته وقد تؤدّي إلى اتهياره 
بالكامل: . 
او كم و 
العام 2003, وما هو أكثر تعقيداً وتشعباً أيضاً. 

ويزيد في هذا التعقيد: 

- أنٌّ العام 2008 هو العام الانتخابي - الركاسي الذي يجمّد 
الإدارة الأميركية ويقيّد مك اوس امم 
الخارجية. 

- أن الوضع الأوروبي العام يواجه المأزقين اللذين قد يحولان 
دونٍ تحرّكه هو الآخر: مأزق اليورو وإرباكه الداخلي والخارجي 

معأء ومأزق الأطلسي الذي يغرق تدريجياً ني رمال أفغانستان 

المتحركة. 

- أنّ الوضع الروسي الانتقالي والاستمراري ف آن معاًء 
وبالتالي فليس من المنتظر أن يحدث أي تغيير جذري نْ روسيا أو 
معها: 

- أن أسعار النفط قد تبقى على المستوى المرتفع ذاته خلال 


« على المستوى الأميركى كي - الروسي ه 

استطاعت روسيا أن تستفيد من أسعار النقط المرتفعة إلى 
تأمين وُه لها من جهة وتسديد شبه كامل لديونها من جهة ثأنية. 
ومع هذا الوضع الاتتصادي المريح عادت روسيا إلي مسرح 
السياسة العالمية بدور فاعل ومؤثر. وسلكت روسيا أولا سياسة 
المشاركة بدلاً من المواجهة. ثم أيرزت لنقسها دوراً آخر مآله ضبط 
التحرّك الأميركيء ودفعه من أجل التوصّل إلى توازن ثنائي 
مضمون. 
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الأميركية ب أوروباء دفع روسيا إلى إعادة تصنيع الأسلحة 
المضادة ونشرها في الأماكن التي قد تستهدفها. وعلى هذا 
تدان لقن بلا امساح جردا حامر ختوارين محتاذة 
للشبكة التي ركبها الأميركيونء ولا سيّما في دول أوروبية ودول 
الحتوث عموما: وقد ذكرت الأخبار أن الصواريخ المضادة 
الروسية مصوّبة باتجاه مدن أوروبية أخرى مثل يولندا 
وشيتميا. 0 7 

ويبدو أن سياسة المشاركة بدلا من المواجهة لم تحقّق نجاحاً 
كبيراً خلال السنوات العشر الماضية, إلا أن هذه المواجهة 
اقتصرت على إعلان المواقف فقط من دون اتخاذ أية إجراءات. 
وقمة نقاط عديدة متباينة بين الدولتين. ومنها على سبيل المثال لا 
الحصرء مسألة كوسوفو التي تثير اهتماماً متزايداء ومسألة 
إيران ومعاقبتهاء ومسألة قزوين وغيرها. 

وإذا كانت الدولتان متفقتين على محاربة الإرهاب الدولي إلا 
أنهما متباعدتان في التسمية والمواجهة وتحديد الإرهاب 
والإرهابيين. سواء على المستوى الشيشاذ ني أو الإسلامي أو 
غيرهما. والواقع أن الإدارة الأميركية المشغولة ان الداخلية 
لم تعد قادرة على أي تحرك مرن. 

الهم ان العام 2005 لا يستطيع أن قدت أو تفييْن جتري اق 
سياسة الدولتين معاًء وأغلب الظن أن تبقى الأمور كما هي عليه 
من دون أي اضطراب خارجي أو داخلي عنيف يدفع الأمور إلى 
حدٌ الخطر والتدهور. ولعل هذا الجو المتشئّج نسبياً بين الدولتين 
ينتقل بالوتيرة ذاتها إلى العام 8 من دون أي تغيير أو 
تبديل. 


© على مستوى الشرق الأوسط ه 

المعروف أولاًء أن منطقة الشرق الأوسط تتفاعل, سلباً أم 
إيجاياًء مع الأحداث والعلاقات الدولية. والمعروفث ثانياء أن هذه 
المنطقة تشكّل عدداً من النقاط الساخنة للدول الكبرى سواء 
يسيب وجود إسرائيل: أو بسبب الاضطرار إلى الأمن النفطي» أو 
بسيب الاستتمارات والصادرات الأجنبية ! إلى المنطقة وفيهاء وهي 
تقدّر بعشرات المليارات,. أو بسيب التراكمات الأمنية تحت شعار 
محاربة الإرهاب... إلخ 

ولعل النقاط الساخنة في الشرق الأوسط تتوزع, اليوم على 
رقعة واسعة من أفغانستان إلى السودان. ومن بصر عمان إلى 
البحر الأسود. وبالتالي, فإن التعاطي مع هذه النقاط أساسي 
وضروري في آنء: وذلك من دون أن يكون كمة أمل وطيد وأكيد أن 
أياً من هذه التحديات الشرق أوسطية يمكن أن تصل إلى مرحلة 
الحل خلال العام 2008. 

أ- قفي أفغانستان مثلاً يبدو الحلف الأطلسي في وضع 
مُربك ولعلّه خطير أيضاً. وإذا كانت الفترة التي امتدت منذ العام 
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ا الساعة غير كافية لضبط أفغانستان وتطبيع وضعها 
مهمنه. وإذا كان الركيس الأميركي يطالب حلفاءه في اله 
وتان اككاوسان ل ؛ فإن كثيراً 
فإن الأوضاع في الغ اتستان قد مستهر على الوكيرة انوا ا 
العام 2008 أو قد تتفاقم على أي صعيد آخر. 

وق 0 إلى المحيط الهندي. لاتزال مشاريع 
نقل الغاز أ و النفط تتوزع بين الدول والمصالح, ما يؤكّد أيضاً على 
استمرارية هذه المصالح خلال العام 08 

ومن المرتقب أن لا يسعى أي فريق دولي أو إقليمي إلى القيام 
بأي عمل يعرقل أو يربك هذه المصالح النفطية الكبرى. 

ب - أما على المستوى النفطي: فإن “منظمة الأوبك” (080) 
لاتمثل كافة الدول المصدّرة للبترول. وهيء بالتالي» غير قأدرة: 
ولاة قابلة أن تتجمل” وحذفا” عبع م تعديل الأسعار من خلال زيادة 
والضغوط المعاكسة. إلا أن الأحداث الطبيعية (زيادة البرد في 
أميركا وبعض الدول ال والسياسية (مخاطر تفجير 
الخلاف الإيراني - الأميركي أ و العربي - الإسرائيلي) والأمنية 
(العمليات التركية ق شمال العراق) قد تدع المنظمة إلى ! إعادة 
موعد انعقادها 2 زيادة الإنتاج كما أشار بعض المعنيين 0 
الأمر. 
على 5 طلباً 0 التفط ما 0 ا 
مع العلم ) ن الزيادة العالمية على استهلاك النفط من الصين حتى 
الولايات المتتحدة ستفرض زيادة ق الإنتاج, ومع العلم أيضاً 53 
إمكانات استخراج كميات كبيرة جديدة من النفط لم تعد ميسورة 
كما كانت في السابق. 

ولكن هذه الزيادة فقي الإنتاج لن تعيد أسعار النقط إلى الحدود 
المتدنية التي يرغبها الجميع. فالصناعة العالمية والدول التي 
تتعاطى مع النقط واحتياطية تدرك أن هذه السلعة يزداد الظطلبي 
عليها من جهة وقد يتحدّد عرضها من جهة أخرى. 

ج- ون إيران كانت الأمور تتسارع بشكل حاد إلى أن صدر 
“فجأة” تقرير وكالة الاستخبارات المركزية الأميركية 4آ0 الذي 
يشير إلى أن إيران أوقفت العمل على إنتاج السلاح النووي منذ 
العام 3. وكان هذا التقرير كافيا للقول أن الولايات 
املتحدة لنت تقوم يأية ضرية عسكرية ضد إيران في الوقت 
الراهن. 

والواقع أن ثمة موانع كثيرة تحول دون هذه الضربة منها,ء 
رفض روسيا والصين على زيادة العقوبات الدولية ضدهاء وقدرة 
إيران على رد أية ضربة ف الإطارين الحلي - الخليجي والإقليمي 

- الإسرائيلي, وقدرتها الإقليمية السياسية الأخرى, ومحدودية 
التحرّك الأميركى عشية الانتخاياتء وتقارير الوكالة الدولية 
للطاقة الذرية والتي تنفي وجود ما يشير إلى تجهيز عسكري 
نووي إيراني وشيك. ل 
حول تزويد إيران بالشحهنة ال من ا النووي 
والضماتات التي تؤكدها روسيا حول الاستخدام السلمي 
الإيراني للطاقة النووية. ...هذا الاتفاق قد نزع فتيل التوثر 
العسكري عن المنطقة. 

إلاأن الإدارة الأميركية لم تقلع عن توجيه الإتذارات المتكررة 
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إلى إيران حول طاقتها الذرية. والإدارة: بحساباتها الانتهابية 
الداخلية, تسعى إلى تدعيم شعبية الرئيس الأميركي بعد نكسة 
التواضل: إلى إرضاء الذاحب الخهوض من جذا :و إلى إرضاء 
إسرائيل نفسها من جهة ثانية؛ وربما إلى احتواء ما قد تُقدم عليه 
إسرائيل ضد إيران من جهة ثالثة. ويبدو أن التحريض 
الإسرائيلي للإدارة الأميركية حول هذا الأمر لايزال ناشطا على 
كل المستويات الاستخبارية والسياسية التي لخصها وزير الأمن 
الداخلي الإسرائيلي بقوله:“نأمل بأن يصحع الأميركيون 
حجم الخطر الذي يمثله البرتامج النووي 


وبذلك, فإن العا م 2008 قد يشهد استمراراً لهذا الجو المتعلق 
بإيران حيث ل الإنذار الأميركي والتحريض الإسرائيلي. 
علماً أنه لايوجدء حالياء أي استعداد كنقل هذا الإنذار إلى 
المواجهة العسكرية ولاالمواجهة إسرائيلية مياشرة. 

د - أما على مستوى المحور الأساسى ف الشرق الأوسط 
وهو الصراع العربي - الإسرائيليء فإن مؤتمر“أنابوليس” أسفر 
عن بعض النتائج ومنها: 

- اجتماع الدول المانحة لمساعدة السلطة الفلسطينية 
بمليارات الدولارات مع التزام معلن بالأرقام )14 مليارات دولار 
في ثلاث سنوات) وبحصة كل دولة ضمن هذا الالتزام. ولاريب في 
أن هذه المساعدة بعد تنسيق تفاصيلها مع المسؤولين 
الفلسطينيين الماليين ستؤّدي إلى إنقان الوضع الفلسطيني ليس 
على المستوى المالي وحسبء وإنما على المستوى السياسي 
أيضاء إذا صدقت, بالطبع, هذه الوعود الدولية. 

- إمكانية رأب الصدع الفلسطيني إذا استجابت الدول 
العربية ولا سيّما مصر إلى مثل هذه المهمة. 

- إمكانية سحب الاتفاق الخليجي - الإيراني على أمور 
وأماكن أخرى مثل مسألة حماس في غزة مثلا وما يقابل ذلك من 
تحديد الأسلوب الإسرائيلي المدمرئي تلك المنطقة. ومع ذلك 
يخشى أن تتواصل هذه التجاذيات خلال العام 2008 من دون أية 
نتائج محسوسة 5 ويارزة. 

و- وتبقى مسألة الاستحقاقات المتعلّقة بالمسائل الجوهرية 
ني النطقة ومنهاء 
والفاوضات الإسوائيلية ” - السورية. 55 مؤتمر 00 
أشار صراحة أو ضمئا إلى هذين المسارين من الكارشات: 
وكانت الأخبار التي نشرت قد أشارت أيضاً إلى عقد هذه 
المفاوضات في روسيا مع شهر يناير من العام 8. ولكن هذه 
الوعود بإجراء المفاوضات متوقفة:, في الواقع على الصدقية 
الإسرائيلية في التزامهاء وعلى الصدقية الأميركية في دعمها. ولا 
ييدوء لغاية الساعة:؛ أن الصدقيتين قابلتان للتنفين الفاعل. لذلك 
يمكن أن يتأخر موعد هذه المفاوضات لاعتبارات أخرى إقليمية 
ودولية. وكذلك يمكن أن لاتستطيع الإدارة الأميركية» مع اقتراب 
استحقاقها الانتخابي أن تكون قادرة على ممارسة الضغط الكاقي 
على إسراثيل من أجل تيسير هذه المفاوضات. 

- الخلافات العربية- العربية التى قد تؤثر على موعد 
ومكان القمة العربية المنوي عقدها في دمشق في مارس المقبل. وإذا 
لم يستجب الجاتب السوري إلى مطالب بعض الدول العربية؛ فإن 
صعوبة انعقاد هذه القمة وصعوربة ارتقاب أي نتائج إيجابية لها 
قد تتزايد. وبذلك تعود وتيرة الخلافات العربية - العربية إلى 
الحلقة المفرغة الراهنة. 8 
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رئيس الحكومة الزين ولد زيدان: 


أهلا بالمستشمرين 
في مورفاسا الجددة 


أخرى العواز عمطي قوز 


انعقدت في باريس مطلع ديسمير الماضي اجتماعات المجموعة 
الاستشارية الخاصة بموريتانيا للدول والهيئات المانحة, 

للنظر في احتياجات موريتانيا التمويلية لتنفيذ برنامج 
الاستثمار العمومي للفترة الممتدة ما بين ( 2010-2008 ). 

وخلصت الاجتماعات إلى نتيجة إيجابية بحصول موريتانيا 
على مبلغ يفيض عن احتياجاتها؛ وأتى هذا المبلغ على شكل 
هبات وقروض من دول وهيثات عربية ودولية» لكن نحو ثلثي 
المبلغ جاء من جهات عربية وإسلامية. 

على هامش الاجتماعات ء التقت “الاقتصاد والأعمال” الوزير 
الأول الموريتاني الزين ولد زيدان الذي تحدث عن الرسالة 
الدولية التي نتجت عن الاجتماعات وعنوانها "دعم سياسي 
واقتصاديلموريتانيا/ معتبراً أن الموقف العربي هو رسالة 
أخوة ومحبة؛ ودليل ثقة بالرئيس سيدي ولد الشيخ عبد الله. 


وأشار الوزير الأول إلى الإصلاحات التي ستنفذها الكومة 
قريبا بحيث نكون عند فذقة ثقة الهيئات المانحة؛ مؤكداً ترحيب 
موريتانيا بالاستثمار العربي والخارجي ورغبتها في شعز 
علاقاتها العربية. و مما جاء في الحوار: 


الا اعتيرتم أن المجتمع الدولي يدعم المتغيرات السياسية 
والافتصادية في موريتانياء ويوليها ثقته, وهذا ما أدى إلى 
حصولكم على تمويلات أكثر مما طلبتم. ألا يحملكم ذلك 
مسؤولية تجاه الهيئات والدول المانحة ويضعكم في امتحان 
الثقة؟ 

ه أود التأكيد أولاً أنذا نشعر بالاعتزاز والسعادة لهذه الثقة. 


طرحناه من برامج وإجراءات. وستكون معالجتنا للمشاكل 
المطروحة معالجة رشيدة تأخذ في الاعتبار البرامج والمصالح. 
وسنهتمد سياسة حازمة لتحويل الوارد المنوحة لنا إلى نتائج 

واغتتم الفرصة لأتوجه بالشكر إلى جميع الهيئات الدولية 
والإقليمية: والى الدول المانهة. وأخص بالشكر المنظمين لهذا 


وأتا كرئيس للحكومة للوريتانية كنت سعيدا للغاية بمالمسته من 
دعم وثقة ببلدنا. وطبعاً هذا الأمريجعلنا تحت الجهرء والمطلوب أن 
تتغير الصورة القديمة لموريتانياء وأنٍ تحافظ على الثقة التي حظينا 
بها ونعزز الدعم المقدم لنا خصوصاً أن الدول التي لم تشارك في ما 
حصلا عليه لديها الرغبة بدعمنا وفق إجراءاتها الداخلية؛ ما 

يعتى | نلدينا فرصة للحصول على المزيه من الدعم إذا نجحنا في 
امتسحان الكقة :وليلك ا الاتصالات 0 هذه 0 أن 


الاجتماع وف مقدمهم البنك الدولي والاتحاد الأوروبيء من دون أن 
ننسى دور الحكومة الفرنسية في جميع المراحل ألتي سبقت 
الاجتماع وخلاله. 

أتينا إلى هذا الاجتماع يحدونا الأمل في استكمال التمويل 
اللازم لبرنامج تهيكة المذاغ الاقتصادي والبيكة الاستثمارية, 
فحصلنا على أكثر مما طلبثاء لكنذا نؤكد أن تتيجة هذا الاجتماع 
ا بوتؤكد اننا واجداية 


البرناه للعلن فهر بمتابة حاانة ؟ 95 الداعمة لتحقيق نتائج جيدة وتنفيذ 
9 يفا رفي طموحة أخرى سنعلن 0 نعتز بالدعم الدولي المامي والاقتصادي 00-0 نوعية تائج جيدة وك 
لاحقاء ونعتبر أن لدينا تمويلات احتياطية سنكون عند ثقة ١‏ نيمين 0 

من الدول التي طلب ممظوها العودة إلى و : * لا نقبل الشروط ه 

مكو باديع قبل احقان القارار يميد يلك "ا هل هناك أي شروط مفروضة على 
الأرقام. ثانيا لا نضا 0 يتانيا مقابلا| 1 
وتؤكد أن سياستناثابتة نمتابعة موريتانيا 1 يد مشروط هناك إلتزامات البلتم غير الإصلاح 
الإصلاحات وإنجازما ومدنابه. 2 ولا تعطي الترامات تمس سيادنها وتحسين مثاخ الأعمال؟ 
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د هناك الكثير مما لا يعرفه البعض 
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عن موريتانيا. تحن بلد صحراوي: 


ا 


17771177 312772757523527 


الخاص: خصوصاً أن التركيز خلال 


وسكت سو الجتم الول مدعا لسار | تتشم سيت 
تفاء د يل وعدم يز يما البنى التحتية؟ 
عادات الاستهلاك من دون حساب. ولعل الديموقراطي وتأثر بصدقنا وشفافيتنا هلعل أفضل رد على السؤال حول 


أدق وصف ل شعينا ما يقال بأن 


“الموريتاني غني عن الأشياء وليس بها. ولذلك لايمكن | ن نرضخ 


لشروط أو نعطي إلتزامات. وبالتالي, فإن موريتانيا حكومة 
وشعباً لن تقبل بأي شروط مهما كان نوعها. 

في رأيناء أن المجتمع الدولي قدم دعماً للنموذج الديموقراطي 
0 السنة؛ وتمثل بالانتخابات وانتقال 
السلطة. كما تعتقد أن الأسلوب الصريح والصادق الذي اعتمدناه 
في عرضنا للأوضاع كان موضع احترام وتقدير من الآخرين. 

وأغتنم الفرصة للتنويه بالجهود التي قام بها فريق العمل, 
وخصوصاً وزارة المالية الموريتانية هلال التحضير لهذا الاجتماع 
دي اير واه عوك وا 
تحقية ا سم 

كما لاب أن أتوجه بالتهنثة إلى الشعب الموريتاني, مؤكداً له أن 
ماتقرر في الاجتماع من دعم مالي ومعنوي لموريتانياء إنما هو 
لصلحة الشعب الموريتاني كله وسيعود بالخير على بلدنا وعلى 
مستقبله الاقتصادي والاجتماعي. 

© وقفة أخوة ومحبة ه 

ألا قدمث الصناديق وهيئات التمويل العربية والإسلامية 

النسبة الأكبر من التمويل الذي حصلتم عليه. هل يعني ذلك 

أن موريتانيا عيش مرحلة جديدة من العلاقات مع البلدان 

العربية؟ 

ه لاشك أن الأشقاء الخليجيين وقفوا معنا اليوم وقفة أخوة 
ومحبة, ونحن ننظر بكل تقدير إلى هذا الدعم وإلى تطور العلاقات 
ونعتبر هذه الوقفة إشار لقة اوس لركيس ادي رد سهدي ولد 
الشيخ عبد اللّه, وللحكومة الموريتانية . نعم يمكننا القول أننا نشهد 
جواً جديداً من العلاقات, عنوانه المحبة لموريتانيا من الأشقاء 


ولقد لاحظتم أ: ننا توجهنا بشكر خاص إلى الدول العربية التي 
شاركت في الاجتماع, وخصوصاً السعودية والإمارات وقطرء وإلى 
الصناديق العربية القطرية: مثل صندوق أبوظبي والصندوق 
الكويتي والصندوق السعودي آيضاً.! إضافة | إلى الصندوق 
العربي للإنماء الاقتصادي والاجتما وصندوق النقد العربي, 
والهيثة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي؛ فضلا عن مؤسسات 
التمويل الإسلامية وفي مقدمها البنك الإسلامي للتنمية. 
نحن من جهتناء تعرض على تا ريد العلاقات وتعزيزها 
حقبة السبعينات: 6 المجال 


لقذّر الوقف العربى ونعثيره رسالة د دعم 


انلتاطن نظلا مطاف 001 موقفنا من القطاع الخاص, أننا خصصنا 
لديوما كاملاً للاستثمار الخاص: ونجهنا في استقطاب عدد كبير 
من اللممستثمرين ورجال الأعمال وقادة كبار الشركات الأوروبية 

ولا يخفى على أحد أن الحكومة الموريتانية تقوم يمراجعة 
شاملة لما جرى على صعيد الاستثمار الخاص ف السنوات السابقة 
وتحرص على عدم تكرار الأخطاء. ونشير إلى أن أول ما قمنابه 
بعد الانتخابات الركاسية هذه السنة هو إنشاء الثدوبية العامة 
ا رو ونجاحه في العمل 
الخاص. 

وق البرنامج المعلن» والذي تمت مناقشته في هذه الاجتماعات, 
هناك الكثير من المشاريع الموجهة لتطوير نشاط القطاع الخاص 
وفهيل وضولة إإى الصويل» ولدينا برنامع متكا دل سيد إلى 
خصخصة جميع المؤسسات التي لاتزال تابعة للإشراك 
الحكومي. 

وق إشارتنا إلى الاهتمام بالقطاع الخاصء نعتقد أنذا ننسهم 
مع التوجهات العالمية. فالعالم كله يتجه إلى تعزيز دور القطاع 
الخاص » ووضع هذا التوجه ضمن الأطر والمواصفات المحددة له. 
لن نخترع شيكاً جديداً, وسنعمل على خلق بيكة مناسبة للأعمال» 
ونرغب عندما يأتي مستثمر جديد إلى موريتانيا؛ أن يجد الظروف 
نفسها الموجودة في يلدان أخرىء وربما نطمح إلى أن تكون بيكة 
الاستثمار الخاص ف موريتانيا أاقضل مماهو موجود ف البلدان 
المنافسة. 


ه هدية تشريعية ه 


الا ما شي الإجراءات التى ستتخذونها لتحسين بيثة الاستثمار 

في موريتانيا وجذب المستثمرين من القطاع الخاص؟ 

ه أتينا] إلى بأريس بعد أن تم تحضير ملف متكامل تحت عنوان 
برنامج الاستثمار العمومي “للفترة الممتدة ةما بين (2010-2005) 
وتضمّن اللف الذي عرضتاأه الكثير من الإجراءات الإصلاحية ف 
الجالات الاقتتصادية والاجتماعية, وخاصة في مجال ع 
النظام القضائي لكي يشعر ا مستثمر بالاطمئذان ويكون واثقاً أن 

غير أنذا لن نعرف الجمود ولن نتوقف عند البرنامج المعلن» 
ولدينا هدية ت تشريعية للمستثمرين ستكون جاهزة للتطبيق في وقت 
قريب. وسيتم توحيد السعر استناداً الى قوى السوقء فلن يكون 
هناك سعررسمي ي وأخر شير رسمي . ونؤكد أن قانون الاستثمار 

11ص سيتمٌ احترامه بكل بذودهء وق مقدمها 
حرية تحويل الأرباح ورأس المال من دون 


مر له 9 عوائق. : 
الاتجاه. والكل يعلم أن موريتانيا بلد للرئيس سيدي وا الشيخ عبد الله ومن الأمور التي كان يشكومنها 
مسالم يحرص على أن تكون علاقاته 5 ده ان الكثيرون هي مسألة الحصول على 
جيدة ومتميزة مع البلدان كافة, لتكون يلا التمويل. هذا أمر أصبح من التاريخ, 
موريتانيا دوما البلكد الصديق للجميع. دعم 0 طلق للقطاع اللخاص م جه آلية والاحثياطات 

5 4 ا 0 / من العملات الأجنبية متوفرة بشنسب 


#اماهو موقف الحكومة من القطاع 
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وبموازاة ذلك؛ هناك مراجعة شاملة لنظام 
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سلاف !ا 


الضراكب الذي يتعرض لعملية إصلاح 
كبرى, إضافة إلى إصلاح النظام 
القضائي. 
8 فرص الاستثمار ه 
ماهي المزايا التنافسية لدي 
موريتانيا التي تجعلها مقصداً 
مهماللاستثمار, وفي أي قطاعات 
تتواجد الفرص الاستثمارية؟ 
هم قتميز موريتانيا بموقع 
ستراتيجي بين أوروبا واللعمق 
الأفريقي وقبالة الساحل الشرقي 
للولايات المتحدة الأميركية. ونرتبط 
بعلاقات جيدة مع الدول الأفريقية 
التي يمكنها الإفادة من الاتضاق الموقع 
بيئنا وبين الاتحاد الأوروبي . وتملك 
موريتانيا موارد طبيعية مهمة مرشحة 
للتطور مثل الحديد ومنتجات الصيد 
البحري والمعادن الكمينة واللخزون 
الذي يبشر بآفاق جيدة. 
أماقي ما يتعلق بالفرص الاستثمارية, فنحن في مرحلة تأسيس 
اقتتصاد و بمخت بمختلف قطاعاته ومرافقه. وبالتالى: تعرض 
موريتانيا فرصاً استثمارية متنوعة قادرة على إرضاء جميع فكات 
المستثمرين باختلاف ميولهم ورغباتهم الاستثمارية وقدراتهم 
التمويلية, فهناك مدن بكاملها تهتاج إلى عملية إعمار شاملة, 
وهناك احتياجات تخلق فرصا للاستذمار ف البنى التحتية من 
0 وماء وطرق ومشاريع النقل بأنواعهاء والمطارات والموانئ» 
فة إلى الموافق السياحية. 
يي لدينا آفاق كبرى للبحث والاستخراج لمواد 
الطاقة من تفط وغاز ومعادن مختلفة . ويوفر القطاع الزراعي 
فرصاً مجدية للاستكمارسواء ف المشاريع الزراعية مباشرة أو يي 
مجال تنمية الثروة الحيواتية؛ حيث من الممكن أن يتم تصدير 
كميات كبرى من اللحوم إلى دول المشرق العربي والدول 
المجاورة. 
وف قطاع السياحة, يمكن لموريتانيا أن تشكل مخزوناً ضخماً 
من الفرص الاستثمارية ذات الجدوى المؤكدة. فالبلد يحتاج إلى 
عشرات المشاريع السياحية الموجهة لسياحة الأعمال لسد العجز 
الكبير القائم حالياء مع الإشارة إلى أن المدن الموريتاتية (غير 
العاصمة نواكشوط) لاتملك الحد الأدنى من الفنادق القادرة على 
استضافة رجال الأعمال. أما ف السياحة : بمفهومها الواسع, 
فالاحتياجات ضخمة والجدوى متوفرة لأن الإمكانات ف بلدآن 


الجر التو بطر الول الهاو ل تعد قادوة على نلبية الطلب 


المتزايد. فعلى سبيل المثالء هناك فافض 
من الطلب في الجزر القائمة قيالة الساحل 


الذي سيكم تنفيذه تحت اسم خليج 
نواديبوء وهومن أضهم المشاريع 
العمرانية والتجارية على الساحل الغربي 
لأفريقيا, والذي سيتضمن مرفأ ومدنا 
للسكن ومشاريع سياحية وتجارية. 
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الموريتاني وعلى بعد أقل من ساعةمة فرص للأستثما 7 البنى التحنية والعقار أشكن التعاون معكم. ودقول للمستثمر 
نواديبو ونواكشوط . و9 القطاعات الإنتاحية العربي أن الحكومات وهيثات التمويل 
ولا بد من الإشارة إلى المشروع الرائد هم فق العربية قد حسمت خياراتها وأعلنت عن 


نرخب بالستثمر العربي ونعؤل على دعم 
"الاقتصاد والأعمال" 


يتحدث إلى الزميل حسين فواز 
8 الاستثمار العربي 8 


ها هناك فوائ خض مالية ضخمة لدى البلدان المنتجة للنفط, 
والملاحظ أن حجماً مهما من الاستثمارات العربية مصدره 
بلدان الخليج حط رحاله في البلدان العربية ية الأخرى -فهل 
لديكم خطة لاستقطاب جزء من هذه الفوا: نضء وما هي 
رسالتكم إلى المستثمر العربي؟ 

ه بالطيع نحن على اطلاع عميق بالفوائض الناجمة عن ارتفاع 
أسعار النغطء ولائلوم المستثمرين العرب لأنهم لم يأتوا إلى 
موريتانيا بالحجم المطلوب والذي يتناسب مع إمكاناتهم الكبرى 
ومع الفرص المتوفرة. لانلومهم لأن اللوم يقع على موريتانيا ني 
00 كا ع ا ال 1 
الكلام 0 من الماضيء ان تعيش حقبة جديدة 58 من 
تاريخها؛ فالإصلاح عملية متواصلة والفرص لا تعد ولا تحصى» 
والإرادة السياسية موجودة لفتح صفحة جديدة مع الاستثمار 
العريى 

أمأ رسالتنا| إلى الستثمر العربي» فنحن أن نكتفي بتوجيهها عبر 
الأساسي للتعريف بالتغيرات الحاصلة ف موريتانيا. والترويج منا 


توترض الأعفال والإنيككار عقداا ونحن على ثقة بأن مجموعة 


”الاقتصاد والأعمال” قادرة على لعب دور 
شال ثْ هذا المجال و تحن مستعدون لكل 


دعمها المطلق لموريتانياء وبالتالي تدعوه إلى 
التحرك والمجيء إلى موريتانيا حيث سيجد 
الفرص المجدية؛ ومع هذه الفرص سيلقى 
كل ترحيب وكل دعم ممكن. ونختم بالقول: 
“أهلاً باللستثمر العربي” 
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الطايع الؤسسي لقاعدة المساهمينء ويوقرقئ الوقت نفبسه!! 5 
الرأسمالية اللازمة لمتابعة التوسّع وعملية النموء فضلاًعن 
الكبيرة التي يتوقع أن تنجم ا 


ا مال والأعمال ف المنطقة العربية . تمثلت ذخ اع 


سندات بقيمة 1500 مليون درهم (408 ملايين دو ل 


إلى أسهم خلال سنة من تاريخ الاصدارلصالح شركة“مجموعة 
الصرفية“(مملوكة بنسبة 70 المثة من دبي هولدنغ و30قة 
من“ إعمار القابضة")/ التي غطت الإصدار بالكامل. ويعطي الا: 
ل”مجموعة دبي المصرفية” حصة تقارب ال32 ف المثة من 
“شعاع”الأمرالذي يجعل منها الشريك الركيسيء ويرفع في 
رأس مال“شعاع إلى حدود 3 مليارات درهم. وتعتبر الخطو 
غير مباشر لقاعدة المساهمين الصغار (يتجاو زعددهم 14 الف 


تعزيز الملكية المؤسساتية وتعزيزا ستقرار قاعدة المساهمات 
3 يتعززلاحقاً بعد إقرا ر تعديلات في الشركة تسمح برفع حصة | : 


فيها من 40 إلى 49 ف المكة. 


5 “الاقتصاد والأعمال” النقت الرئيس التنفيذي للشركة أياد 

دوجيء الذي يتولى منذ سنوات وبفعالية مشهودة قيادة عملية 
0 بوخاررت حول الأهذاف الجعية 
الشركة وخططها للتوشع نج لهو سوال جدنية وتناول ارق 
اتجاهات الصناعة الصوفية ف المنطقة على ضوء التزايد الستمر 
لعدد اللاعبين المحليين والدوليين واحتدام المنافسة على حخصص 
السوق. ومما جاء ف الحوار: 

اما هو الهدف الأساسي من زيادة موارد”شعاع” عبر الاتفاق مع 

“مجموعة دبي المصرفية”؟ 

المذت الأول هوك يل محظة العمل النتتفيلية والنها فظة لقن 
موقع”شهعاع” الريادي كواحدة من أكبر شركات الخدمات المالية 
اللاضي الخوجه لمم اناق جديدة. سواء ق السعودية او ق خطر. 
وي الوقت نفسه السعي للفوز بحصة مهمة من تلك الأسواق؛: وكذلك 
الإقادة من الفرص الكبيرة للنمو سواء عبر النمو العضوي (بقوانا 
الذاتية) أو عبربعض عمليات الاستحواذ المنتقاة التي تؤمن لنا حصة 
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ف بعض الأسواق.و لكن من أجل تحقيق ذلك نحتاج لتدعيم مواردنا 
الرأسمالية. ومع تسارع وتائر الطفرة الاقحصادية وتزايد المنافسة 
على الفرص كان لا بد من تسريع تنفيذ الخطة المقررة. 

لكن لماذ! “مجموعة دبي المصرفية”؟ 

كان هذا أفضل خيار لزيادة مواردنا الرأسمالية في مقابل 
الخيارات الأخرى. فقد كان في إمكاننا مثلاً أن نتوجه لمساهميتا 
اللحصول على ا موارد الجديد؛ لكن سعر سههنا لا يزال قي الظروف 
الحالية دون ما نعتيره القيمة العادلة. وفي تلك الحالة هل كان من 
مصلحة المساهمين إصدار أسهم جديدة بالأسعار السائدة. 
0 ا 
مخداء نوبرقم ينعت حصو لالد ناميا عور محا ادا 
قيوط سعر السيع من دون وجود هيررا ت لها علاقة بالأداء أقول 
ذلك علماً أن عدداً من المؤسسات ا محليية والإقليمية والعالمية أيدت 
الاستعداد لشراء خصة في “شعاع” أو استثمار أموال من خلال زيادة 
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لعشي ع اي يات عا عع يي موي ف لا سردا عيتمت متنا 


رأس مال جديدة. 


النهاية. وبعد عملية مفاضلة ...ددر د شلقنا رفع حجم الأموال تحت الإدارة 


وقتاً من مجلس الإدارة: فضلنا خيار الاتفاق إلى 10 مليارات دولار ال يا ألفاً. وقد بحثنا 
مع مؤسسة مصرفية إقليمية يمكن أن يوجد خلا 1 7 3 3 القيلة مع وؤارة الاقتصاد هذه الناحية من القأنون 
ا ا 0 ل السنوات ووعدوا بإجراء المراجعة اللازمة. لكن وجود 
والا ت وعوا ةي السوق. ونا سح حدس د «سصحصصت سحت | وز القيد لاي العملية| 

مع العلم أن هذه المؤسسة كان لديها خطة لتأسيس شركة مصرفية سارية المفعول, لجعي ا ا د 
استثمارية تابعة لها. ومن جهة أخرىء يتيح ارتباطنا بمؤسسة جديدة بقيمة حصتهم. 

مصرفية توفير حلول تمويلية لعملائنا لم يكن بالامكان توفيرها ف ما هو انعكاس الاتفاق مع”“مجموعة دبي المصرفية” على عائد 
وضعنا السابق. وبصورة عامة كان هناك لقاء مصالح وأفكار مع رأس المال؟ 


"مجموعة دبي المصرفية” فتم الاتفاق. 

ألم يكن ممكذاً إدخال مؤسسات مالية أجنبية؟ 

ت خيارنا الأفضل كان إدخال شريك محليء لأن القانون هنا لا 
يسمح بأن تقل حصة الشريك المحلي عن 51 ف المثة. كما أن قانون 
الشركة يضع حداً أقصى قدره 40 ف الك لنسبة رأس امال التي يمكن 
تملكها من أجانبء ولم يكن ممكناً إعطاء حصة كبيرة مستثمر أأجنبي 
من دون الإخلال بذلك السقئف. لهذا السبب قررت الجمعية العمومية, 
خلال اجتماعها الأخير, رفع نسبة تملّك الأجانب من 40 إلى 49 في المئة, 
وذلك لإتاحة الفرصة للمستثمرين الأجانب للاستثمار قي أسهمنا 
لاسيما أن هناك طلباً . وق حال تحويل سندات أمجموعة دبي 
المصرفية” إلى أشهع بدد دن الاسهع ون 55 ليون إلى 800 مليون, 
ويزداد بالتالى حجم الأسهم تي يصبح ممكنا للأجانب شراؤها. 

# كيف تقيمون ادا ل لق لقان شر تي 

هإضافة للفوائد الناجمة عن وجود حليف ستراتيجي وتعزيز 
موارد الشركة:؛ يجب أن أذكر أنه أصبح ل”شعاع” شريك مصرقي مهم 
من دون أن تكون مملوكة له بالكاملء وهوما نرغب به لكي تبقى لنا 
حرية العمل مع الجميع. وبالطبع إن دخول شريك محلي قوي يتيح 
انا إدخال شركاء مؤسسين أقوياء في المستقبل. 

فضلاً عن ذلك/ فإن الموإرد الجديدة ستتيح لنا ليس فقط تنفيذ 
خطتنا التوسّعية؛ بل أيضاً الاستفادة من اقتصادات الحجم وهو 
عامل مهم في صناعتنا. أي أنه ستصبح لدينا الموارد المطلوبة لإنشاء 
شبكة جغراقية أوسع:؛ وزيادة عدد جهازنا البشري والقيام بعمليات 
ذات حجم أكبر وتوفير تمويل أكبرلعملاثنا. أي أنه أصبح بإمكائننا 
التعامل مع عملاء أكبر حجماً من السابق وتلبية احتياجاتهم. كما 
أنذا نأمل ان تساعدنا العلاقة مع “دبي القابضة” على تنمية أعمالنا. 
لكن الأعمال الجديدة التي سنحصل عليها ستكون ناتجة عن جهودنا 
وقدرتنا على المنافسة في الخدمة والسعر, لاسيما أن “دبي القايضة” 
تضم العديد من الشركات العاملة في مجال الاستثمار والصيرفة 
الاستثمارية والتجارية. 

أخيراء فإن الاتفاق يجعل لنا شريكاً مصرفياًهو “بنك دبي”» 
الذي نما بشكل جيد في الأعوام الماضية: ويصل رأس ماله إلى نحو 
0 مليون درهم.ء وتفوق ميزانيته 9 مليارات درهم؛ وهو يعمل 
إسلامية, وليس لدينا لجئة شرعية؛ لكننا في 
الوقت نفسه لا نخالف قواعد الشريعة بل 


نم2727 77775:21771072 لق 34329 : 


ه ثْ السنة الأولى لن يحصل تدويب لهذا العائد, لأن السنداث لن 
تحول إلى أسهم قبل سنةء وسندفع عليها نسبة 6 في المكة . علماً أننا 
نعتقد بإمكان تحقيق يق عائد لايقل عن 12 ف المئة نتيجة استثمار 
الأسهم أي 550 مليون سهم في السنة الأولى. ما يعني أنه سيكون 
لدينا الوقت الكاي وهو 15 شهراً لاستيعاب الزيادة ف الموارد 
وتخفيف أي وقع سلبي لها على عائد السهم في السنة التالية. 

#اما هي خطة“شعاع” للتوسّع؟ 

هق السعودية أطلقنا الشركة برأس مال 150 مليون ريال مع 
الإعداد لرفعه إلى 500 مليون ف فترة لاحقة. قي الوقت نفسه. يمكن أن 
نوسع تواجدنا قي قطوء كما أننا فتحنا مكتباً في بيروت كمركز 
للمعلوماتية. كذلك نحن ننوي التواجد في مصر وندرس امكانية 
دخول سورية والأردن وكيفية الحصول على حصة فيهما. كما أننا 
نعتزمء خلال الستوات الثلاث المقبلة. فتح مكتبي تمثيل ف كل من 
الأسواق واستقطاب استثمارات أجنبية إلى الأسواق العربية. كذلك 
ندرس كيفية التعامل مع أسواق كبيرة مثل الصين والهند والبرازيل. 

# كيف ترون المستقيل على ضوء توافد اللاعبين الكبار إلى 

المنطقة ومع ازدياد عدد الشركات واشتداد المنافسة في سوقكم؟ 

لع ب ا د 0 رن 
0 اولان السمسرة والصيرنة 
الاستثمارية وإدارة الأصول معروفة تقرييا. وليس لدينا بالتالي 
القدرة على رفع هذه الأسعار. في وقت ت تستمر الكلفة بالارتفاع لاسيما 
كلفة العناصر البشرية. من هنا تأتي أهمية القدرة على الاستفادة من 
اقتصادات الحجم. وبعض الشركات لم تع هذا الأمربالشكل الكائ, 
لاسيما في ظروف التناقس الشديد على العناصر البشرية والحوافز 
الكبيرة وغير المسبوقة التي باتت تعرض عليها. وهذا يعني أن التكلفة 
الثابتة لإنشاء الشركات المالية أصبحت مرتفعة ولا بد من حجم معين 
من الأعمال ومن حصة معينة من السوق لكي يمكن الشركة البقاء ف 
المناحة. 

ا ل له كاك ا سي 
حديثاء عن تحقيق عوائد كافية للمساهمين, ماقد 
" يفتح الباب أمام فرص جديدة للتمأك. مثلاً, هناك 


نتطابق معها. نتوقع أن يأني الجزه اأكر أكثر من 100 شركة سمسرة في الإمارات» في حين 
الا هل أنجزتم إقرار الاتفاق من قبل مساهمي 3 لايتعدى عدد الشركات المدرجة ال100. في 
“شعاع؟ من الأموال الجديدة السعودية. حصلت قرابة 75 شركة على رخص 
داتم تنظيم جمعية عمومية للمساهمين من خارج امنطقة مختلفة؛ لكن لا أعتقد أنها جميعاً ستباشر العمل 
حضرها نحو 60 في المثة من منهم, »وقد وافق أجاذ أوتستمر ف المدى البعيد. صحيمح أن السوق 
هؤلاء جميعاً على العملية. طبعاً هناك تفصيل ومن مستثمرين| لب كبيرة بحيث هناك فوص نمو للجميع؛ لكن 


مهم وهو أن القانون هنا لايسمح بتطبيق قرار ‏ 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2008 


ا ومس د م ضنن المشكلة ليست مشكلة نمو .بل مشكلة توافر 
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الموارد اليشرية المطلوبة لاستيعاب النمو 
الحاصل ف السوق. 

تعرضنم قي"شعاع” لعمليات نزوح 

بالجملة يسيب إغراءات الشركات 

الجديدة؟ 
من الصارف المحلية والشركات اللحلية 
الجديدة لاسيماتي العامين 2005 و2006, 
عندما كانت طفذفرة الأسهم والإصدارات الأولية 
في أوجها. أماالموجة الشانية فجاءت من 
المصارف الدولية التى قدمت إلى المنطقة 
وبدأت حملة توسسّعها بشكل واضح في العام 
7 وهذه لم د تحترددفي دفعرواتب وحوافز . 
كبيرة لاستقطاب أصحابي الكفاءات ت لتعجيل 
عملية تطوير أعمالها في المنطقة. 


ه بين الصناعة امالية .. والمصرفية * 
# كيف ترون مستقبل الصناعة المالية 


ارتفاع تكلفة الوارد البشرية 


الأخيرة قي رأس المال. لكن يبقى هدفنا أن تشكل 
العمولات نسبة لا تقل عن نحو 70 إلى 80 في المكة 
من داخلنا والباقي من الاستثمارات. 

ولدينا حالياً أكثر من مليار دولار كأموال 
تحت الإدارة: وسترتفع هذه إلى حدود 1,3 

مليار دولارإذا أضهنا إليها صناديق الاستثمار 

الخاص التى نديرها. ولديذا كذلك أموال قدرها 
8 ملياردو لارتحت عهدتنا (:ه0م51د6). 
وهدفتا أن يصل حجم الأموال تحت تحت الإدارة إلى 
حدود 10 مليارات دولار خلال السنوات الثلاث 
المقيلة . ونتوقع أن يأتي الجزء الأكبرمن 
الأموال الجديدة من خارج المنطقةومن 
المستثمرين الأجانئنب . علماً أنذا كنا من الرؤّاديْ 
استقطاب المستثمرين الدوليين إلى أسواق 
المنطقة. 

الا ما هو سبب اهثمام ا مستثمرين الأجانب 

بأسواق المنطقة رغم التقلبات التي شهدتها 

في الأعوام الأخيرة؟ 


ل ل يه 
وصناعة الخدمات الملية في النطقة إ. , ى) ‏ واندو»_ اناه سي الارتفاع في أسعار 
م ا 0 
موالء لا تزال حديثة / ٠‏ م8 ك3 وخصو : 
اد جا اص ويهدد يه 0 الاهتمام يعود أيضاً إلى الطفرة التي حصلت ثٍْ 


ةل لمق 
المطلوبة وتعمل وفق ستراتيجيات واضحة. وهذا يعني أن الشركات 
التي تفتقد ا ع ا 0 
الشركات التي سة ستستمر هي التي ستكتسب مزايا تتأفسية تنقرد بها 
عن فيرها وتتمكن من تحقيق مردود عال ونموق حجم العمليات من 
خلال توسيع قاعدة العملاء وتنمية حجم العمليات وتوسيع مروحة 
الخدمات. وإذا سآلتني عن“شعاع” فإن لدينا حضوراً قوياً في أسواق 
المنطقة ونحوز على كافة المعطيات التي تؤهلنا للنمو» وأن نكون لاعبأ 
رئيسياً ف الأسواق التي نعمل فيها. وخطتنا هي أن ننمو ذاتيا أو عبر 
التملك حين تكرن هنأك فرص مؤاتية لذلك. 

إن صناعتنا تعتمد بالدرجة الآولى على العنصر البشري وطريقة 
تحفيزه. كما أن عملنا يتطلب ذهنية مختلفة عن ذهنية العمل اللصرفقي 
التجاري. وهناك الكثير من المصارف التجارية التى تدخل الصناعة 
المصرفية الاستثمارية اليوم, لكن التجارب السابقة في العالم تشير 
إلى أن معظم هذه اللصارف لم يستطع أن يترجم قوته في العمل 
المصرفي التجاري الى نجاح في صيرفة الاستثمار. وقديكون بإمكان 
هذه الصارف المنافسة في مجال السمسرة: لكن ليس بالضرورة في 
خدمات الصيرفة الاستثمارية وإدارة الأصول. لدينا مزايا تنافسية 
أساسية ف هذا المجال, كما أن شبكتنا الإقليمية تساعدنا على 
المنافسة بشكل فغال مع المصارف التجارية, إن بمقدورنا خدمة 
العملاء في أكثر من سوق ف الوقت تفسه. 

لا كيف تقيّمون أداء “شعاع” في السنوات الأخيرة؟ وما هو هدفكم 

التالي في هذا المجال؟ 
والاستثمارات. بيثماجاء القت الك من العمولات والرسوم على 
دخلنا ولك تكون امهنا معي يعن الني» بخمتوصا ند التيادة 
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77 أييهار الا خلال العامين 2005 و2006: ما 
لك انار هؤلاه الستووين للتعازراى الحامسلة فق الخليح' 

يذكر أن جزءاً كبيراً من المستثمرين الأجانب يستثمرون مباشرة 
قي الأسهم, .وهو مايوفرلنا فرصة تحقيق قَيق يق العمولات على عمليات 
المتاجرة. لكن: بات لهؤلاء المستثمرين شهية أكير للد هول ف أنوام 
العمليات الاستثمارية المحددة. ونحن نحاول أن نضيف السعودية 
إلى مجموعة الدول الأربع المعروفة بمجموعة البريك 8210ل 
البرازيل» روسياء الهند والصين) بحيث تصبح هذه “بريكس” 
5. وإذا نظرت إلى أسواق الخليج من حيث الرسملة السوقية 
وحجم التداول والنمو المتوقع في الاقتصادء ترى أن السعودية التي 
تمثل أكبرقوة ف الخليج مشايهة في معطياتها الاقتصادية والحجم 
المتنامي لاقتصادها للأسواق الأربع المذكورة. 

#ا كيف ترون تأثير التضخم ف الخليج على الأسواق المالية؟ 

ه يمكن للتضخم أن يؤثر على الفورة الاقتصادية والأسواق في 
المنطقة إذا أصبح .خارج السيطرة, علماً أن جزءاً مهماً من هذا التضخم 
تابع من ارتباط عملاث بلدان الخليج بالدولار الأميركي. وهذا الارتباط 
يجعل من الصعب الاستفادة بفعالية من الأدوات النقدية الأساسية مثل 
أسعار الفائدة كحاولة كبح التضخم. فخفض أسعار الفاتدة الأميركية له 
مبرراته التي لا تنطبق بالضرورة على حالة أسواقنا. لا بل قد يكون 
شناك حاجة لزيادة أسعار الفائدة في حالتنا 

لكن الأمريعود بالطبع للسلطة النقدية ف كل باد لتبني السياسة 
القيدرلها مناسية لظروت اليلد العني .لكن أي سياسة سيكون له! 
لا ان شيع او 


8 0 
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برات وتقديم المشور 


اتا رالمشازن ومساكن العمال والمكا 


'والآدارة النموذجية جميعها تمكن الشركات من تأسيس أعم 


الأمثل وقصر المساقة بِينِْكِ والنجاح مع وجاهن:». 


المنحلقة الحرّة لجبل علي. 
أبن للمثيل؟ 


لاجرل إمكانيات 


التعية 8 
حك 


000 
0 
ا 
ا 


11 
0 


م 
0 


رهله النجاج والنواضج 
من 'المؤسسة العربية المصرفية ' 
إى' مجموعة البركة المصرفية ٠‏ 


المنامة -“الاقتصاد والأعمال” 

في اليحرين» حيث لا ثروة نفطية ضخمة؛ وحيث العمل 
0 رة النؤلؤ تكاية الوم ولد 
“النواخذة” والتي كانت تعمل في التجارة بين الخليج والهند. 

ابن اليحرين: عدنان أحمد يوسف (48 عافا دخل القطاع 
الصرق في سن مبكرة اختاره متأثراً بما كانت تذ تشهده الجزيرة 
أواسط سبعينات القرن ا ماضيء من نشاط مصرفي ومالي 
مستقطبة من خلال “نظام الأوفشور” العديد من المؤسسات 
المالية والمصرفية العالمية؛ التي وجدت في هذا البلد الصغير 


يقول عدنان يوسف :“تلقّيت علومي في البحرين: وتايعتها ف 

بريطانيا حيث حصلت على الماجستير فق إدارة الأعمال من جامعة 
“هل” التي كانت جواز مروري في السنوات الأولى إلى “البنك الأميركي” 
في البحرين» حيث تدرّبت على أصول وقواعد العمل المصرفق”. 

والعمل المصرقي اجتذب من العائلة أربعة أبناءء فإلى عدنان هثاك 
عبد الرحمن عبد الملك (عبد الملك هو اسم العائلة) الرئيس السابق ل 
“بنك أبو ظبي الإسلامي” وعاطق عبد الله دكين “مصرف أركابيتا 
بار لوال شري لني . ويفسر عدنان ذلك: -إنه القطا 
ال ا ا ا 

يشهع أحدنا الآخر”. 


"المؤسسة الغربية الصرفية" ه 
البداية الفعلية: يقول عدنان أحمد يوسفه يدأت من ”المؤسسة 
العريية المصرفية 48607 ومقرّها البحرين, “إنّها فترة غنية امتدّت 20 
عاماء كنت لصيقاً خلالها بالرئيس التنفيذي عبد الله السعودي الذي 
تعلّمت منه الكثير الكثير”. وعلى مدى 20 عاماًء 
بدءاً من العام 1980 تدرّج عدنان يوسف في 
متا صب قيادية مختلفه . وقال :-"تسلّمت مسؤولية 
إدارة ” شركة 180 للاس تمان فركاسة مجلس 
إدارة” ب ك 886 الإسلامي” ؛وكنتٌ واحدايين 
ور البنك بعد تخلّي عبد الله 
السعودي عن مسؤولياته فيهاء وبعد أن كان 
أوصلها إلى موقع متقدّم ومميِّز ف القطاع المصرئ 
العربي”. 
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٠‏ جمع مجد المهنة بشفّيها 
اللقليدي والإسلامي 


القيادة الصرفية نجنا 
م 


انفتاحاً اقتصادياً واجتماعياً. 

رحلة عدنان أحمد يوسفء على مدى أكثر من ربع قرن» 
جاءت حافلة بالنجاح المرتكز على العصامية والدأب والالتزام 
والتواضع الجمٌّ الذي طبع الرجل ولا يزال» والذي مكّنه من 
التعدّم واكتساب الخبرة؛ كما مكّنه من أن يكون محباً وودوداً, 
وأن يكتسب محبة من عمل معهم ومن عملوا معه 


ويضيف "حفط الكعذرر ورد اكرني حن فلك القترة في“المؤسسة 
التقليدي أم في العمل الْصرف الإسلامي. فعندما طلب متي عبد الله 
السعودي تأسيس القسم الإسلامي في المؤسسة أراده أن يكون 
إسلاميا 100 في المثة”. 

8 الصيرفة الإسلامية ه 

ويعد 20عامآقٍ “الؤسسة العربية اللصرفية” (486)» بدا 
الذي اخذيشكل حر كبرق الصناء الالية والصرئية ومشي 
التأمين التكافلي . في هذه الأثناء انضمٌ عدنان يوسف إلى “بنك 
البحرين الإسلامي” كعضو في مجلس الإدارة وكرئيس تنفيذي. وعلى 
مدق عام انبا سما ق الحد تكن من جر اه عذلية زعانة ميلة” وام 
ال ل م 0 
بالسنوات التي مضت. 

وكانت فتر ا 
لل عا ري ا ل 
مدى أكثر من عقدين؛ عدداً من المصارف الإسلامية 
في بلدان عربية وإسلامية. ويقول عدنان أحمد 
يوسف:”انضممت إلى المجموعة بدافعين هما 
معرفتي الو ثيقة بالشيخ صالح كامل الذي أعتبره 
دائدًمن رواد العمل الإسلامي » وخبراتي الطويلة 


ع ع يت 
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مشبوعين بإيماني بالصيرفة الإسلامية التي كنت أقول دائماً أنها 
وجدت لتبق والنستمقه زهي الآ تندث تنتشرٌ يصورة مذهلة”. 
5 "مجموعة البركة المصرفية" ه 

انضعٌ عدنان يوسف إلى”مجموعة دلّه اليركة” كعضو في مجالس 
إدارة عدد من الوحدات المصرفية التابعة, وي وقت كان بدأ الإعداد 
لتكوين“مجموعة اليركة الصرقية” التي تدّ تكخذ من البحرين مقر لها. 
ويقول عن هذه الفترة:” نت المهمة الحددة بمثابة تحدٌ كبيرلي. 
فلأوّل مرّة كان علينا أن تو سس الشركة الأم بعد أن كانت القروع 
ع السو ا 
لأنظلمة مختلفة. فالأمر الطبيعي أن ت تقوم أولاً الشركة الأم ثمٌ تبدأ ف 
إنشاء الفروع وليس العكس”. 

ويتايع :”وكان من الصعوبة بمكان إقناع المساهمين بضرورة 
وأهمية قيام “مجموعة البركة المصوفية” وكذلك إقناع"البذك المركزي” 
وقد خذنا هذه المسؤولية على عاتقنا وتمٌ وضع ستراتيجية لإنجاز 

ويستطرد عدثان يوسف قاثلا :“كان علينا دمج الوحدات 
المدنتشرة في 10 بلدان تحت مظلة المجموعة:؛ وكان علينا توحيد 
الحسابات لهذه الوحدات التي كانت تعمل وفقا لمعايير محاسبية 
مختلفة وتحويلها 00 معايير دولية. وقد تتوججت هذه الجهود بإنجاز 
من أقضل وأكبر الطروحات في منطقتنا. وهو حصد أكثر من 860 
مليون دولار, رواليوم تُعتبر “مجموعة البركة المصرفية” هعرف 
إسلامياً عالميا يقدّم خدمات متكاملة وفقاً لمبادئ الشريعة الإسلامية 
وينتشرقي بلدان ت ه: البحرين: الأردن. مصرء لبنان: تركياء 
0 الجزائر وماليزياء وسواهاء وتمتلك هذه الوحدات تحو 215 
فرعا” 

ويحتم ديقة يده الرنيلة بالقول: “بعد توحيد كل الوحدات 
وفقاً لمعايير محددة وتِبعاً لخضوعها إلى أجهزة رقابية متعدّدة, بدأتا 
عقد اجتماعات سئوية لهذه الوحدات كان أؤلها قي لبنان مؤخراً وقد 
تم خلالها البحث ف خطة خمسية. وكنا بدأنا خطة توسّع فحصلنا 
على ترخيص لتأسيس بنك في سورية وآخر ف إندونيسيا.. ولدينا 
توحّه نحو الصين”. 

له اتحاد المصارف العربية - 

وهذا التجاح الذي حقّقه عدنان أحمد يوسف على مدى ربع قرن 
ونيّفء وهذا الاحترام الذي بناه ف الوسط المصرفي سواء التقليدي أم 
الإسلاميء أمّلاه لأآن يتبوّأركاسة”اتتحاد المصارف العربية” خلال 
شهر مايو الماضي و ليكون أوّل بحرينيء بل أوّل خليجي: يصل إلى 
هذا الموقع 

5 “اتحاد المصارف العربية” “رافق الاتحاد من 
سنوات؛ وكنتٌ أصغر عضو في مجلس إدارة الاتحاد على مدى دورات 
عدّة» ولم اكن رئيساً بين مجموعة من رؤساء مجالس الإدارة ورؤساء 
تنفيذيين. ومن خلال مرافقتي للاتحاد تعلمث من زملائي المهنية 
والأخلاقية وحُسن المعاملة؛ كما ازددت معرفة بالأوضاع الصرفية 
السائدة في معظم البلدان العربية. ومرّة أخرى أشعر يمسؤولية مُلقاة 
علي كرئيس للاتمادء وآمل أن أضيف خلال ولايتي بعض الإنجازات 
التي حدّقها رؤساء سبقوني وأكنٌ لهم -- 
كلّالاحترام والتقدير والمودّة". 
ويصيف: “ومقايزيديشعوري 
بالسؤولية كوني م بل أوّل 
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بد الله السعودي والشيخ صالح كامل . 
لعبا دور أساسياً قي حياني 


| * مواليد 1959 - المحرق [البحرين). 

| » ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة“هل” فقي بريطانيا. ا 
| » عضو مجلس إدارة”المؤسسة العربية المصرفية” وأحد قياديي المؤسسة | 
| على مدى 20 عاماء 

| » رئيس تنفيذي وعضو مجلس إدارة في “بنك البحرين الإسلامي 2002 -- 
| 2004. 

|*٠عضومجلس‏ إدارة مجموعة البركة المصرفية” منذ العام 2004, | 
| وركيس تنفيذي. ا 
'*يرأس مجالس إدارات عدد من البنوك التابعة وهي:“بنك البركة ١|‏ 
| الجزائري”,"البنك الإسلامي الأردني للاستثمار والتمويل””بنك | 
| البركة التركي للمشاركات",” بنك البركة المحدود” و“بنك البركة لبنان”. | 
١‏ ٠إداري‏ في كل من:”“بنك التمويل المصري السعودي”. “بنك البركة | 
| الإسلامي”, بنك الأمين”, “بنك البركة - السودان” و“شركة التوفيق | 
| للصناديق”. ا 
ا ٠‏ رئيس مجلس إدارة”البنك الإسلامي الأوروبي للاستثمار”. 

ا *رئيس “اتحاد المصارف العربية”. 1 
٠|‏ حاصل على جوائز هدّة بالتميّز والريادة في مجال العمل الصرف | 
| الإسلامي والعالمي. ١‏ 0 


ه تعلّمت منهما ه 

يقف عدنان يوسف اليوم وهونٍ عر عطائه على رأس أكبر 
مجموهة مصرفية إسلامية كرئيس تنفيذي ويحظى بثقة مُطلقة من 
مؤْسّسها الشيخ صالح كامل؛ وف جعبته مشاريع توشع على صعيد 
الأسواق والمنتجات؛ كمايرأس “اتتحاد المصارف العربية” الذي يضم 
أكثر من 300 مصرف ومؤسسة مالية عربية .فماذايقول عدنان 
يوسف؟ ومن هم الأشخاص الذين تأت بهم في رحلته المهنية؟ 

يقول: “هناك شخصان لعبا دوراً في حياتي وأكنٌ لهماكل 
الاحترام والمودّة وهما: عبد الله السعودي في مجال العمل الملصرقي 
التقليدي: والشيخ صالح كامل في مجال العمل المصرق الإسلامي, 
ومن كل منهما اكتسبت الخبرة. وتعلمت أنّ العمل الصرفٍ الناجح 
يتطلّب أوّل ما يتطلّب نظرة بعيدة المدى, التي تستشرف السنوات 
الخمس أو العشر المقبلة, كما تعلمت أنّ العمل المصرئ قوامه الالتزام 
والصدقء فضلاً عن أهمية المتابعة والمواكبة لهذه الصناعة التي م 
يوميا. 

.ويتابع:”أرى أن البنوك العربية تتقدّم بشكل مطرد وياتت تلعب 
دوراريادياً, وتتطلّع إلى أسواق خازيية مستفيدة من تجارب 
الماضي. كما الاحظ أن الإدارات المصرفية بات لديها الحرص على 
استقطاب الكوادر الكفوءة القادرة على مواكبة العصرء وعلى مواجهة 
المنافسة المتزايدة في ظلانفتاح الأسواق”. ويتوقّع عدنان أحمد 
يوسف أن يشهد القطاع المزيد من عمليات الاندماج؛ على غرار ما 
حصل مؤخرا ما بين “بنك الإمارات والدولي” و”بذك دبي الوطني”, 
بحيث سيد خل البنك العتيد لائحة أوّل 100 مصرف على اللستوى 
العالمي. 
ورداً على سؤال حول احتمالات توريث المهنة إلى الأبناء بعد أن 
اطلقت العائلة اربعة مصرفيين يوضم :“المهنة المصرفية ليس من 

- السهل توريثها. فابنني عائشة تخرّجت 

من الجامعة الأميركية في البحرين وتعمل 
لدى “شركة أرنست آند يونغ : وابنتي 
القادية لاي متفرع نري من الج ايعة 
نفسها؛ وهي تدرس المحاسبة 
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مع وجود فاعل في أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا؛ نال بنك عوده ش م ل - مجموعة عوده سرادار, جائزة 
«مصرف العام ٠٠١0‏ في لبنان» من ]8810!48 118. 


ويأتي هذا بعد جائزة «أفضل مصرف في لبنان 0٠٠ ١‏ من [1011018لا]: تأكيداً على أَنّ الجهد المستمر والعمل 
بروح فريق واحد يحصدان النجاح. 


بلك طزاه تصوه نل ]توفي ظليةة! لسارت الماتدهب المتوق اليجائية وينرو م العقى قيس نتن ا 
خلال انتشاره ضي: الأردن, سورية؛. مصرء السودانء السعودية؛ قطرء والإمارات العربية المتحدة (مكتب تمثيلي 00 00 
ضي أبوظبي)؛ إضافة إلى وجود راسخ ضي كل من سويسرا وفرنسا. 

يسلكت 3 


كبشان ! سويسرا | فرنسا 1 الأردت | سورية !ا مصر !+ السودان !| السعودية ! ققطر ! الامارات العرببة المتحدة 


العملات الخليجية والدوور 


رأى البعض أنَّ قرارعدم فك ربط العملات 
الخليجية بالدولار الأميركي هومؤشر سلبي 
بالنسبة ا اي 
كثيرا من قدرة بلدان الخليج في مكافحة التضخم 
المحلي وضبط السيولة المتزايدة ويخفض القدرة 
الشرائية للعملات الخليجية ويزيد من ضعفهاء 
وبالتالي يهدد تحقيق مشروع العملة الموحّدة المقررة 
لعام 2010. ١‏ 8 
العملات الخليجية بالدولار يعزز من احتمالات تذفيذ 
العملة الموخدة من خلال الحفاظ على استقرار 
العلاقة ببن العملات الخليجية المختلفة تجاه بعضها؛ 
كما أنه يدعم قوة واستمرار النمو الاقتصادي كما هي 
الحال بالنسبة للصين التي حافظت على قوة دفع 
اقتصادها وزخم صادراتها من خلال تثبيت سعر 
صرف عملتها,ء وذلك عكس الهند التي شهد اقتصادها 
بعض التباطؤ إن أنها لم تعترض ارتفاع سعر صرف 
عملتها التي أصبحت اليوم تفوق قيمتها العادلة. 

والواقع أن الخيار بين هدق التثييت النقدي 
والحد من التضخم هو موضوع جدل كبير لدى كافة 
السلطات النقدية والملصارف المركزية حول القالمم 
والتي عليها دائما الحفاظ على توازن دقيق بين 
سياساتها وإجراءاتها النقدية في سبيل تحقيق كلا 
الهدفين: مع تحديد الأولويات والأهداف الأساسية في 
كل مرحلة. وقد زادت صعوبة تحقيق هذا التوازن ف 
السنوات الأخيرة, على ضوء تنامي اتجاهات العولمة 
وانفتاح الاقتصادات المختلفة وتزايد الترابط في ما 
بينهاء مما يضعف من قدرة السلطات النقدية على 
ضبط أسواقها الداخلية وتطبيق سياساتها والتحكم 
بأدواتهاء لكنه , في الوقت عينه, يخفف من جِذّة 
تأثير العخاصر السلبية كالركود والتضخم. 

ويبدو ان دول الخليج.: في حفاظها على ربط 
عملاتها بالدولار قد اختارت أولوية الاستقرار 
النقدي الأكثر ضماناً لإنجاح مشروع العملة الموحّدة 
عبرتقوية البُنى التحتية التي توثق العلاقات 
الاقتصادية والمالية والنقدية بين الدول الخليجية 
وتحقق التكامل الديناميكي في ما بينها. كما أنها تبنت 
في قرارها هذا النظرة الحكيمة بعيدة المدى بدلاً من 
الخيار قصير الأجل المبني على التحليلات السريعة 


"مصرف البركة - سورية" في العام 2008 


اليركة المصرفية” لأولى مصارفها التايعة ف سورية» وسيبلغ 
رأس مال المصرف نحو 100 مليون دولار أميركيء على أن يتم 
طرح أسهمه في سورية للاكتتاب العام, لجمع 50 مليون دولار. 

إشارة إلى أن حصة “مجموعة البركة المصرفية” من رأس مال 
“مصرف البركة-سورية تبلغ نسبة 49 في المثة. 


"بنك أدحكس" يتوضع في أبو ظبي 

عُلِم آنّ “بنك أدكس”» وبالتعاون و الشراكة مع ”“مجموعة 
الجابر” الإماراتية, قد تقدّم بطلب من “البنك المركزي الإماراتي”, 
لتأسيس شركة متخصصة ف إدارة ثروات سيدات الأعمال» 
تحت مُسمّى “البشائر للاستثمار” وسيملك البنك حصة 40 فى 
المكة من رأس مال تلك الشركة. 

ويآتي ذلك بعد حصول البنك على ترخيص من "البنك 
المركزي الإماراتي” لتأسيس شركة للتمويل الإسلامي برأس مال 
بقيمة مليار دولار أميركيء و تتّخذ من إمارة أبو ظبي مقرأ لها. 


البحرين: تفييرات قيادية في مصرفين 

أكدت مصادر صحة ما روّج مؤخراً عن استقالة د ٠‏ فريد أحمد 
الملا من منصبه ركيساً تنفيذياً ومديراً عاماً ل”بنك البحرين 
والكويت”. 

ويكون بذلك “بنك البحرين والكويت”, ثاني الصارف 
البحرينية التي شهدت مؤهرا تغيّرا على مستوى قياداتها العلياء 
حيث سبق أن أعان”ينك اليحرين الإسلامي” قي مايو المنصرم عن 
انتهاء فترة العقد المبرمة مع يوسف صالح خلف لتولي مهام 
الرئيس التنفيذي للبنك» والتي امتدت لمدة 3 سنوات. 


- بنك الكويت الوطني: 55 عاماً من الإنجازات لمممممم م0 50 


- الصيرقة الإسلامية أمام تحديات العا مية ................ 54 


والظروف الآنية. هذا ما لم يرق للك من المضاربين - بتك برقان يُطلق هويته الجديدة سس مع م عع 58 
الذين كاثوا يراهنون خلال الأشهر الماضية على ا ا 
إلغاء ريط العملات الخليجية بالدولار وارتفاع - سوسيته جنرال: التوكيز على مزايا تفاضلية ممممممةء م 60 
أسها تجافه. لذلك حان تأ 

رصرفها تجاهه. لذلك حان الوقت أن يبداوا تالكجار الشائق مابس اشام سا من ا و 02 


بالمرافنة على العملة الموحّدة. 
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5 عاماً من الإنجازات 


بنك الكووت الوطسي 
مسيرة الم والشميز 


الكويث - الإقتصاد والأعمال 


في نوفمبر من العام الماضي (2007) 
احتقل بنك الكويت الوطني 
(11810) بمرور55 عاماً على 
تأسيسه. وشهد البنك على 
امقداد هذه الفترة تحديات عدة 
تمكن من تجاوزها لاحقاء وحقق 
نموأ كبيراً ومطرداً رافقه توسّع 
خارجيء وبات ينك الكويت 
الوطني أحد أكبر البنوك العربية 
وذا طابع إقليمي ء يحظى بأعلى 
التصنيفات الائتمانية. 


جاء العام ال55 من عمر بنك الكويت 

الوطني ليشهد عدداً من الخطوات 
الستراتيجية التي ستساهم في المزيد من 
التنوع في أرياحه ومصادر أمواله؛ وق تفعيل 
موقعه الإقليمي. 

البداية والريادة 

بدأبنك الكويت الوطني نشاطه رسمياً 
ف 15 نوفميرمن العام 1952 كأول بنك 
كويتي, حيث لم يكن في الكويت سوى البتك 
البريطاني للشرق الأوسط الذي تأسس في 
العام 1942 وإبّان الحرب العالمية الثانية. 

وقد التقت إرادة مجموعة من رجال 
الأغمال على تاسيس بنك الكويت الوطني 
“بنك الكويت الوطني المحدود” راس مال 
1 ,3 مليون روبية (بمايعادل نحو مليون 
دولار) موزّعة على 13100 سهم بواقع آلف 
رويية للسهم الواحد. 
السادة: أحمد سعود الخالد. خالد زيد 
الخالد: خالد عبد اللطيق الحمدء خليفقة 
خالد الفتيم, سيد علي سيد سليمان: عبد 
العزيز حمد الصقر, محمد عبد المحسن 
الخراف, يوسف أحمد الغانم, يوسف عيد 
العزيزالفليج. وترأس أول مجلس لإدارة 
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البنك خالد الزيد الخالد. 

وبذلك كان بنك الكويت الوطني أول 
مصرف محلي في الكويت وثّ منطقة الخليج 
العربي. 

عملتان والامثان 

مارس البنك في بداية انطلاقته أعمالاً 
لتلبية حايان الاستيرادء ا تبادل 
العملات وإصدار الحوالات المصرفية 
البسيطة, وعلى عمليات الإيداع والسحب. 

ولم تمض فترة حتى تعاظم دور البنك 
لكونه الوحيد ف الكويت, لاسيما ف مجال 
تمويل الاقتصاد الوطني؛ وإقراض الأفراد 
و اورسسات امت عن جوول لقوله يعن 


| او 


1 : ب 
/ ر ؤساء مجلس الإدارة هه ا 
ا 02- 2007 ا 
| 1955-1952 خالد الزيد الخالد ا 
| 1958-1956 أحمد سعود الخالد 
٠‏ 1964-1959 عبد العزيز الحمد الصقر 

5 -1973 يعقوب يوسف الحمد 

0 -1992 محمد عبد المحسن الخراقي 
| 2007-1993 محمد عبد الرحمن البحر 


إجراهيم دبدوب 


مشاريع البنية التحتية. 

وخلال العقد الأول من عمره واجه البنك 
عمليتي استبدال عملة: الأولى في العام 1959 
عند الانتقال من الروبية الهندية | إلى الروبية 
الخليجية. والثانية في العام 1961 عند 
الانتقال إلى الدينار الكويتي لمواكبة مرحلة 
الاستقلال التى دخلت فيها البلاد. 

وعلى الرغم من ذلك: أظهرت إدارة البنك 
كفاءة في التأقلم مع هذه التحولات واستمرت 
الخاص ثي ظل مرحلة شهدت فيها دولة 
الكويت نموا مطردا نتيجة للبدء في استغلال 
الثروة التفطية. وقد شكلت سيعينات القرن 
الماضيى فترة أساسية لانطلاقة بنك الكويت 
الوطني ولتطوير المزيد من الخدمات 
والمنتجات التي كانت رائدة في تلك الفثرة, 
وكل ذلك يْ ظل إدارة سليمة أكسيت البنك 
الصلاية والثقة المتزايدة به. 

ونتيجة لذلك, اجتاز بنك الكويت الوطني 
اختباراً قاسياً حين وقعت أزمة المناخ ف 
العام 1982: نتيجة للمضارباتء فلم يتأثر 
البنك بالآثار السلبية التي نتجت عن تلك 
الأزمة. بفضل سياسته المآزنة والمحافظة, 
فاستحق في حينه لقب "البنك الفاكض 
الوحيد”: نظرا لتميز وضعه عن سائر البنوك 
الكويتية الأخرى. 
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غير أن الامتحان الأصعب الذي اجتازه 
دباع كبر حسل و ضيف العام 
0 إبَان الغزو العراقي للكويت: حيث 
تمكن من الاستمرار في تقديم خدماته من 
خارج الكويتء لاسيما إلى الكويتيين الذين 
اضطروا إلى المغادرة يظروف قاسسية. كما 
استمر ف الإيفاء يالتزاماته تجاه عملائه 
م ب . وما كان لبتك 
الكويت الوطني أن يقوم بهذه الخدمات في 
تلك الفترة الحرجة لولا إدارته الديناميكية, 
ولولاا التسهيلات التي أغدقتهاعليه 
للصارف الخارجية: دليلاً على ثقتها بملاءته 
وسمعته المهنية. وكان هذا الدعم الذي تلقاه 
الينك وإقدامه على ممارسة دوره الصعب, 
بمكابة علامة فارقة ؤتاريخه: كرست 
كمؤسسة مصرفيّة تتمتع بسمعة دولية 
واسعة. 

وقد جاء الدليل على هذه السمعة حينما 
كن البنك وفد تحرير اللكويتة من إدارة 
وتزعيب أكدر قر عرفته الخاقة العربية: 
حيث حصلت الحكومة الكويتية على 5,5 
مليارات دولاربهدف إعادة اعمارما تهدم 
جوّاء الغزو العراقي ومهو آثاره التي 
أصابت البنى التحتية, لاسيما الكهرياء 
والمنشآت النفطية: والاتصالات والطرق. 

الحفية الذهبية 

تعتبر تسعينات القرن اللاضي حتى 
اليوم الفترة الذهبية لبنك الكويت الوطني» 
حيث حقق نموا كبيراً ومطرداً ف أصوله 
وأرباحه؛ واحتفظ بحصة سوقية رئيسية ف 
ار 1 ا 
لعب البنك دوراًمهماً ير د وفي 

تيب القروض المشتركة بينها قرض قدره 
7 مليار دولا لصالح شركة“ايكويت”. 

وبدأ البنك منذ تلك الفترة ولتاريخه 
يحصد جوائز التميّز ويحظى بيأعلى 
التتصنيفات الاثتمانية من قبل وكالات 
التصنيف الدولية. 

وانطلق البنك قي خطة التوسع خارج 
الكويت بعد أن كان أسس تواجدا له فيلبنان 
وف يريطانيا وي سنغافورة, ثم يدأيتطلع 
إلى توسع عربي بشكل خاصء فكان له ذلك 
تباعاً في اليحرين والإمارات العربية المتحدة 
والمملكة العربية السعودية والأردن» وثيْ قطر 
تملك 20 في المئة من ينك قطر الدولي مع عقد 
يتولى بموجيه إدارة البنك. 

وبات للبنك شبكة فروع تتجاوز ال 63 
فرعا ف الكويت, إضافة إلى فروع ومكاتب 
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استشارىي د 

مجلس استشاري دولي 

أسس بنك الكويت الوطني مجلساً استشارياً دولياً برئاسة رئيس وزراء بريطانيا السابق 
السير جون ميجورءوهو يضم عدداً من ابرز الشخصيات العالمية في مجالات السياسة والاقتصاد 


مالية على مستوى منطقة الشرق الأوسط.ويقول الرئيس التنفيذي إبراهيم شكري ديدوب أن 
المجلس سوف يلعب دوراً مهماً في تقديم الخبرات والاستشارات والمساهمة في رسم الستراتيجيات 
| امستقبلية لجموعة بنك الكويت الوطني بشكل عامء ودعم تواجده ومبادراته على الساحة الدولية 
وتعزيز شبكة العلاقات الدولية على المستويين الإقليمي والعالمي. ويضم المجلس الاستشاري 
الدولي نخبة من رجال الأعمال ورجال الاقتصاد والسياسة والستراتيجيات والدراسات الأكاديمية 
ف منطقة الشرق الأوسط والعالم أبرزهم: رجل الأعمال التركي مصطفى كوتش, رئيس شركة 
| “أوراسكوم تليكوم ذ 
د عبد اللطيف الحمد, رئيسة مجموعة العليان السعودية لبنى العليان: رئيس مؤسسة جامعة 
هارفارد لإدارة الأصول محمد العريان» رئيس شركة”“ريلاينس” الهندية موكيش أمباني, الرئيس 
| التنفيذي للمعهد الدولي للدراسات الستراتي 
| للبحوث في أميركا البروفسور مارتن فيلدشتاين؛ كببر الاقتصاديين ف مؤسسة“شل” بيتر دافيس» 


: الستراتيجية الدولية ف واشنطن أنطوني كوردسمانء ورئيس الجامعة الأميركية في بيروت د. 


والأعمال والستراتيجيات » ليكون بذلك أول مجلس استشاري يتم تأسيسه لمؤسسة مصرفية أو ٌ 


نجيب ساويروسء رئيس الصندوق العربي للإنماء الاتتصادي والاجتماعي ١‏ 


تيجية في لندن د. جون تشيبمان؛ رئيس المعهد الوطني 


نابغة الاقتصاد الدولي في جامعة جون هوبكنز البروفسور ستيف هانكي, رئيس مركز الدراسات ) 


جون ووتربيري”» 


تمثيل وشركات تابعة في كل من نيويورك 
ولندن وباريس وجنيف وسنفافورة 
وفييتنام والصين وتركيا, 


النشاط الاستتماري 


تزامنت خطة التوسع نحو الأسواق 
الخليجية والعربية مع السير بخط مواز 
للتوسع نهو قطاعات معينة وتعزيز 
الحضور فيها. وثْ هذا السياق؛ عزز بنك 
الاستثمارية؛ وقد بدأت بوادر هذا التوحّه من 
خلال تأسيس شركة تايعة ومستقلة تحت 
- 0 لطا برأس مال 15 مليون 
ئيسيّة هي: :الاستشار ات المالية, خدمات 
0 اق السندات» الأسهم والاستثمارقٍ 
الشركات الخاصة. ولدم ت فرعا لها في 
لهافي كل من اللمعويي 00 وإلى 
جانب التوسع الجغراقيء تعمل الشركة على 
تعزيز مهفظتهاني مجال الخدمات 


ا 
الاستشارية والاستتمارية والإصدارات 
الأولية والوساطة المالية. ومالبث البنك أن 
عر زموقع و مجال صيرنة الاستكماريمن 
خلال الحصول على ترخيص من مصرف 
البحرين الركزي لتاسيس شركة أن بماكة 
البحرين متخصصة في تقديم خدمات 
الاستثمار تهت اسم "إن بي كي” 
للاستشارات الاستثمارية, لتكون مركزا 
لتقديم خدمات المشورة والترتيب في الأوراق 
المالية لعملاء البنك قي كافة دول مجلس 
التعاون الخليجي: وبشكل أوسع في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

إحجازات العام الم ة؟ 
احتفال بنك الكريت الوطني بمرور 55 
عام ترافق مع تحقيق إنجازات اعدة فيهذا 
توّج بها إنجازاته السابقة . ففي العام 
0 الآتي: 
1 - الاستهواذ على البنك التركي الذي 
يعدّمن أكبر المصارف ف تركيا. | 7 
- الاستحواذ على البنك الوطني 
المصري الذي سيمكنه من دخول السوق 
الصرية التي تشهد تمواً كبيراً في الطلب على 
الخدمات المصرفية المتطورة. 
حخصة البنك يرأ 
قطر الدولي من 20 إلي 30 ف المئة. 
4- زيادة رأس مال البنك بنسبة 20 في 
المثة. 
5- إتشاء مجلس استشاري دولي, 
على غرازما قن معمول يق سيسات 
عالمية. 8 


3-رفع سمال بتك 
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تعمل بدقة الساعة على مدار اللساعة لنجعل مدفوعات البطاقات ألسهل جزء من أعمالك. 


الرائدة في مجال توفير المعالجة الإلكترونية للبطاقات من البداية إلى النهاية وخدمات إسناد القروض الائتمائية في 
المنطقة. ومع سنوات من الخبرة في الشرق الأوسط والعاملين ذوي المهارات الفائقة والتقنية المتطورة عالميا تقدم 
لكم شركة الخدمات المالبة العربية 65 حلولاً توغبرية تكي يسهل عليكم التواكب مع متطلبات بيئة الأعمال المتنامية. 


لتتعرف على المزيد مما يمكننا عمله لأعمالك. قم بزيارة طاطاءجامء.215.ننالاثاننا 


شركة الخدمات المالية العربية ش.م.ب. (مقفلة) 


البحرين- طارق زهنان 


أثبتت اا اي عاما تلو العام؛ قدرتها علي النموحجعاً 
القطاع الصرق نلدى مختدق الأسواق العاملة فيها. 
وتمرسث هذه المصارف قْ الاستفادة من الأساسيات 
الاقتصادية العامة التي تحكم تلك الأسواق: مرسملة على 


وفق تقرير.ننافسية البنوك الإسلامية 

للهام 2007 الصادر عن”شركاء 
ماكينزي العاليين. تقدر قيمة أصول 
المصارف الإسلامية والأصول تحت الإدارة 
لعام 2006 2 بنحو 750 مليار دولار أميركي؛ 
تروليون دولار يطول العام 2010 وتغطي 
الإسلامية الممتدة على مساحة جغرافية 
واسعة, تذ تضم القسم الأكبرمن منطقة الشرق 
الس لال ان يفي وصولاًإلى إيران 
وتركيا وباكستان والسودان؛ قامتدادا إلى 
ماليزيا التي تلعب دورا محوريا على مستوى 
صناعة المال الإسلامية في القارة الآسيوية. في 
حين تمتاز المملكة المتحدة بكونها سفيرة 
الملصرفية الإسلامية على مستوى القارة 
الأوروبية. 


اللاعبون في الخليج 

هذا النمو اللستمر في صناعة المال 
الإسلامية, ليس سوى انعكاس لارتفاع عدد 
المؤسسات الفاعلة قي هذا القطاع, لاسيما في 
أسواق دول مجلس التعاون الخليجي التي 
تشكل القلب النابض للعمل المصرق 
الإسلاميء والتي شهدت منذ بدايات القرن 
الحالي تناغماً ملحوظاً مابين فورتها 
الاقتصادية وصناعة المال الإسلامية. 

فعلى مستوى السوق المصرفية 
السعودية, ومع تأسيس “بتك البلاد” كقالث 
مصرف إسلامي في السوق السعودية بعد 
“مصرف الراجحي” و“بنك الجزيرة” » وإنجاز 
“البتك الأهلي التجاري” عملية تحويل كامل 
شبكة فروعه (أكثر من 260 فرعاً) إلى فروع 
إسلامية, تتهياً السوق االصرفية السعودية 
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ة الإسلامية أمام تهديات 
العالمية ونفويم الذن ماك 


الفورة الاقتصادية والتحولات الديموغرافية التي تشهدهاء 
ومتخذةٌ من الطلب المتزايد على الخدمات والمنتجات المصرفية 


لاستقيال مصرف “الإنماء” برأس مال يبلغ 
نحو 4 مليارات دولار: هذا إضافة إلى انتشار 
النوافذ كما الفروع الإسلامية التابعة لمختلف 
المصارف التقليدية العاملة ف المملكة, 

وتحتوي السوق السعودية على نمونج 
حي لريادة صنتاعة المال الإسلامية, حيث 
تريع “مصرف الراجحي” 'معخهاية العام 
الماضي على قمة المصارف السعودية 
والعربية عموماً من حيث الأرباح التي بلغت 
أكثر من 1,9 مليار دولار أميركي. 

ويلفت تقرير ماكينزي” إلى أن حجم 
التمويل الإسلامي ف المملكة قد بلغ نهاية 
العام 6 هد ود 100 مليار دولار أميركي؛ 
وهويعد السوق الإيرانية الأكبر حجماً نسبةٌ 
إلى مختلق دول انتشار الصارتف 
الإسلامية. 

كذلك ووفق“ماكينزي” بلغ حجم 
صناعة المال الإسلامية. في دولة الإمارات» 
نهاية العام 6 مأ مجموعه 3 مليار دولار 
أميركي؛ عاكساً بذلك ما يشهده القع 
المتصارك اللحلية 5 على التشاط 
المصرق المتواقق مع أحكام الشريعة 
الإسلامية. فخلال الفترة اللمتدة من العام 
2 وحتى بداية العام الحالي 2007 ارتفع 
عدد المصارف الإماراتية الإسلامية من 
مصرقين إثتين: هما: “ينك دبي الإسلامي” 
و “ينك أيوظبي الإسلامي” إلى 7 مصارف 
ل 
تجاري شامل برأس مال يبلغ 3,6 مليارات 
درهم إماراتي(981 مليون دولار) وأمصرف 
الهلال” كمصرف جملة برأس مال 4 مليارات 


منفذاً لها لحجز حصتها السوقية, مدعومة بتطلع العملاء صوب 
الأنشطة ا مالية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

مقابل تلك الصورة الوردية لواقع الأعمال المصرفية الإسلامية: فإن 
انتقالها من النطاق المحلى الضيق إلى رحاب الهالمية دونه 
مجموعة من التحديات. 2 


درهم (1 ,1 مشيار دولار) . وضكمت لائحة 
المصارف المتحؤّلة كلا من “مصرف الشارقة 
الإسلامي” (الشارقة الوطتي سابقا)؛ كمٌ 
تبعه “بنك الشرق الأوسط” الملوك من قبل 
مجموعة”بنك الإمارات الدولي”, فأضحى 
يحمل اسم“بنك الإمارات الإسلامي”. ومع 
بداية الع م 2007 انضم ” مصرف دبي “إلى 
قائمة المصارف ال محوّلة. 

وف ظل نجاح المصارف الإسلامية في 
قطف حصتها من السوق المصرفية 
الإماراتية: فإن المصارف التقليدية الركيسية 
قررت اللحاق بالركب من خلال تأسيس 
شركات متخصصة في التمويل الإسلامي, 
وتوقير منافذ لتقديم الخدمات الإسلامية 
لعملائهاء حيث قام بنك “المشرق” بتأسيس 
شركة“بدر للتمويل الإسلامي”» كما بدأت 
بعض فروع البنك بتوفير منتجات “بدر”. 
كذلك أسس بنك “الخليج الأول” شركة 
“أصيل للتمويل الإسلامي”. وحملت الشركة 
التابعة لبنك“الاتحاد الوطني” اسم“الوفاق 
للتمويل الإسلامي” كما يوقّر البنك بواسطة 
التوافذ الإسلامية المنتشرة ف فروعه مختلف 
النتجات الإسلامية لعملائه من الأفراد. 
ور ا شركة أبوظبي الوطني 
ا يا . ويستعد البنك 
“التجاري الدولي” لاطلاق شركة للتمويل 
الإسلامي, ينتظر أن تحمل تلك الشركة اسم 
“الدولي الإسلامي” » كذلك أعلن بنك “أبوظبي 
التجاري” عن البدع بتأسيس وحدة خاصة 
للصيرفة الإسلامية. 

وتقدر”ماكينزي” حجم صناعة المال 
الإسلامية في دولة الكويت يما مجموعه 24 
ملياردولار أميركي؛ بفضل ثلاثة مصارف 
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عبد الحكيم يعقوب الخياط 


إسلامية. وبعد تأسيس“ بنك بوبيان” في 
العام 04 وتحول”البنك العقاري” إلى ينك 
إسلامي؛ أضحى يحمل مؤخراً اسم" بنك 
الكويت الدولي» في حين يقود” بيت التمويل 
الكويتي” قطار امصارف الإسلامية في دولة 
الكويت: وهو حكل على مسكوى القطاع 
االصرف الكويتي المركز الثاني يعد”“بنك 
الكويت الوطني” من كيف الح والارياء 
وحقوق المساهمين, وفق نتائجه المالية للعام 
6 ويلاحظ سيطرة المصارف الإسلامية 
في دولة الكويت على نسبة عألية من مجموع 
أصول المصارف الكويتية: تقدر بنحو25,4 في 
المثة. 

أما البحرين فهي تعتبر السوق الأكثر 
ساتباية اللممتارف الإسلامية ف فل 
توفيرها بنية قانونية متكاملة للعمل الصرقٍ 
0 2 1 الأصول 
الإسلامية في دولة البحرين قد بلغ نهاية 
العام الأسيق 2 مليار دولارأميركي» يما 
فيها أصول المصارف الإسلامية العاملة قّ 
البحرين كمصارف “أوف شور”. ومن بين 
المصارف الإسلامية الاستكمارية الجديدة 
التي أنجزت كامل متطلبات التأسيس 
ودشنت رسمياً أعمالها المصرفية, يبرز أسم 
البحرين مقرا إقليميا “لجموعة مصارف 
السلام العالمية” إضافة إلى مصرف 
“يونيكورن للاستثمار” الذي تأسس العام 
5. كما استضافت السوق البحرينية 
نهاية العام 2006 أول المصارك البيريطانية 
الإسلامية في المنطقة, ممثلةٌ ب”“بنك الاستثمار 
الأقووني الإسلامي”. 

اما المسوق المصوقية اللتظرَية فق بلغ 
حجم قطاع الصيرفة الإسلامية فيها؛ ووفق 
”ماكينزي” مامجموعه 8مليارات دولار 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2008 


ماجد الرفاعي 


الإسلامي” و“مصرف قطر الدولي 
الإسلامي” ارتفع عدد المصارف الإسلامية 
ف قطر إلى ثلاثة مصارف. فقد شهد الربع 
الثالث من العام 2006 تدشين أول فروع 
“مصرف الريان”», الذي انطلق يقاعدة 
مليار دولار أميركي 

ولم تقتصر فورة الصيرفة الإسلامية ني 
قر عل داسيس مصارف إسلانية عنيية. 
فقد قام البنك المركزي القطري العام 2005 
بالإجازةالمضارت النقليدية بتاسيين 
وحدات مصرفية إسلامية مملوكة منها 
وسرعان ما تلقفت المصارف القطرية 
التقليدية تلك الخطوة.ء فأطلق“بنك الدوحة” 
الام 2005 أول فروع الدوحة الإسلامي” ثم 
“بنك قطر الوطني” لفروع “الوطني 
الإسلامي” .كذلك فعل “البنك التجاري 
القطري” مفتتحاً فروع “الصفاء” 

برو الأدوات الاسنتمارية 

ف حين تحوز الأنشطة اللصرفية التقليدية 
من خدمات ومنتجات تمويل الأفراد 
والشركات على حصة الأسد من مجمل نشاط 
المصارف الإسلامية؛ فقد برزمؤخراً تزايد 
الطلب على أدوات الدين الإسلامية من قبل 
العديد من الشركات العاملةثي المنطقة, 
واتخذت الصكوك الإسلامية العنوان الرئيسي 
لها . وشهدت القكره الممتدة من العام 5 إلى 
نم مرتفعا ل حجم وعدد إصدارات السكوئه 
البنية التحتية والقطاع العقاري, التي تشهدها 
العديد من بلدان انتشار المصارف الإسلامية. 


٠‏ عبد الرزاق الخريجي 


أميركي؛ نهاية العام 2006 .قبعد منضي 


د. عمر مروان كمال 


وف هذا الإطار يشير تقرير ماكينزي” إلى أن 
حجم الصكوك الصدرة قد بلغ حتى حلول 
0 أميركي: مقابل27ملياراً العام 
2006 و12 ملياراً ق ي العام 2005 
كما يلفت التقرير إلى أنه. وإضافةً إلى 
الصكوك الصادرة عن كيرى الشركات 
ك”نخيل” و“سابك” و“شركة قطولنقل 
الغاز, وغيرهاء برز إقبال كبير من قبل عدد 
من الهيئات الحكومية والبنوك المركزية على 
إصدار الصكوك السيادية(ماليزياء 
البحرين» قطر, الإمارات» باكستانء وغيرها) 
والتي شكلت مانسيته 23 في المكة من 
الصكوك المصدرة العام 2007, 
وكما تمكنت صناعة المال الإسلامية من 
مواكبة فورة لمشاريع وتطور نشاط 
الشركات: من خلال ابتكاورها لأدوات 
تمويلية واستثمارية متوافقة مع أحكام 
الشريعة فإن نشاط إدارة الأصول يشكل 
وفق”ماكينزي” مجالاجديد ا لتمو أعمال 
الصارف الإسلامية, نتيجةلزيادة ثروات 
الأقراد واللؤسسات لاسيما ثْ دول مجلس 
التعاون الخليجي . ففي وقت يقراوح حجم 
الخروات في تلك الدول ما بين 2,4 إلى 2,8 
تريليون دولاو أميركي وهي أرقام مرشحة 
للزيادة في ظل الصعود المستمر ف أسعار 
النفط؛ فإن حجم الأصول الإسلامية تحت 
الإدارة مازال بحدود 150 إلى 180 مليار 
دولار» مع ما يعني ذلك من فرص غير 
مستغلة ومجال واسع لنمو نشاط إدارة 
الأصول لدى المصارف والمؤسسات المالية 
الإسلامية, متى ما انكبت على زيادة التنوع 
والابتكار في معروضاتها من المنتجات المالية 


والاستثمارية. 
مواكبة المعابير الدولية 
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المصارف الإسلامية في مقارعة أقراتها من 
الصارف التقليدية ضمن أسواق انتشارهاء 
فإن صعود سلم النجاح وصولا إلى القمة, 
يضع المصارف الإسلامية أمام جملة من 
التحديات. 
فقدلفت تقرير“تنافسية البنوك 
الإسلامية لعام 7 الصادر عن “شركاء 
ماكينزي العالميسين”», إلى أن المصارف 
الإسلامية مدعوة لتضع تصب أعينها 
مجالين حيويين, هما: حسن إدارة الخاطن 
الصارف الإسلامية نظراً لاختلاف هياكلها 
رمتنتجاتها عن آقرائنها من الصارقف 
التقليدية: ومن جهة أخرى ا 
جودة الخدمات والعمئيات والتي أضحت 
طرفاً فعالاً قي المنافسة مع دخول العديد من 
المصارف التقليدية إلى خط العمل المصرقٍ 
الإسلا 
وفيهذا الإطاريقول مدير عام “بيت 
التمويل الكويتي-البحرين”, عبد الحكيم 
يعقوب الخياط, “بعد أن ثبتت المصارف 
الإسلامية أقدامها قِ محتلف الأسواق التي 
تتواجد فيهاء فإن التخدي الأسياسن يكمن قٍِ 
الصرفية العالمية. بشكل لاينتق ص أو 
يتعارض مع مطابقة أعمالها لأحكام الشريعة 
الإسلامية” 
ويلفت الخساط. إلى أن”“مسعايير 
ومتظليات 1 لجنة“بازل” لم تأخذ اق الاعتبار 
ل د و كد 
الإسلامية؛ ما أدى بطبيعة الحال إلى وجود 
اختلافات ما بين متطلبات“يازل” وطبيعة 
النشاط المصرقي الإسلامي” ويضيف 
الخياط: "هذه الاختلافات ممكن تجاوزها 
أخذين من المعايير العالمية روحيتها #وذلك 
الواضح لعولمة العمل الصرق .إسلامياً كان 
أم تقليديا.” 
الإسلامية للأفرادفي“البنك الأملى 
التجاري”. عبد الرزاق الخريجي: فيقول 
“بعد أن كان الهم الأساسي للمضارفت 
الإسلامية مرتكزاً على إيجاد الحلول 
المصرضية القادرة على تشكيل البديل 
الشرعي للمنتجات المصرفية التقليدية: فإن 
المصارف الإسلامية مدعوة الآن إلى توفير 
مختلف المتطليات التي تسمح لها بالاتتقال 
إلى مقام الصارف العالمية, تمهيدا لنشر 
خدماتها ومنتجاتها في أسواق تتعدى أماكن 
حضورها الحالي.” 
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12 
دول مجلس النعاون الخليجي؛ 
القلب النابض للعمل المصرفي الإسلامي 


ا 
من المحلية إلى العاللية 


ويضيء الخريجي بكلامه هذا على حقيقة 
أن صناعة الصيرفة الإعااحية وغلى الراقم من 
دلت غير كان هل الانتفال يشبكل قكال ذن 
نطاقها الجغرافي الحالي ذي البعد المحلي 
والإقليمي | إلى نطاق العالية والانتشار الدولي. 
التمويل الكويتي “ق الانتشار قي سوق ماليزياء 
و ”بنك دبي الإسلامي” ف ياكستان» وتجربة 
“مجموعة البركة المصرفية” صاحية الشيكة 
الواسعة من الفروع والوحدات التابعة على 
مستوى متطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقياء وغيرها من المصارف الإسلامية 
أسواقهم المحلية, وعلى الرغم من أهمية الدور 
الذي تلعبه تلك المصارف ف تطاوير صناعة المال 
الإسلامية, فإنها لم تدمكن من تفعيل مكانة 
الصرفية | الإسلامية خارج دائرة الأمان التي 
الإسلامية منتصف السبعينات من القرن 
الماضيء والمتمظة بدول العالم الإسلامي. 

ويقول الخريجي, “ليس المطلوب الإفراط 
قُ التفاؤل» » وعدم الأخذ يي الأعتباران _-0 
عن التوشع لايقني تمر الإتشار قي بول 
العالم جل الهذف هو التركيز على الوجود اق 
أسواق حيث المصارف الإسلامية قادرة على 
احتلال موقع ريادي وخلق قيمة مضافة 
لعملائها. أما التحول إلى العالمية وفق نموذج 
كبرى البنوك الغربية؛ فيتطلب بداية إنشاء 
تكتلات مصرفية كبيرةء واندماج لملصارفق 
الإسلامية الصغيرة يعضها مع بعض.* 

ويأتي ق الإطار نفسه الكلام الصادر عن 
نائب الرئيس التنفيذي-إدارة الاستثمارات 
الستراتيجية- في “بنك السلام-البحرين” د. 
عمر مروان كمال: حيث يقولء“إذا مارغبت 
المصارف الإسلامية باستهداف أسواق جديدة 

لك 


إصدارات اصكوك بقيمة 39 ملبار 


000 


دولار مواكبة لفورة الشاريع 
لا 


الماليزية؛ فإن الأسواق النامية المتمثلة بسوقى 
الهند والصينء تشكل الأرضية الأفضل والأكثر 
جاذبية في ظل حاجتها إلى مهتلف أنواع 
الخدمات المصرفية والمالية المواكبة لنموهاء 
ونجاحها في استقطاب العديد من المصارف 
العالمية> 

كذلك يدعو العضو المنتدب والرئيس 
التنفيذي ل”ينك يونيكورن للاستثمار. ماجد 
الرفاعيء المصارف الإسلامية إلى أن تكون 
مقدامة وجريشة؛ ومستعدة للخروج من 
الأسواق التي مضى زمن على وجودها فيها. 
حيث يرى الرفاعيء أن”الحاجة إلى المصارف 
الإسلامية لن تتوقف طاما هناك مصارف 
تقليدية تقدم خدمات مصرفية إسلامية.” 

الاستتمار ي الحداثة و التطوير 

من جهة أخرى يلفت كل من الرفاعي 
المصارف الإسلامية عن أقرانها من المصارف 
التقليدية: لا يجنّْبها التحديات التي تواجه 
مختلف العاملين ِْ الصناعة المصرفية, 
والمتمثلة بالسباق على الابتكار والتطوير 
الدائمين للمنتجات والخدمات, والاستثمار 
ف الكوادر والخبرات البشرية؛ والتحديث 
الدائم للبنية التحتية المصرفية وذلك بغرض 
مواكبة انتقال مزاج العملاء ورغباتهم,: من 
مرحلة التطلع صوب من هو قادر على توفير 
المنتجات والخدمات المتوافقة مع أحكام 
الشريعة الإسلامية:؛ إلى مستوى المطالبة 
بمتحجات. وخدمات إسلامية قادرة على 
مواكبة كامل احتياجاتهم المصرفية 
والمالية. 


صورة المستفيل 

وف وقت تتوقع“ماكينزي” أن يتجاوز 
حجم صناعة المال الإسلامية التريليون دولار 
مع حلول العام 2010, يطرح الخريجي على 
العاملين في تلك الصناعة, سالا مضموته “ما 
هو الشكل الذي ستصبح عليه المصرفية 
الإسلامية خلال عشر سنوات من الآن؟ وهل 
الهدف هو بناء كيان مصرقيء إسلامي من حيث 
الشكل؛ وتقليدي من حيث المضمون؟ 

ويجيب كل من كمال والخريجي على هذا 
التساؤل قائلين, “على المصارف الإسلامية 
أن تعمل جاهدةٌ لكي يكون لها ذاتيتها التي 
المصارف التقليدية؛ بحيث يتلمس مختلف 
العاملين في قطاع المصارف دوراً اقتصادياً 
واجتماعياً للمصارف الإسلامية, متميز عن 
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ا 


ناه 
رؤيهة حديه4كه مستقيل واعيد : 
التغيير نحو الأفضل هو جزء من إستراتجيتنا. هو جزء من إلتزامنا 
بتظوير وتحسين منتجا تنا وخدماتقا. 
حيث أن هدفنا تقديم ما هو الأفضل من بيع وشراء العملات: 
التحويلات المالية والكثير غيرها من الخدمات. 


0 


مع 


فحنأ 
ان 


0 


وول سدائريت 
ممم أأقللا 


عضوي مجموعة بريد الإمارات 


الهاتف المجاني: 141/1 4١‏ 
البريد الإلكتروني: ع3,أعم ره لق با 58م أبرةع 
: 36 أعع ةل / نايا 


المع المت عرلاق 


أنت دافعنا 
ناملا لاطا مجبارك 


الكويت ‏ الاقتصاد والأعمال 


أطلق بنك برقان هويته الجديدة لتشكّل عنوان المرحلة المقبلة في عمله الملصرفي في 
الكويث. وتأتي هذه الرحلة تتويجاً لجهود بذلها البنك خلال العام الماضيء 
أجرى خلالها إغادة فيل داخلية شملت انشطة وخدمات الفروع لتتلاءم مع 


التطورات الجديدة التي ت 


تشهدها الصناعة المصرفية. وبحسب الرئيس التنفيذي 


قِ البنك جوناثان ديفيد لايون يعكس الشعار الجديد للبنك القيم الأساسية 
التي ساهمت في تحقيق النجاح المتواصل للبنك خلال السنوات السابقة. 


يقول الرئيس التنفيذي ف بنك برقان 

جوناثان ديفيد لايون:“استمد التصميم 
الجديد للبنك وهويته المؤسساتية الجديدة 
من الخاتم الذي استخدمته حضارات 
متعددة منذ آلاف السنين كرمز للشراكة 
والالتزام. ويضيفئ:“يمثل الشعار الجديد 
قيمنا الأساسية للاسم التجاري والصورة 
الذهنية للبنك من حيث الثقة والشراكة 
القابتة والعلاقة المثمرة. وتعتبر أنفسنا 
بمحابة الشريك المالي للعميل ونتطلع 
لتأسيس علاقة مبنية على الثقة تستند إلى 
تقديم خدمسات مبتكرة تلبي مختلف 
احتياجات العميل”. 

واتخذ الشعار الجديد شكل حرف الباء ف 
اللغة العربية ليحل مكان حرف 8 في اللغة 
السنوات السابقة. ويوضح الرئيس التنفيذي: 
“يتضمن الشعار الجديد عيارة” أنت دافعنا” 
وهو مايعكس الاهتمام بالعميل بالدرجة 
الأولى, والذي يعد“محرك أدائنا وهدف 
ا لصح ع انيناما 
على أسس من الققة والالتزام والتفوق 
والتقدم. فقد شكّل شعار”عملاؤنا في مقدمة 
اهتماماتنا” على مدى السئوات السابقة 
الأساس الذي تطاورت عليه منتجاتنا وخدماتنا 
والتي تعززت أيضاً بواسطة دعاماتنا الثلاث 
الابتكار التكنولوجي وكفاءة الطاقم وخدمة 
العملاء. إدنا ملتزمون بتوفير تجزبة مصرفية 
متطورة” 
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تطوير الخدمات و الفروع 


والهوية المؤسساتية الجديدة هي ثمرة 
للجهود التي بذلت خلال العام الماضي والتي 
بدأت من خلال إعادة ميكلة داخلية للفروع 
والخدمات والمنتجات, تزامنت مع اعتماد 
تصنيف لفروع البنك: ضمن 3 فئات: الأول» 
المركز المالي؛ الثاني؛ فووع الحلول المصرفية؛ 
والثالثء فروع المعاملات المصرفية. وذلك 
لقتلاءم مع الاحتياجات المصرفية 
والمالية المحددة لمختلف الشرائح من عملاء 
الينك. 

وتأتي هذه التطورات في ظل تبني البنك 
للمعايير العملية والتطبيقية في الخدمات 
المصرفية وقواعد الحوكمة, والتي أدت إلى 
فوزه بجائزة اتحاد المصارف العربية 
للحوكمة للعام 2007. كما تم اختياره ليكون 
بين الثلاثة الأوائل في جائزة الإنجاز المتميز 
الكبرى ثْ منطقة الشرق الأوسط. 

التنصيف الانثماني 

يصمفع يتك مرقان مفصتيت اناد جيد 
مقارنة بسواه من المصارف الكويتية. . وسيق 
لوكالة “ستاندرد اند يورز” المتتخصصة أن 
رفعت تصتيف البنك مح مستقر إلى إيجابي: 
كما أكدت على التصنيف الاكتماني للبتك 
طويل الأمد يدرجة-+81818” وقصيو 


للا 
لابون: ملتزمون بتوفير خدمات 
مصرفية متطورة 
1 


جوناثان لايون 


الأمد بدرجة 2-ل”. 

ومن جهتهاء رفعت وحدة الخدمات 
الاستثمارية في وكالة“موديز” تصنيف البنك 
من حيث القوة المالية 551 1 من درجة “+0” 
إلى “-0” في بداية العام الماضي (2007) .كما 
رفعت وكالة>كابيتال إنتليجتس” التصنيف 
ا مالي للبنك مسن درجة (8818) إلى 
درج ة(-4), وحاز تصنيف التداول الأجنبي 
قصير الأمد على درجة (82)): شيما رفعت 
تصنيفها للتداول الأجنبي طويل الأمد من 
درجة (888) إلى درجة (حلل). 


النتائج الالية 

وبلغت الأرباح الصافية لبنك برقان 
خلال الربع الثالث من العام 2007 نحو 60,6 
مليون دنيار كويتيء بزيادة نسبتها نحو 
6 يو المئةء عن الفترة نفسها من العام 
الماضي. وبذلك ارتفعت ربحية السهم بنسبة 
5 قي المئة. فيما حقق العائد على حقوق 
المساهمين نمواً بنسبة 9 47 المئة. كما 
حققت الأرباح التشغيلية للبنك زيادة بنسبة 
9 ي المثة, لتصل إلى نحو 92,7 مليون 
ديناركويتي. وساهمت الزيادة ل قاعدة 
العملاء ف ارتفاع ملحوظ في حجم الودائع 
التي نمت بنسبة 18,9 في المكة, يما بلغ 
إجمالي حقوق المساهمين نحو 1 ,334 مليون 
دينار كويتي» ووصل معدل كفاية رأس امال 
وققاً لمعيار” بازل 2 إلى 7 ,18ني المكة, ماتحاً 
البنك ملاءة مالية عالية وفق المعايير المحلية 
والعالمية, 

يذكر أن بنك برقان يملك شبكة متطورة 
من الفروع تتألف من 19 فوعا موزعة على 
مختلف مناطق الكويتء كما يملك ما يزيد 
على 60 جهاز سحب آلياً (2711). 8 
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من صلابة أساسنا وعراقة ماضينا.. 
أرسينا شراخة قوبة بين أرامكو 
السعودية وسوميتومو كيميخال 
اليسابانية. لتثمرفرصا واسعة 
للنماء. وفجرأ يعد بالعطاء.. من تاريخ 
حاقل بالضياء.. راسخ بالتجاح. 


0-5 / : ش 
ببزرورابع 
١‏ 0 6 


لامء. طق أطهر ممعم ينين أمال.. لأجيال 


به جنرال يشان (:5©151) 


خطة عمل جديدة 
ترتكز على مزايا تفاضلية 


بيروت - الإقتصاد والأعمال 


يستعدٌ بنك سوسيته جنرال لبنان” للانطلاق 
ف مرحلة جديدة من النشاط المصرق المتكامل 
تعكس تطلعات ومنيجيّة الإدارة الجديدة, 
وتتوافق مع التغيّرات التي طرأت مؤخراً على 
صعيدي الإدارة والملكية. هذا المصرف الذي 
يحمل من ماضيه الطويل والعريق في لبنان 
سمعة ومهنية وخبرة مصرفية تكوّنت من 
تعاون لبناني فرنسي وعبر الصرف الفرنسي 
الأم “سوسيته جنرال”. 


من أجل الانطلاق نحو المرحلة الجديدة, تعكف 
حاليا الإدارة التي أنتَجِوت بَت منذ نحو 3 أشهر 


وتفعيل الكادر الوظيفي وتوصيف مسؤولياته وصلاحياته وتطوير 
الموارد البشرية وما قد تتطليه من استقطاب كوادر جديدة: إضافة إلى 
ادال تطوير إضاف على النّظم المعلوماتية بما يساعد على تفعيل 

خطة عمل 

إن هدف هذه“الورشة” الداخليّة هو تنشيط المزايا التنافسيّة 
للمصرف لمواجهة 0 القبلة ف ظ ل سوق تنافسيّة 
و ع ا صر 
الكثير من فرص التموّ الذاتي. 

وتشكّل”ورشة ترتيب “البيت الداخلي” مرتكزً لاجد منه لدى 
إدارة “بنك سوسيته جنرال” بقيادة رئيس مجلس الإدارة - المدير 
العام أنطون صهئاوي, لوضع خطة العمل المناسبة (2180 55عمهزوب8) 
للمرحلة الجديدة. 

ويصف رئيس مجلس الإدارة هذه الخطة بأنّها تنطوي على 
سيناريوهات عدة, سيتمٌ م اختيار أحدها وفقاً للوضع السياسي العام 
في البلك ولمقدارما يوقّره من وضوح واستقرار وآفاق مستقبليّة. ويرى 
أتطون صحناوي استطراداء أن الإعداد الداخلي الجاري تنفيذه أمر 
ضروري ويصلح لأيٌّ من السيناريوهات الملوضوعة؛ والتي ستتمٌ 
بلورتهاً وصورة نهائية تدعا لأسيديك العام الجنيد (2008) علي 
الصعيدين السياسي والأمني؛ وتاليا على الصعيدين الاقتصادي 
والمالى. 
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أنطون صحئاوي 


على ترتيب مكدّنات البيت الداخلي ابا ينطلية ذاكدمن اذه جيل 


مؤايا الانطلاقة 


إِنَّ هذه”الورشة الداخليّة” تتسلّح بالعديد من 
المزايا التي تممّع بها البنك على مدى السنوات 
الماضية؛ والتي تى أكلته ليكون بين المصارف العشرة 
الأولى: كما أهلته لتكون له تطلّعات إقليمية. 

ف بنك سوسيته جترال لبنان” (-5081) يمتلك 
العديد من المزايا التنافسيّة التي يمكن التعويل 
عليها يّظلإدارة حكيمة وسليمة تمتلك 
ستراتيجيّة واضحة ومحددة. ويمكن إيجاز هذه 
المزايا من خلال الآتي: 


1 - الشريك الفرشسي 

ِنَّ السمعة المهنية القديمة التي بناها البنك 
الذي كان أحد أبرز الصارت في لبنان الذي ارتكز 
عريقة وبين مصرف فرنسي عريق ( “سوسيته جنرال” ) وفو لينم 
الخبرة (/80 /1>001): واذ بمهام الإدارة لسنوات طويلة, علما أن 
الملكية بين الجائبين كانت: وحتَّى العام 2006 مناصفة بينهما. 

وعلى الرغم من تقلّص المساهمة الفرنسية من 50 إلى 19 في المئة, 
فإنَّ الحضور الفرنسي باق ومستمر ويوقر الدعم المطلوب على كافة 
الأصعدة التي تتعلّق بالشأنين الإداري والتقني» وهذا الاستمرار 
يؤكّده استمرار البنك في متابعة عمله بالهوية نفسهاً وبالاسم نقسه. 

فمن المعروف أنّ خفض المساهمة الفرئسية يعود إلى اعتبارات 
فرنسية وإلى سياسات اعتمدتها كل المصارف الدولية المتواجدة في 
الأسواق النامية. يحيث تنسجم أوضاعها مع متطلبات ”يازل 1” 
و”بازل 2. 


2- فروع وقاعدة زباشن 

ل » انتشاره الواسع في مختلف 
المناطق بواقع 43 فرعا في لبئان تغطي بيروت وضواحيهاء والمدن 
الرئيسية الأخرىء, إضافة إلى مناطق عدّة في المحافظات ال6. وتتمتّع 
هذه الفروع بمواقع مميّزة ويهوية موحٌدة من حيث التصميمين 
الداخلي والخارجي. مما يتيح لها توفير الخدمات للزبائن فقي بيثة 
ملائمة وف إطار مريح. 

. إلى ذلك تخدم هذه الفروع قاعدة واسعة ومتنوّعة من الزبائن 
لعلّها الأوسع نسبة لحجم ميزانيتها مقارنة بالمصارف الأخرى» 
وقوامها أكثر من 220 ألف زبون يتعاملون مع الينك بطريقة أو بأخرى» 
ويشكّلون مخزوناً مهماً .وتتشكّل هذه القاعدة من معظم الفكات 
والشرائح والمناطق» ويشكّل ذلك قاعدة انطلاق قوية من شأنها أن 
تور فرص تمرٌ سريع. إذا ما توّرت لها إدارة قادرة متابعة لهاء 
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ومواكية لتطلباتها واحتياجاتها. 

يكنات إلى ذلك جوزع مجموع وذاقع اليك على شرينطة ولسفة 
ف الو ناعين. ممحق أته لون كا كمركر للوداقع لدي عدن شط ودام 
أصحاب المد.خرات. ومثل هذا التوزيع ينطوي على تعزيز واستقرار 
إجمالي حجم الودائع. 

3- مثتجات تجؤثة متناعة 

تميّز“بنك سوسيته جنرال” (-5081) في فترة سابقة لاسيّماقي 
أوائل التسعينات. وإضافة إلى أعماله المصرفيّة التقليديّة, بتذنوّع 
مروحة منتجاته وخدماته المتعلّقة بصيرفة التجزكة (ائهاع2) 
وتوسيعهاء إن أصبحت تشمل نوعيات جديدة من القروضء؛ كقروض 
الإسكان والسيّارات, فضلاً عن تلك الخصصة لفكات وشرائح معينة. 
كما شملت المروحة برامج إدخارية؛: وطائفة واسعة, كبطاقات 
الائتمان وخدمات التأمين وإدارة المحافظ المالية والأموال والتمويل 
التأجيري (8«زوهء.1 ) وأجهزة الصرف الآلي. ومن الأمور المهمة التي 
ساهدت المصرف على ذلك, وجود شبكة فروع واسعة. 

وانطلاقاً من ذلك » فَإنّ خطة عمل إدارة البنك ق المرحلة الجديدة 
ستركّز على التفعيل والتنشيط والأهمٌ على التناغم ما بين كافة 
الأنشطة والإادارات المختلفة, لتفدو أكثر فعالية وإنتاجية: وخاصة 
تحسين الأداء لتوقير .خدمات أفضل وأكثر للزياتن. 

4 - خدمات متكاملة 

ينطلق “سوسيته جنرال” في مرحلته الجديدة من كونه مصرقاً 
شاملا (متاههخاظ /االانا) يقدم خدماته مباشرة أو عبر شركات تابعة. 

فالبنك يملك”“الشركة الملالييةفيدوس” 
فنك اداع سرعوممة2 غلده151) التي تور الخدمات المالية على كافة 
أنواعها وتعتبرإحدى أبرز الشركات العاملة في السوق المالية. و تتميّز 
الشركة بربحيتها العالية ا 
خاصة (عممكلصه8 6)ه2007) لعدد مختار من الزبائن. 

كما يملك المدرك” شوك تو جيليز” التخصضة بالقدزيل 
التأجيري (1.6058): حيث كان المصرف رائداً ف تأسيس هذه 
الشركة. 

5 - نواجذ خارجي 

وهتالاثد .من الإشارة إلى أنه فضلاً عن الدعم التقني 
سابقاء فهي توفّر للمصرف تواجداً ي الأسواق الخارجية وتوفّر أيضاً 
له مناقذ على أسواق عدة وعلى امتلاك خدمات المراسلة المصرفية. 

أضف إلى ذلك» تواجد البنك ثْ الأردن حيث يعتزم زيادة رأس ماله 
قريباً مواكبة منه مع نموّه وتطوّرهء وكذلك للمصرف تواجد غير مباشر ف 
قبرص من خلال المصرف القائم في الجزيرة والمملوك بنسبة 51 يي المثة 
للبنك الأم ني فرنسا و49 ف المثة لكائلة الصحناوي, كما يتواجد الصرف 
في سورية من خلال مكتب تمقيل. 
حيث ا ار و ا 0 
لاسيّما لجهة نسبة الكفاية الرأسماليّة . كما لدى المصرف مؤونة كافية 
مقتطعة ما يجعل محفظة القروض و التسليفات خلواً من أية مخاطر . 

وعليه, فَإِن “سوسيته جنرال” يستهد لانطلاقة جديدة بزخم 
وتصميم مرتكزأ على العديد من المزايا التفاضلية, ٠‏ ومن المتوقّع أن يكون 
الصرف ف منتصف العام 8 قد أنجز العديد من الخطوات الأساسية 
على طريق إيجاد التوافق بين الإدارة الجديدة والخطة الجديدة. ا 
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افنتاع مكتب تمثيلي 
ل"جوليوس ببر' في أبوظبي 


إمارة أبوظيي. 
وجاء افتتاح هذا 
الملكتكب.ءمن 
البنك التوسعية 
ف منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياء والتى تعود بداياتها إلى 
العام 2004, تاريخ افتتاح البنك لمكتبه الإقليمي في مركز دبي المالي 
العالمي. 
وسيلعب المكتب التمثيلي الجديد في أبوظبيء دور الوسيط في 
تزويد عملاء البنك الراغبين بالاستثمار على المستوى الدولي 
بالمعلومات حول منتجات وخدمات إدارة الثروة التي توفرها مواقع 


1 
بيتر ترابر 


أليكس ويدمر 


“جوليوس بير المنتشرة عبر أكثر من 30 موقعاً ف أوروباء أميركا 


الشمالية: أميركا اللاتيئية وآسياء بما فيها زيوريخ (المقر الرئيسي) 
ودبى. 

وسيدير مكتب” جوليوس بير التمثيلي, بيتر ترابر الذي يُشْبّهه 
بسفارة للمجموعة الآم, مشيرأ إلى أن" الغرض الرئيسي لهذا المكتب؛ 
يتركز على خدمة حاجات سوق | إمارة أيوظبي حصراء؛ ويهدف إلى 
تعريف قاعدته من العملاء الأفراد والمئؤسسات في أبولبي على 
الفرص الاستثمارية المتنوعة القادر على توفيرها. وسيخضع نشاط 
هذا المكتب لإشراف ال مقر الإقليمى للبنك الموجود قي مركز دبي المالى 
العالمى”. 

ويقول الرئيس التنفيذي ف بنك “جوليوس بير أليكس ويدمر” 
تتمتع أبوظبي بنمو اقتصادي قوي وسوق مناسبة ومتطورة مع 
فرض لكوي | ثروات كبيرة. إن افتتاح مكتبنا التمثيلي ف أبوظبي 
يشكل خطوة مهمة في ستراتيجية نمونا العالمية”. 

0 الواح المباشر للبنك في باقي أسواق النطقة؛ يشير 
3 0 الخليجية منها الكن التوسع صوب أي 
من تلك الأسواق يبقى خاضعاً لجموعة من المعطيات: أبرزها وجود 
الكوادر البشرية صاحبة الخبرة ف تلك الأسواق والقادرة على تولي 
مهام إدارة عمليات البنك, ل 0 
يتناسب مع تطلعاته 30 

وتقتضي الإشارة إلى أن مجموعة ‏ جوليوس بير تركز على إدارة 
الأصول للعملاء من المؤسسات المالية والأفراد بالإضافة إلى إدارة 
وتوزيع الصناديق الاستثمارية: وتدير المجموعة لغاية نهاية يونيو من 
العام 7 أصول عملاء تقدر ينحو 406 مليارات فرتك سويسريء» 
ل لتنا إلى عملاء البثك من الأقراد 
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شركة "115130 العربية السعودية" 


أضافت شركة “8580 العربية السعودية المحدودة صندوقين 
جديدين للاستثمار قي الأسهم المحلية لمجموعة صناديقها المحلية, 
وذلك يطرح صند وق مؤشر 11580 للأسهم السعودية وصندوق 
215 لأسهم البتروكيميائتيات, وهما صندوقا استثمار مفتوحان 
ويهدفان إلى تحقيق نمو لرأس المال على المدى المتوسط إلى المدى 
الاستثمار التي تديرها الشركة 30 صندوقاً.. 

وسوف يستثمر صندوق مؤشر11580 للأسهم السعودية في 
محفظة استثمارية تتذخ تتضمن أسهم 37 شركة مختارة مدرجة ف سوق 
الأسهم السعودية: وذلك وفقالمكونات مؤشر 751580 للأسهم 
السعودية. وتعكس الشركات المختارة التنوّع الواسع لسوق الأسهم 
السعودية حيث تشمل البنوك وشركات التجزئة وشركات 
اليتروكيميائيات ودورالنشر والتوزيع. 

أما صندوق 1580 لفرص الأسهم البتروكيميائية السعودية 
فهو أداة استثمارية أكثر تخصصا حيث يستثمر ثيْ أسهم شركات 
البتروكيميائيات المدرجة في سوق الأسهم السعودية. 


شركة "أن.ي.كي. كابيتال' 


أعلنت شركة”“أن. .بي.كي. كابيتال”-- الذراع الاستثمارية ل “بنك 
الكويت الوطني” - أن صندوق الملكية الخاصة الذي تديره الشركة 
(هنا”! قتعصاعد2 تاقرو لمنتصة0 21816) قد و قع إتفاقا لبيع 100 ني المكة 
من رأس مال شركة “يودوم” التركية لشركة “عافية العالمية”, إحدى 
شركات“مجموعة صافولا”* السعودية د 


دولار. 


وسيتم إنجاز تلك الصفقة بعد الحصول على الموافقة من الجهات 
الحكومية المختصة, والتي يتوقع الانتهاء من إجراءاتها في الريع 
الأول من 2008 

وقال المدير التنفيذي في شركة 0801181 7/816 أمجد أحمد أن “هذه 
الصفذقة تعكس ستراتيجية الصندوق في الإستثمار في شركات 
ناجحة والمساعدة قي تطوير أعمالها ومن ثم بيعها و الحصول على 
عوائد جيدة للمستثمرين”. 

وأوضح المدير العام للصندوق سمير أسعكد أن “إتمام صفقة 
التخارج الأول في الصندوق والتي أتت بعوائد ممتازة للمستثمرين, 
هو دليل على قدرة فريق العمل على تنفيذ ستراتيجية الصندوق ف 
تذمية وتطوير الشركات بالتعاون مع إداراتها”. 
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"شعاع كابيتال" 


أعلنت “شعاع بارتنرز” وهي ذراع 
إدارة صناديق الاستثمار قي الشركات 
الخاصة التابعة ل”“شعاع كابيتال”. عن 
إغلاق صندوق “1.1.8 هنظ دع اتصدوهمزم0 توننمه”. بالتزامات 
قيمتها 100 مليون دولار أميركي . ويهدف الصندوق إلى تحقيق 
عائدات مجزية لشركائه المحدودين المستثمرين للمدى متوسط 0 
الشركات في دول المشرق العربي. 

ويمتد الأفق الاستثماري لهذا الصندوق لفترة 4 سنوات ف حين 
تكون المدة القصوى له 9 مسنوات: وسيتركز نشاطه في سورية مع 
إمكانية الاستثمار في كل من لبنان والأردن. ويستهدف الصندوق 
الاستثماري مشاريع جديدة أوقائكمة قِ قطاعات الاتصالات 
والقدمات المالية والعقارات والسياحة؛ مع إمكانية 5 الاستثمارفٍ 
الاتصالات العزرلة. حيث لا تزال السوق السورية تشهد نسبة تغلغل 
منخفضة وفقاً للمعايير الإقليمية, وذلك من خلال شرائه حصة 
صغيرة في “شركة سيريتل””. والتي تسيطر على حصة قدرها 55 ني 
المكة. كما يهدف الصندوق إلى الدخول في شراكات مع شركات 
إماراتية للعمل في سورية. 

وقال الرئيس التنفيذي ل “شعاع كابيتال“ وركيس مجلس إدارة 
شركة“تسعام يبارددزة إيان دوجي ”تدخل السبوق السورية سوقاً 
واعدة يتوقع أن تشهد نموا كبيرا خلال السنوات الخمس المقبلة: 
نظرا لما تشهده من ارتفاع في معدلات النمو الاقتصاديء والتوحّه نحو 
الإصلاح والانفتاح: وبفضل وجود عوامل ديموغرافية مشجعة, 
بالإضافة إلى حاجة البلاد للاستثمارات الخارجية, بسبب ضعف 


ياد دوجي 


"بنك دبي الوطني للاستثمار" 


أصبح “بنك دبي الوطني للاستثمار» وهو إحدى شركات 
“الإمارات دبي الوطني” أول بنك ف المنطقة يوشع اتفاقية صنع 
السوق للأسهم المتداولة في بورصة دبي العالمية. 

ويقول الرئيس التنفيذي في “بنك دبي الوطني للاستثمار” شهزاد 
شاهباز: تعتبر قدرات صنع السوق ,جزءاً أساسياً في ستراتيجيتنا 
أ ا ا ا 
مجالات الإصدار والبيع والتداول حيث تزداد أهمية بورصة دبي 
العالمية يوماً بعد يوم بالنسبة إلى المستثمرين والمصدّرين في دبي 
وعلى مستوى العالم, لاسيما وأنها تستمر في استقطاب المزيد من 
الأسهم والأوراق المالية . لذا .كانت أولوياتنا تتركّز نحو عمليات 

صنع السوقء لنضمن تزويد عملائنا ثيْ الملنطقة بخيارات نفاذ 

متكاملة للبورصة عبر“بنك دبي الوطني للاستثمار”. 

ويقول الرئيس التنفيذي في بورصة دبي العالمية بيتر لارسون: 
“تزوّد خيارات صنع السوق المستثمرين بالسيولة والثقة بمايضمن 
لهم دائماً شراء أو بيع الأوراق المالية .إنه عامل حيوي ثْ دورنا كبورصة 
عالمية تقدّم خدماتها للمستثمرين ف المنطقة وي شتى أنحاء العالم". 

وكان “بنك دبي الوطني للاستثمار” حصل على عضوية تداول في 
بورصة دبي العالمية فْ يناير 2007. 
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"ستاندرد تشارترد" 


طرح“ستائدرد تشارترد- الإمارات” بطاقة الإكتمان البلاتينية 
الأولى للمصرف. وتوفّرالبطاقة التي تستهدف كبار العملاء. 
عروضاً خاصة على بطاقات السفر على متن الخطوط الجوية المحلية 
والعالية؛ حيث تمكن العملاء العصول على تذاكر طيران مجانية من 
أحد أعفساء “وان وورلد ألاينس-” وهي,» “الخطوط الجوية 
البريطانية" “كاثي باسيفيك”, “الخطوط الجوية الأميركية” و“طيران 
الخليج” مع إمكانية الاستفادة حصرياً من صالات كبار الزوّار ثئي ما 
يزيد على إنّة مطار حول العالم. 
ا خرن ملاعب ترف العالمية 
و350 منتجعاً ونادياً صحياً ف 39 دولة, إلى قائمة تأمين شاملة 
متميزة: ونظام تأمين صحي وخدمات الإسعاف الطبي العاجل 
بأسعار مخفضة وتعويضات قانونية شخصية لغاية مليون دولار. 

وقال رئيس قسم الخدمات المصرفية للأفراد في بنك “ستاتدرد 
تشارترد” اوين بيلمان:“تتوافق بطاقة الاثتمان الجديدة مع 


ستراتيجيتنا لتوفير خدمات متميزة لكبار العملاء . حيث تم تصميم 
البطاقة لتلبية احتياجات ذوي الدخل المرتفع ني دولة الإمارات, دالتي 
1 و الإمارات إحدى الدول ذات الناتي المحلي الإجمالي الأعلى بالكسية 
للفرد عالميا”. 


"كريديه سويس' 


هروك كزييه نوو" هريق العمليات لوقي النعاسة في 
المملكة العربية السعودية ب3 بتعيين فريق مؤلف من 6 مدراء علاقات 
يتهم فريق “كريدية ستويددة “ف دبي؛ مصادر #كويدية سو - 
الملتزمة في زيوريخ وجنيف ولندن والتي تغطي عملاء المملكة العربية 
السعودية. 

را ام 
جدّه, وعمل قبل ذلك كمصرق 0 ل “اليك السعودي الفرنسي” 
في جدّه أيضا. 

أما الأعضاء فهم كل من: : جيهان أميري القادمة من “بنك بي أن. 
بي باريبا” في دبي , مازن تخه القادم مسن “البنك السعودي 
الفرنسي” في مدينة جِدّمٍ كارل عبدالثور من”البنك السعودي 
الفرنسي” في مدينةالخبرء عير يتات ين ان 
إكسبريس”: وخالد بن محفوظ من"بنك بي. أن. بي ياريبا” في 
الرياض. 

ياض 


"النجاري الدولي' 


ري لا -مصر- -09) طني لوه 
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ذي بانكر” كل عام لأفضل بنك في 
القطاع المصرقء وقد تسلم هشام عز 
العربء ركيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب ل“ البنك التجار: يٍِ 
الدولي” الجاكزة في حفل أقيم ني 
العاصمة البريطانية. 

وقال عز العرب أن ما حققه 
البنك من صائي أربساح وقوة في 
العمليات المصرفية إلى جانب إتباع 
أحدث الوسائل التكنولوجية / 
والستراتيجية العامة, تعدٌ بمقاية 
الأسباب الركيسية التي أدت إلى 
وقوع الاختيار عليه لمنحه هذه الجائزة؛ ومن المعروف أن هذه 
الجائزة تُعطى للبنوك ذات الأداء ا 0 المعايير المطيّقة 
ونوعية الإنجازات التي تحققت, مع الأهذ في الاعتبار الأهداف 
الستراتيجية الموضوعة. 


هشام عر العرب 


وقّع “سيتي بنك”, 0 الي 0 حي فية 
إعتماد حساب الضمان العقاري مع دائرة | راضي والأملاك ف دبي, 
بحيث أصبح أحد البنوك المعتمدة لافتتاح وإدارة حسابات الضمانٍ 
للمطورين العقاريين المسجلين لدى داثرة الأراه ضي والأملاك »عملا 
بالقانون الرقم #لعام 2007 الذي يلزم مطوري اللكيات ف دبي 
بتسجيل مستحقات المشروع العقاري في حساب الضمان حتى إنجاز 
معالم المشروع كما هو متفق عليه سلفا. ويجري تنظيم ومراقبة 
حسابات الضمان عن طريق الوكالة التنظيمية للعقارات؛ وهي هيئة 
حكومية تعمل تحت مظلة دائرة الأراضي والأملاك ف دبي. 

وحضر حفل توقيع الإتفاقية المقام في دائرة الأراضي والأملاك نْ 
ذدبي» مدير عام الدائرة سلطان بطي بن مجرن» ومساعد المدير العام 
في الدائرة محمد سلطان ثاني, والعضو المنتدب للشرق الأوسط 
والمسؤول التنفيذي ل”سيتي” في الإمارات محمد الشروقي والعضو 
المنتدب ورئيس خدمات المعاملات العالمية ل”“سيتي” يي الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا مورالي سوبراماثيان. 


"بنك الإماراث الدولي' 


فاز“ بنك الإمارات الدولي” يجائزة “جي بي مورغن تشيس” 
لتقدير الجودة للعام 22006 وذلك د تقديراً للأداء الميز والعايير الشابتة 
والرفيعة المعتمدة في إدارة عمليات تحويل الأموال. رحصل “بنك : 
الإمارات الدولي” على هذه الجائزة قبل اندماجه رسمياً مع “بنك دبي 
الوطني” في 16 أكتوبر الماضي تحت اسم" الإمارات دبي الوطني”. 

وقال المدير التنفيذي لمجموعة“الإمارات دبي الوطني” ريك بدئر: 
“بعد أكثر من 30 عاماً من الريادة في مجال القطاع المصرق» تأتي هذه 
الشهادة مؤشراً على المستقبل الذي ينتظر “الإمارات دبي الوطني”, 
ار لت جت عن اندماج مصرفين يتمتّعان بتاريخ مشهود من 
الغوز بالجواكز” 
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"مجموعة البنك العري" 


أعلنت “مجموعة اليتك العربى” 
عن تتائجها المالية كما في نهاية الربع 
الثالث من العام الحالي؛ حيث بلغ 
صافسي أرباح المجموعة 572,0 
مليون دولاروبنسبة زيادة قدرها 
6 ف المقة, مقارتةٌ بالفترة نفسها 
من العام الماضي. وارتفع مجموع 
الموجودات إلى 2 77ملياردولار 
ومتسبة تموبلغت 22 ف المئة, فبلغ 
العائد على الموجودات 2,1 ف المكة, 
كما ارتفع مجموع حقوق المساهمين 
ليصل إلى 6,6 مليارات دولار 
محيييا رياه قمر فا ,15 ف المئة. 
أما المجموع العام للميزانية فارتقع 
إلى 33:5 ملياودولار مقابل #22 ملياراً للفترة نفسهامن العام 
لما 

وقال رئيس مجلس الإدارة المدير العام ل "البنك العربي عيد 
و لدي لكر وح وام 
جديدة. كما وسّع البنك من نشاطاته ف سوق الإقراض والتسهيلات 
ا 0 د 
ل ذلك أن البنك عمل خلال الأشهر التسعة الماضية على 
إدارة وتنظيم عدد من القروض كبيرة ومتوسطة الحجم, ماجعله 
يحتل موقع الصدارة بين البنوك العربية والإقليمية الأكفا في إدارة 
وتتظيم القروضء والسادس ضمن قاكمة البتوك العالمية ف هذا 
المجال, وهذاما أكدته مجلة »»صهمخ1)مء زمء2 في تصثيفها للبنوك 
العاملة قْ منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.” 

وفي جاب الممطلوبات ارتفسع إجمالي أرصدة ودائع العملاء 
ليصل إلى 24,1 مليار دولار بنسبة زيأدة 17,9 في المثة عما كان 
عسليه في الفترة نقسها من العام السابق وبذلك أصبحت تشكّل 64,8 


عبد الحميد شومان 


"بنك الكويت الوطني" 


حاز” ينك الكويت الوطني” على رخصة من “مصرف البحرين 
المركزري-” لتأسيس شركة “إن بي كي للاستشارات الاستثمارية” قِ 
مملكة اليحرين. وستقوم شركة” *إن بي كي للاستشارات 
الاستثمارية” بدورالمزوٌد لخدمات المشورة والترتيب في الأوراق 
المالية لزيائن البنك, كما ستمثل موكزاً لتلك الخدمات لزبائن البنك في 
كاقة دول مجلس التعاون الخليجي. وبشكل أوسع في منطقة الشرق 
الأوسطا وشمال اقريقيا. 

تعتير ا ل ل 

حيث حمدا تكسا د الس كيه 

زثة. 
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"بذ 8 الرياض" 


دشن ”بتك الرياض” فرعين جديدين: لتقديم الخدمات المصرفية 
المتوافقة مع متطلبات الهيئة الشرعية. وأوضح مدير المصرفية 
الإسلامية في “بنك الرياض” رائد الأحمد أن“تد تدشين الفرعين يأتي في 
إطار < حال رمن بتتي البلا الإخرشع ب الذدر اللتقصيميا و 
الحديدة: وكذلك تحويل عذه من فرؤ عه الحالية لهذه الغاية”. 

وبين الأحمد أن”ينك الرياض” استطاع خلال فترة وجيزة 
تخصيص 104 فروع في تقديم مجموعة متكاملة من الخدمات 
المصرفية والمنتجات التمويلية والاستثمارية المتوافقة مع أحكام 
الشريعة الإسلامية, بالإضافة إلى الخدمات والمنتجات المصرفية 
الإسلامية التي 5 تقدم من خلال جميع فروع البنك المنتشرة في المملكة. 

من ناحية أخرى أطلق “بنك الرياض” صندوقاً استكمارياً جديداً 
تحت مسمى “الصندوق العقاري العالمي” » وهو صندوق مفتوم 
يستثمر أصوله بشكل أساسي في عدد من الأسهم العقارية العالمية, 
وفي أسواق تتمتع بمعدلات نمو اقتصادي جيدة. ويهدف الصندوق 
إلى تنمية رأس المال على المدى البعيد. ويبلغ الحد الأدنى للاشتراك في 
الصندوق 2500 دولار, والحد الأدنى للاشتراك الإضائ والاسترداد 
0 دولارء وستكون عملة الصندوق بالدولار الأميركي. ويقوم “بنك 
الرياض” بالتعاون مع شركة”فيدلتي” الدولية للمشاركة في إدازة 
الصندوق. 

وقال نائب رئيس أول مدير إدارة استثمارات العملاع ف “بنك 
الرياض”. عادل العتيق: “إن الصندوق العقاري العالمي يحقق 
للمستثمرين, من خلال استثماره في الكثير من العقارات حول العالم, 
ما ينشدونه من تنوّع في استثماراتهم, في محفظة متنوّعة تغطي 
مختلف القطاعات العقارية من سكنية وصناعية وتجارية”. 


آل .إن كفو سس ل 
بنك أنفستكورب 


حصل “بنك أنفستكورب” على ترخيص من “مصرف البحرين 
المركزي””» بتأسيس شركة ”أ نفستكورب الخليج للاستثمارات": -- 
إدارة صناديق”“ بنك أنفستكورب” المتركزة ف منطقة الخليج العربي مثل 
صندوق نمو الفرص الخليجية (1)» ورديفه الذي يعمل وفقالمبادئ 
الشريعة الإسلامية. ويعتبر صندوق نمو الفرص الخليجية (1) صندوق 
ملكيات خاصة: يهدف إلى الاستثمار قي المشروعات الناشتة أو فرص 
البيع للشركات ذات الحجم المتوسط في منطقة الخليج. 

وقال الرئيس المشارك لصتدوق نمو الفرص الخليجية عزمت 
توفيق:“يعيّر تأسيس وإدارة الصندوق في مملكة البحرين عن ثقتنا 
الكاملة بالتشريعات الاقتصادية للمملكة؛ كما يعكس إيمان 
“أنفستكورب” بضرورة الاستثمار ف هذه المنطقة من العالم. ويوقّر 
هذا التأسيس الأرضية الصلية للصندوق سيتمكن من خلالها في 
في دول مجلس التعاون الخليجي”. 

يذكر أن عدد الصناديق الاستثمارية المسجلة لدى“مصرف البحرين 
المركزي” قد بلغ 2391 صندوقاً لمؤسسات مالية عالمية منها 113 صندوقاً 
في مملكة البحرين. وبلغت أيضاً الصناديق المرخصة التي تعمل وفقاً 
لمبادئ الشريعة الإسلامية 86 صندوقاً استثمارياً. 


الاقتصاد والأغمال - كاتون الخاتي / يناير 2008 


تعرف على اإحدى عجائب الدنيا 
بين معالم البتراع الساحرة 


ار 
00 0 


يفخر موظفى خدمة العملاء لدينا بمعرفتهم المحلية للبلد وبقدرتهم على مساعدة الضيوف لخوض تجارب مثيرة واستكشاف معالم أصيلة 

تترك لديهم ذكريات لا يمكن نسيانها. 

وهل من حدث يخلد في الذاكرة أكثر من التجول بين معالم مدينة البتراء العريقة؛ المنحوتة في الجبال الصخرية الشاهقة على أطراف وادي 
عربة في الأردن منذ ما يزيد عن * ٠١١‏ سنة؛ ولقد احتلت هذه المدينة المرتبة الثانية بين عجائب الدنيا السبع الجديدة في تصويت جرى 

موّخرا على نطاق العالم, 


عتطفنته /رصم». لمتطع م دوع 10161 


"بنك الخليج الأول" 


خلال الؤتمر الصحفي للإعلان عن النوقيع 


ومّع”بنك الخليج الأول”, اتفاقية قرض مشترك لمدة 5 سنوات 
بقيمة 825 مليون دولار وسيتم استخدامه لتمويل عمليات البتك ف 
مجال القطاع المصرئي الشركات, ولتعزيز خدماته في تمويل المشاريع 
ف قطاعات النفط والغاز والصتاعات الهيدروكربونية والطاقة 
والبنية التحثية. 

وقد شارك 11 مصرفاً عالمياً في ترة تيب القرض وهي: “إيه بي أن 
أمرو”, “طوكيو-ميتسوييشي يو أف حي “كاليون” "كوميرن”, 

تيء دي بسي أس”, “دويتشه ستترال بتك” .”آي أن جي, 

“المشرقة. “آرزد بي” ؛ و”سوميتومو ميتسو بتكنج كوربوريشن”. علماً 
بأن ”“طوكيو-ميتسوبيشي يو أف جيه” هو البنك الوكيل في الصفقة, 
بينما تولى“كاليون” مسؤولية الستندات والتوثيق. 

وقال الرئيس التنفيذي ل“بنك الخليج الأول أندريه الصايغ, إن 
التحالف مع هذه المصارفء والحصول على قرض مشترك من 
أسواق مالية عالمية؛ يؤكد نجاح ستراتيجية“ بنك الخليج الأول””, 
الرامية إلى ترسيخ موقعه كمؤسسة مالية عالمية ذات نشاط واسع في 
مختلف مجالات العمل المصرق. كما تتماشى اتفاقية القرض 
المشترك مع ستراتيجيتنا التمثلة في المشاركة ِّ تمويل مشاريع 
القطاع العام محلياً وإقليميا”. يذكر أن“بنك الخليج الأول” حصل 
ا ا ا تن مودين”. 


"الوطني للتد ي4 2 مهم" 


بدأ“البنك الوطني للتنمية” الذي استحوذ عليه كونسورتيوم 
إماراتي يقوده”“بينك أبو لبي الإسلامي” إجراءات زيادة رأس ماله من 
9 مليون جنيه الى مليار جنيه. 

وتستند هذه الخطوة الى قرار الجمعية العمومية غير العادية 
للبنك وقوار مجلس الإدارة. 

وتستهدف هذه الخطوة تنفيذ متطلبات المادة 22 من قانون 
البنوك الرقم 88 لسنة 2003 وتمويل الخطة التوسعية المستقبلية 
للينك وزيادة عدد فروعه. 

وتتوزع زيادة رأس المال على 71مليوناً و807 الآق و930سهماً 

بقيمة إسمية قدرها 10 جنيهات للسهم, بالإضافة الى مصاريقف 

الإصدار. يذكر أن رأس المال المرخص به للبنك يبلغ ملياري جنيه ومن 
المنتظر أن نتم زيادة هذا المبلغ فور إتمام عملية الإكتتاب قي أسهم 
زيادة رأس المال المصدر والمدفوع . 


لك 


مجموعة 816ه:5 كونها هن اليمين: اليسار الحاج زروي» جورج عوادء 


متخصتصة لقطاغات روجيه عبود؛ وطوثي غوغاسيان 
مهنية. وتتميز هذه البطاقات بأنها موجهة لأربع فئات مهنية شي: 
الأطباء: المهندسونء موظفو المصارفء الجسم التعليمي؛ وبأئها بطاقة 
عمودية: الأولى من نوعهاء تحمل صورة تعكس هوية حاملها؛ وتحتوي 
على شروط السريّة والأمنء وعدم التعرض للقرصنة: إذ أن الشراء 
يستلزم تمرير البطاقة مع الرقم السري؛ كما يستفيد حاملها بالعديد من 
التسهيلات والحسومات: وأيضاً من منافع مختلفة من بينها أفضليات 
السفر والتأمين في الخارج . وتعتمد هذه البطاقات فوائد بمعدلات أقل من 
مثيلاتها؛ فضلاً عن كونها مجانية لدى الحياة. 

جاء إعلان المجموعة في مؤتمر صحفي شارك فيه: رئيس الوحدة 
المركزية للتجزئة والتسليفات للأفراد جورج عواد. رئيس قسم 
تطوير البطاقات المصرفية روجيه عبود, مديرة التسويق والتواصل 
والإعلام والإعلان إليسار الحاج زدوي» ومديربطاقات فيزا المحلي 
طوني غوغاسيان. . وهذه الباقة تعزز مجموعة بطاقات الائثتمان 
الشاملة في بنك بيروت. وا تي تضم بطاقات مميزة مثل “وفا” 
الخاصة بالسلك العسكريء و"وانهةة تافآ" الخاصة بمجتمع 
الجامعة اللبنانية الأميركية: وبطاقات الصليب الأحمر اللبناني. 


ل *4و فط" 
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مشحت وكالة “ستائدرؤ ]ند بورل” العالمية. تصنيف مم (ذا 
الجودة العالية جداً) ل “صندوق أوريكس” وتصتيف م" (ذا 
الجودة العالية) ل“صندوق مسقط التابعين ل”بنك مسقط”. 

ويقوم أداء“صندوق أوريكس”؛ على توفير فرص استثمارية 
للمستثمرين لتحقيق زيادة طويلة المدى في قيمة رأس المال من خلال 
الحفاظ على محفظة إستثمارية متنوعة في الأسهم المدرجة في أسواق 
أسهم دول مجلس التعاون الخليجي. وقالت وكالة“ستاندرز آند 
بورذ: إن نّ أسلوب الصندوق للإستثمارء منهجي ومنتظم جدأًء مع 
السهم / النمو وذات إدارة جيدة .هذا ويتم إستخدام أسلوب 
معياري لتقييم كل شركة, كما أن فريق العمل المسؤول عن إدارة 
الصندوق قد تمكّن من تطوير قاعدة بيانات داخلية مع توفّر نماذج 
عن كل شركة على حده”. 

وكان“صندوق أوريكس” حقق عوائد بنسبة 32 في المثة على صاي 
أسواق دول مجلس التعاون الخليجي . يذكر أن صاثي قيمة أصول 
“صندوق مسقط” قد شهد إرتفاعاً بنسبة 43 المئة منذ بداية العام 


7), علماً بأن الصندوق يوقّر لمستثمريه سهولة الوصول إلى سلة 
متنوعة من الأوراق المالية المدرجة في سوق مسقط للأوراق المالية. 


الاقتصاد والأعمال - كأتون الثاني / يناير 2008 


مساهمو "ينك الإثمار" و"مصرف الشامل" 
يصؤوتون لصالح تبادل الأسهم 


خالد جناحي يتوسط من اليمين: محمد حسينء الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة 
“مصرف الشامل” ومايكل بيه ليء الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة“بنك الإثمار” 


دعم مساهمو “بتك الإثمار” و”“مصرف الشامل”: العملية المخطط 
لهالتملّك”ينك الإثمار” كامل أسهم “مصرف الشامل” على أن 
يواصل“الشامل” العمل بالإسم التجاري الخاص به. وستتم عملية 
الشراء؛ مع مراعاة موافقة وزارة التجارة والصناعة عليها بمقايضة 
كل10 أسهم مملوكة من قبل المساهمين في حصص الأقلية في 
“مصرف الشامل” بعدى 12 سهما ب“بنك الإثمار”. 

من جهة أخرى وافق مساهمو “بنك الإثمار” على مضاعفة رأس المال 
المصرّح به للبنك من 500 مليون دولار أميركي إلى مليار, مع الإبقاء على 
القيمة الإسمية للسهم الواحد 25 سنتاً أميركياً .هذا بالإضافة إلى قيام 
المساهمين قي البنك باعتماد إصدار 6 ,29 مليون سهم جديد, بما فيه 
8 مليوناً علاوات يتم توزيعها على المساهمين الحاليين: ويتم تبادل 
الأسهم المتبقية مقابل أسهم” مصرف الشامل”. 

وقال رئيس مجلس إدارة” :. نك الإخمار” خالد عبد اللّه جناحي: 
“يعمل “بنك الإثماو” حالياً على تعزيز العلاقة القائمة بينه وبين 
الشركة التابعة له.“مصرف الشامل” الذي يعدّ واحداً من أكثر 
المؤسسات المالية الإسلامية العاملة على أرض البحرين تحقيقا 
للأرياح وسرعة في النمو. ويحظى“الشامل” باسم تجاري له قيمته 
القيام بعملياته ومزاولة نشاطاته تحت اسمه الحالي”. 

وأضاف جناحي :“تأتي هذه الصفقة بمثابة خطوة أخرى على 
الطريق لتوحيد الشركات مختلفة الأعضاء ب“مجموعة الإثمار 
الصرحية. رما لأشااقيه أن صرف الشامل” سيستكين من 
الارتباط الوخيق يمؤسسة مالية عالية مكل“ بذك الإثمار” وهو امن 
شأنه أن يساعد “مصرف الشامل” على اكتشاف فرص غير معروفة 
ودخول أسواق جديدة من قبل”. 

ويذكر أن “بنك الإثمار”, تملّك خلال شهر أغسطس من العام 
الماضيء» 0 المثة من ” مصرف الشامل” ؛ شكلت سابقاً حصة “دار 
المال الإسلامية القابضة” بالمصرف. وقد مئحت هذه الصفقة “بنك 
الإثمار” تأثيراً أكبر على الشركات التابعة ل“مصرف الشامل”, أي 
على كل من“بنك فيصل المحدود”؛ الذي يتخذ من باكستان مقراًله. 
وتبنك فيصل الخاص” الذي يتخذ من صسويسرا مقا له. وبالتالي 
فَإِنٌ عملية تبادل الأسهم الجارية هالياً من شأنها أن تجعل “بنك 
فيصل المحدود”. مملوكا بالكامل ل”بنك الإثمار” » بينما من ناحية 
أخرى سترفع هذه الصفقة بصورة ملموسة حصة“بنك الإثمار” في ُ 
“بنك سويسرا الخاص” من 51 إلى 65 ف المثة. 
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"ميرابو" تفتتح مكتبها الإقليمي في 
"مركز دي امالي العالمي' 


9 


افتتحت“ميرايو 
(ميدل إوست) ليمته 
الملتخصصة يِ 
إدارة الأصول 
والثروات والمملوكة 
بالكامل لمجموعة 


الاتحادي وركيس 
الإدارة الفيدرالية 
السويسرية 
للش لؤؤون 
الاقتصادية دوريس 
لوثارد, ركيس 
جمعية المصارف 


1 ية الوزيرة لوثارد ود.عمر بن سليمان خلال الافتتاح, 
والشريك الأكبرت وبدا من البمين: جيل روليه وإيف ميرابو 
د 
بيار ميرابو, ومحافظ“”مركز دبي المالي العالمي”د. عمربن 
سليماز 

يمان. 


وقالت الوزيرة لوثارد: "إن إطلاق أعمال مجموعة“ميرابو” في 
منطقة الشرق الأوسط يؤّكد على عمق العلاقات بين سويسرا وإمارة 
دبي. . وضمن هذا الإطارء فإتنا نتطلع إلى المزيد من تبادل الخبرات 
المصرفية والمالية والأفكار بين البلدين” 

من جهته قال بيار ميرايو: "إن بناء العلاقات المتينة مع عملائنا 
يتماشي مع ستراتيجية البنك منذ تأسيسه قبل نحو 0 عام 
وانطلاقاً من هذه الستراتيجية فإننا نتطلع إلى إقامة علاقات قوية 
باااان الإخرء ارا و تدرو ار يلق لجن 
السويسوية العامة ملة خارج حدود سويسراء من حيث تخصصه في 
توفير خدمات الصيرقة الاستثمارية وإدارة الثروات المصرفية 
الخاصة. : 

تجدر الإشارة إلى أن مجموعة“ميرابو” تدير أصولا تصل قيمتها 
إلى نهو 21 مليار دولار تقريبا وتتوزع مكاتبها على؛ جنيف» وزيورخ» 
وبازل؛ وياريسء وموناكوء ولندن. ومونتريال؛ وناساوء وهونغ 
كونغ؛ وحالياً ف دبي. 

وانطلاقاً من مقرهافٍ "مركزدبي 0 العالي” فان شركة 
مصارف 7 0 يجري العمل 1 التعاقد انعها. 
وتهدف الشركة إلى جمع نحو 2 مليار دولار من الأصول تحت 
الإدارة خلال 5 سنوات من الآنء مع التركيز خصوصا على خدمة 
العملاء من الآفراد أصحاب الثروات 
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مصرف الإمارات الإسلامى 


طوح مصر الإمارات 
الإسلامية لتداول الأسهم”, وهي 
محفظة مفتوحة رأس المال ومسجلة 
تحت اسم“محافظ الإمارات + 
المحدودة” في جيرسي وجزر 
تشائيل» وهي المحفظة الأولى في 
الإسلامى العالمية, والسادسة 
المتوافقة مع أحكام االترف» 
الإسلامي, والمندرجة ضمن قائمة المحافظ الاستثمارية المسجلة 2 
جيرسي. . وتهدف المحفظة إلى تحقيق نمو طويل الأمد ف رؤوس 
الأموال» وتوفير عائدات منضبطة المخاطرء من خلال الإستثمار فقي 
الأسهم المتوافقة مع أحكام الشريعة حول العالم. 

وتم تعيين ووحدة إدارة الأصول ف مصرف الإمارات الإسلامي 
وشركة“الإمارات للخدمات الاستثمارية” كمدير استثمار منتدب 
للمحفظة. وبدورهاء قامت”الإمارات للخدمات الاستثمارية” بتعيين 
شركة “أولد ميوتشوال اسيت مانجرز المحدودة” (المملكة المتحدة) 
كمستشار ثانوي أول للمحفظة. 

وقال الرئيس التنفيذي لمصرف الإمارات الإسلامي إبراهيم فايز 
الشامسي: ”أن هذه المحفظة ملائمة للمستثمرين الراغبين بالاتفتاح 
على الاستكمار في سلة الأسهم بأسلوب يتوافق مع أحكام الشريعة 
الإسلامية. وتهدف المحفظة إلى الحد من عدم الاستقرارء إلا أنها 
تنطوي على مخاطر محددة تترافق مع هذا النوع من الاستثمار,ء لذا 


إبراهيم قايز الشامسي 


فى نات انبا تتا موسط الخاطرة 


"البنك الإسلامي الأردني" 


بدأ “البنك الإسلامي الأردني” 
تقديم خدمة الرسائل القصيرة5115 
لحسابات العملاء من خلال الهاتف 
المحمولء؛ وذلك بهدف تسهيل 
العمليات المصرفية للعملاء. وكان 
البتك أطلق خدمة الرسائل القصيرة 
5ب بداية العام الماضي وذلك 
لإبلاغ العملاء بييانات محددة: أما 
0 عبر الهاتف سي د م 
إلى الحوالات أداردة الخارجية. قات 0 الناجحة 0 
بطاقة فيزا إلكترون محلياً وخارجياً وغيرها من العمليات المصرفية. 

وقال نائب رئيس مجلس الإدارة المدير العام للبنك موسى 
شحادة: إِنّ البنك يسعى باستمرار لمواكبة التقنيات الحديثة لتطوير 
الخدمات المصرفية 3 يقدمها للعمللاء ء لتمكينهم من القيام 


موسى شحادة 
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"بنك آركابيتا" 


أعلن”بنك آركابيتا” عن قيامه 
وشركاته الزميلة بتملّك شركة 
“فاريل إنترناشونال إتد. أل.بي.” 
الواقصعة ني ولاية تكسأاس ' 
حقارات آبار البترول والغان ف ' 
صققة بلغت قيمتها الإجمالية 401,4 
مليون دولار أميركي. ٠‏ 

وقال الركيس التنفيذي ل“بنك ١‏ 
آركابيتا” عاطف عبدالملك: “إنذا نرى 
أن“ فاريل” تمتاز بإمكانيات للفوز 
بحصة كبيرة من سوق رؤوس حقارات أبار البترول والغاز والتي 
يبلغ حجمها 3 مليارات دولار أميركي سنوياً. 

وتنمو“فاريل” منذ العام 2004 بمعدل سنوي مركب بلغ أكثر من 4 
المثةء وقد استكمل فريق الإدارة استثمارات ستراتيجية مهمة في 
رأس المال والموارد البشرية لتمكين الشركة من المحافظة على هذا 
التوجه”. 

وأوضح عبدال ملك أن“البنك حقق في وقت سابق من هذا العام 
تخارجا مربحا جدا من شركة “روكسارٌ» وهي إحدى شركات 
محفظة بنك آركابيتا” العاملة في قطاع البترول والغاز”. 

أما رئيس قطاع استثمارات تملك الشركات ”ينك آركابيتا” 
تشارلي أوغبورن فقال: “تعتق نعتقد بأتنا سوف نتمكن من الاستفادة من 
مواردنا في دول مجلس التعاون لمساعدة “فاريل” على تسريع 
اتتشارها في أسواق هذه المتطقة المهمة”. 


عاطف عبد الملك 


"مصرف دبي" 


أطلق مصرف دبي خدمة 
0 
العملاع من ذوي الدهل 1 والرواتب 
التي لاتقل عن عشرة آلاف درهم ١‏ ْ 
إماراتي شهريا . وممايميز خدمة !ا ا 
“يرستيج ” اللصرفية بأنه لايتوجب ١‏ ا 

العميل تحويل راتيه ا 000 تََ 
3 دبي للتمتع بالمميزات 2 عب العريز البيري 
توفرها لعملاء البنك. ولخلبية لزيد من حاجات عملاء خدمة 
ف كل من فروع البنك, إضافة إلى مسؤول علاقات عملاء, وشباك 

وبمناسبة إطلاق هذه الخدمة, قال الركيس التنفيذي لمصرف 
دبي عبد العزيز المهيري» “لقد أصبح بح [طادق خدمة منصرفية كخدمة 
تمق تحقيق شعار “خيارك الأمثل” شرت اف جات برستيج” 
خدمة خاصة لتامين احتياجات العميل الشخصية “8 
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صلاح الشامسي يوقع الاتفاقية مع رئيس الهيثة العامة للاستثما رق اليمن صلاح العطار, يحضور رئيس الوزواء 
اليمذي د. علي مجور ووؤير خارجية الإمارات الشيخ عبدالله بن زايد آل نهيان 


1 الفدرة الفابهية 1 
اهب إتليصي في الوقت المناسب 


بيروت - باسم كمال الدين 


لم يكن توقيع اتفاقية التعاون ما بين شركة“القدرة الدولية” ذراع الاستثمارات 
الخارجية لشركة”القدرة القابضة” والهيئة العامة للاستثمار في اليمن 
بالحدث المفاجئ. فالشركة الإماراتية كانت بدأت منذ فترة سبر أغوار الأسواق 
الإقليمية والدولية يحثاً عن فرص استثمارية مجدية. والملفت في ستراتيجية 
“القدرة” التوسعية أنها لا تستند فقط إلى التخطيط السليم وتنويع سلة 
الاستثماراتء بل أيضاً إلى اختيار الوقت المناسب لاغتنام فرصة ما. 


8 شكّلت اليمن المحطة الأحدث على طريق 

توسع”القدرة القابضة”". حيث شهدت 
العاصمة صنعاء توقيع اتفاقية بين”القدرة 
الدولية” والهيكة العامة للاستخمار اليمنية, 
لتطوير مشروع"أبواج صنعاء". ويتكون 
المشروع الجديد من أبراج سكنية وتجارية 
ومركز تسوق وقندق قاخر. إضافة إلى فلل» 
ونان ديبلوماسي؛ ومجموعة متنوعة من 
الرافق الخدماتية والتسهيلات المبتكرة. 
ويحكحسب الاتفاقية. ستقوم“القدرة الدولية, 
بالتعاون مع الهيئة العامة للاستثمار, 
بتجهيز الينية التحتية للمشروع كمدّ الطرق 
وتوصيل الكهرباء والصرف الصحي 
وغيرها من الخدمات. وقد حظي هذا التوقيع 
بعباركة رسمية من دولتي الإمارات واليمن 
ممثلتين بركيس مجلس الوزراء اليمني د. 
علي مجوّرء ووزير خارجية الإمارات الشيخ 
عبدالله بن زايد آل نهيان. 

ويمكن النظرإلى خطة“القدرة القابضة” 
التوسعية كتأكيد عملي لستراتيجية. سبق أن 
عبر عنها ركيس مجلس الإدارة والعضو 
بالقول: "إن الانطلاقة الدولية للشركة جاءت 


00 


بعد تخطيط ومتابعة دؤوبين؛ ورسم دقيق 
لخريطة طريق جلية لإدارة الأعمال والاستثمار 
ف أسواق مشهورة وأخرى مغمورة, ولكن 
بأفكار جديدة وُضعت لتحقيق شعارنا الأكبر 
وهو“القدرة شريكك ستراتيجي ف أبو ظبي, 
ومن أبو ظبي”. 


في الجزائر و القرب 

وكان سبق الحطة اليمنية, توقيع"القدرة 
الجزائرية, يهدف إلى إقامة مشروع سياحي 
عقاري ضخم: على أرض مساحتها نحو8 
مكتارات يي منطقة سيدي فرج الساحلية. 
ويهدف المشروع, بحسب الشامسيء, “ليس 
فقط إلى إقامة استثمار ضخم في الجزائر 
فحسب. بل للمساهمة في تطوير هذه الماطقة 
الساحلية التي يمكن أن تشكل معلماً سياحياً 
ف العاصمة الجزائرية؛ فضلاً عن توفير العديد 
من فرص العمل”. 

والواقع أنه عندما قررت إدارة الشركة 
ل كر و جه 


اسم الإمارات وسمعتها الطيبة حول العالم. 
من خلال الصدق قِ التعامل, والمسؤولية تجاه 
تحقية تحقيق الأرباح فقط. . 

وتجلّت هذه الفلسفة أنيضاً عثدما فتحث 
الشركة فرعاً لها في المغرب» بعد زيارة قام بها 
الشامسي إلى الوزير الأول المفريي ريس 
جطوء حيث سمع منه ومن وزواء آخرين؛ تأكيد 
الحكومة المغربية على ثقتها بالدور الذي 
ستلعبه“القدرة القابضة فْ ازدهار الحركة 
الاستثمارية في المغرب لما تتمتع به من إمكانيات 
وإرادة ورؤية وخبرات بشرية ومالية. وف 
اللغرب؛ تتجه الشركة إلى الاستثمار ف قطاعي 
الزواعة والصيد البحري. 


عين على أفريفيا 

ولم يقتصر اهتمام“القدرة القايضة” 
بأسواق أفريقيا على الجزائر واللغربء بل 
ذهبت أبعد من ذلك “لتطرق أبواب السنغال 
وموريتانيا. ففي موريتانياء أجرى الشامسي 
مباحثات مع وزير الاستثمار الموريتاني محمد 
عبد الله ولد ياهاء تركزت حول سبل تعزيز 
الاستثمار في موريتانيا عن طريق تنفيذ العديد 
من المشاريع الحيوية لاسيما المتعلقة بالبنية 
التحتية والتطوير العقاري والسياحة والزراعة 
وغيرها. وقد اعتبر رئيس ”“القدرة القايضة” أن 
“موريتانيا هي بوابة الاستثمار الجديدة في 
القارة الأفريقية”. 

وخلال اللقاء الذي جمع الشامسي برئيس 
جمهورية السنفال عبدالله واد, أعطى الأخير 
توجيهات واضحة لتعزيز التعاون مع “القدرة 
القابضة في كافة المجالات وتقديم كل 
التسهيلات الممكنة لتيسير الحركة الاستثمارية 
للشركة ف السنغال. وكان وفد الشركة زار 
بعض المواقع المقترحة لمشاريع عقارية كبرى قي 
العاصمة داكار. وكانت”القدرة القابضة” 
قامت يدراسة بعض المشاريع الواعدة 3 
ومشروع مصنع إسمنت. كما تقدمث الشركة 
بطلب للحصول على رخصة لصيد الأسماك 
السطحية والرخويات. 

وق المحصلة امعد هاه الغر وك ليان 
إيجابياً عند الشامسي لخصه بالقول: ”عند 
نزورإحدى الدول بغرض استطلاع 0 
الاستثمار, نُستقبل فيها بحفاوة بالغة لأن 
سمعة أبو ظبي سبقتنا ومهدت أمامنا طريقاً 
طويلاً. لذا نسعى للحفاظ على شعاراث 
الشركة وترجمتها إلى ستراتيجية عمل 
ينتهجها كل موظفي الشركة لأننا ننظر 
بمسؤولية كبيرة لاحترام الدول لنا فننقل 
خبراتنا وتجاربتا إليها بآمانة, آملين الإتيان 
بقيمة مضافة لاقتصادها. 18 
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5171 ا بط بايا 


مشاريع سعودية مهملاف 
ينهو (09 ملبار دؤقر 


الأمير محمد بن فهد: الشرقية عاصمة الصناعات الخليجية 


الدمام - روجيه رومانوس 


يقدّر اقتصاديون ان نحو 600 مليار دولار سيتمٌ صرفها على المشاريع العملاقة ف 
المملكة العربية السعودية خلال السنوات ال 15 المقبلة, تتوزّع على قطاعات 
الانشاءات والبنية التحتية والمواصلات والنفط والغاز والبتروكيميائيات 


والاتصالات والمعلومات. 


“الاقتصاد والأعمال” واكبت“منتدى الاستثمار السعودي 2007 في غرفة 


5 “عاصمة الصناعات الخليجية ومركز 

مهم لاستثمارات عملاقة خصو صا ف 
مجالات النفط والغاز والبتروكيميائيات” 
إنها المنطقة الشرقية كما يراها أميرها محمد 
بن فهد بن عبد العزيزء فضلاً عن الجاذبية 
السدواعية التي تمدع د بها » ما يؤشر إلى 
لتواكب العدى السئوي المتزايد من السيّاح , 
وهو يتمنى ف الوقت عينه“نقل الاستثمارات 
المتاحة في مختلف القطاعات الاقتصادية من 
مجرّد فرص الى كيانات حيّة تتحِسّد ف 
شركات ومؤسسات تستتثمر الثروات وتفتح 
ايواب العمل للشباب السعودي”. 


تعؤيؤ الشواكة 
من جهته؛ يؤكّد رئيس مجلس الغرف 
السعودية وركيس غوفة الشرقية عبد 
الرحمن الراشد على “ضخامة الفرص 
لاسيتتصاريا المتاحة ف العديد من الشاريع 
قة التي يمكن ان يشارك فيها 
مستثمرون سعوديون وعالميون” ويرى انّه 
من الأفضل السعي الى تعزيز مفهوم 
الشراكة بين المستثمرين الدوليين والمحليين 
وجذب التكنولوجيا العالمية وامتلاك مفاتيح 
المعرفة يي التطبيقات التقنية الحديفة 
وتوطيتها. 
ويعتبر “أن المرحلة المقبلة قطرح علينا 
الكثير من التحدّيات: في مقدّمها التزام 
المملكة بتنفيذ اتفاقيات منظمة التجارة 
تستجيب لمتطليات الاتضمام”. معتبرا ان 
ذلك يستدعي صياغة رؤية واضحة تشارك 
فيها الأطراف الوطنية المعنية, لاسيّما القطاع 
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الخاص. 00 اتدماج الاقتصاد الو 2 
ف السوق العالمية” 

جاذبية الاتصالات 

إبرازاً للمنحى الانفتاحي الذي تنتهجه 
الملكة, يقول محافظ هيكة الاتصالات 
وتقنية المعلومات السعودية د. عبد الرحمن 
الجعفري ” ان عملية تحرير القطاع التي 
بدأت العام 08ئ10 .ترك زعلى تعظيم دور 
جودتها وخفض أسعارهاء وكذلك فتح 
مجالات استثمارية وتنموية جديدة”. 

ويؤكّد على >انّ القطاع الخاص شريك 
حقيقي للحكومة في صنع التنمية والعمل على 
استدامتها. معتيرا “أن موقع المملكة يوّهلها 
لأن تكون محطة عبور للاتصالات بين الشرق 
00 
لشر ا و 1 المهندس 
خالد الكاف ” ان تشهد السوق السعودية 
النطاق العريض (لسهطفمومه) مشيراً الى 
انّه “قي الوقت الذي يتكون تحو 49 في المكة من 
النائج لقومي ق السعودية من النقط, فإن 51 
للاستثماري مجالات ء عديدة من أبرزها مجال 
الاتصالات وتقد تقنية المعلومات” 3 


الستراتيجية الصناعية 
ف الشأن الصناعيء يؤكّد وكيل وزارة 


التجارة والصناعة لشؤون الصتاعة د. خائد 
السليمان “أن الستراتيجية الوطنية 


الأمير محمد بن فهد 


الصناعية التي تعمل عليها الوزارة منذ اكثر 
من عام وضعت أهداقاً محددة.ء منها التوخه 
للوصول الى تصدير التقنيات: ومضاعفة 
الصناعات ذات القيمة المضافة بمعدل ثلاث 
مرات”. مؤكداً أنه مع تحقيق هذه الأهداقت 
فإن مساهمة الصناعة في في الناتج القومي 
الإجمالي سترتفع من 0 ف المكة حاليا إلى ما 
بين 20 و25 في المثة. 

النفط و الغلا 

تشير مصادر شركة “أرامكو السعودية” 
إلى أن حجم الاستثمار يْ مجال الخدمات 
وتصنيع الماتجات المرافقة والمكملة ثِيّ قطاع 
النفط والغاز سيبلغ نحو 91 مليار د ولار حتى 
العام 2012: .حيث تقدر النفقات المتوقعة في 
الخدمات المسائدة لهذه الصناعة. والتى 
تشمل الخدمات الهندسية والصيانة؛ بأكثر 
من 51 مليار دولار حتى العام 0 فقي مقابل 
40 ملياردولارلتصنيع المنتجات 0 
بين ( 7- 2 

ويقول مستشار تطوير الأعمال في 
“أرامكو ناصرالمدّع:“أنّ الشركة لديها 
للمستثمرين السعوديين للدخول في صناعة 
هذه المنتجات, خصوصا أنها تعتبر من 
المنتجات امام و صحاعة النقطة 
مكؤنات القطاء لحل يهب النفل ملزها 
حتى يصبح جاهزالمواجهة استحقاقات 
المرحلة”. ويوضح أن “أرامكو” مهدت الطريق 
منذ العام 2004 لتأسيس 32 شركة بكلفة 1,9 
مليارريال. 
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5-8 البخيت 
البتووكيميائيات: فرص وخلل 


بدوره؛ يؤكد رئيس منطقة الهند والشرق 
الأوسط وافريقيا في شركة”دأو كيميكال” 
الأميركية جون ديربورن “أن قطاع 
البترركيميائيات في السعودية واعد ومهمٌ 
لتوفير المتتجات التي تستوردها البلاد من 
الخارج ” . مشيرا الى حدوث خلل ني هذه 
العملية يبدأ من انتاج المملكة لهذه المنكجات 
الأساسية التي يتم تصديرها إلى العالم, ثم 
يعاد استيراد مخرجات هذه المواد. 
ويضيف: “من يأب أولى أن ب يتم انتاج تلك 5 
المواد محليا”. 


السياحة و طلق الو ظائف 

سياحياً وبحسب أمين عام الهيثة العليا 
للسياحة د. صلاح البخيت. فَإنٌ هناك”19 
فرصة سياحية في المملكة قامت الهيكثة 
باطلاقها مؤخراء من بينها مشروع العقير 
السياحي الذي سيقام على شاطئ الخليج 
العربي بمحافظة الإحساء بمساحة تبلغ 
نحو مليون مثر مريّع وبتكلفة اجمالية تصل 
الى 21 مليار ريال خلال الستوات الأريبع 
المقبلة”. وشدّد على الحاجة الملكّة لتحسين 
السياحة الداخلية التي تساعد على تنويع 
مصادر الدخل وتوفير قرص عمل 
للسعوديين, حيث أته يمكن للسياحة 
الداخلية توفير 150 آلف فرصة عمل مباشرة 
وغير مباشرة في السنوات القليلة المقيلة. 
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د. خالد بوبشيت 


الوانئ والخصخصة 


خالد الكاف 


بالنسبة لقطاع النقل والمواصلات؛: يشير 
الرئيس العام للمؤسسة العامّة للموانئ 
03 .خالد بوبشيت الى“ ان ميناء جذه 
الإسلامي استهوذ على 65 ثي المكة من حجم 
الواردات إلى السعودية” لافتاالى أن 
المؤسسة تسعى في الفترة المقبلة إلى تطوير 
الموانئع الحالية وبالتحديد الموانئع الصغيرة. 
كذلك تسعى الى تطويرمناطق إعادة 
التصدير قِ الموانمع السعودية. 
تسير وفق الخطط الوضوعة لها؛ مشيراً الى 
"أنّنا اليوم ف المرحلة الثانية التي ستستمر لمدة 
عشر سنوات حيث سيطرح فيها عدد من 
المشاريع أما م القطاع الخاص للمثئافسة 
وللاستثمار فيها وتولّي إدراتها وتشغيلها”. 

ويلفت د. بويشيت الى أنّه يتم حالياً 
التحضير لبناء ميناء جديد هو ميناء رأس 
الزور على مسافة 70 كيلو متراً من مدينة 
الجبيل الصناعية وهو مخصص لقطاع 
التعدين, ومن المتوقّع ان يتم الانتهاء منه في 
منتصف العام 22010 0 أنّ هناك 
محطتين جديدتين للحاويات يجري العمل 
على إدخالهما للخدمةثيميناءي جِدّه 


التعدين 
ميناء رأس الزور الخصّص للتعدين 


د. خالد السليمان 


جون ديردورن 


سيدعم أعمال الشركة السعودية للمعادن 
“معادن” كما يقول رئيسها د. عبدالله الدبّاغ, 
الذي يشير الى انّ الشركة دخلت في شراكة 
مع“سابك” لإقامة مشروع يهدف الى 
استثمار احتياطات الفوسفات ؤرأس الزور 
بكلفة 13 مليارريال. كما ابرمت اتفاقية مع 
شركة كندية بقيمة 7 مليارات دولار لإنشاء 
اكبر منجم للتنقيب عن البوكسايت في العالم . 


سكك الحديد 


من جهته: يكشف نائب الرئيس العام 
لؤسسة الخطوط الحديدية المهنيس علي 
القرني”ان الؤسسة تدرس حالياً عروضا 

من تحالفات عالمية وإقليمية لإقامة مشروع 
الجسر البري (شرق/غرب)” » مشيراً الى أن 
الخطوط الحديدية سوف تعلن عن أقضل 
العروض ف شهر فبراير المقبل متوقّعاً ان 
يتمٌ تسليم مشروع ربط مكة والمديئنة بِحِدّه 
للقاول التنفيذ خلال العام 2008. ولافتاً إلى 
أن إن الؤسسحة مضحدد 0 خط 
بالطائفث والباحة مع مدينة ينة أبها ار 
بجازان: إضافة إلى دراسة أخرى لربط 
محافظة ينبع بمديئة جدّهء هذا بالإضافة الى 
مشاريع تطوير خمسة خطوط لقطارات 
المشاعر المقدّسة والتي تقدّر تكلفة اتشأثها 
بنحو 20 مليار ريال خلال السنوات العشرين 
المقبلة . 8 
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اقتصاد : 


رئيس لجنة المقاولين في غرفة الرياض: 


حرب الأسعار أضرت بأعمالنا وسمعتنا 


الرياض - الاقتصاد والأعمال 


يضع رئيس مجموعة شركات “سمامة”؛ ورئيس لجنة المقاولين في الغرفة التجارية الصناعية ١‏ 
في الرياضء ناصر المطوع الاصبع على جرح قطاع المقاولات السعوديء, لاسيما ما 


يتعلق بنزيف المشاريع لصالح الشركات الأجذبية من أمام المقاولين المحليين. 


“الاقتصاد والأعمال” واكبت ملتقى اللجان الرابع للمقاولين: الذي ضَمٌ رؤساء ْ 
واعضاء اللجان الخمس ا منبثقة عن اللجنة الأم (المباني, الطرقء الأعمال ١‏ 
الكهريائية: التشغيل والصيانة؛ والمياه والصرف الصحي).؛ حيث تحدّث ال مطوع 


8 لا يلقي ناصر اللطوع اللوم على الجهات 

الحكومية, وان كان لايوفرها من بعض 
الانتفادات: موجها نقد ذاتيً حادا لشركات 
بعضنا يعض عند اقدامكا على تحفيهى 
اسعارنا خلال المناقصات بشكل يضر بنا 
وبأعمالنا وسمعتناء لمالتنفيذ المثساريع 
بصورة سيّئة من آثار سلبية تطاول الجميع". 


الفساد كُستشرو 
بحسب المطوع فإنه “لايجب أن نحصر 
اعمالنا كمقاولين مع جهة حكومية واحدة, 
بليجب التوجّه الى تنويع جهات العمل 
لاسيّما تفعيل التعامل مع شركتي"أرامكو” 
وتسابك” شُقراب -سهولة التعاون مع 
الوزارات م على اعمالها 
البيروقراطية الادارية التي وصلت الى حدّ 
الخمول” لافتاً الى انّ“الفساد الاداري بات 
مستشرياً ويشكّل مشكلة مستعصية, وهو 
تمداه ليشمل ابارات القطاع القاض: 
والمسؤولية ليست مقتصرة على جهة او 
قطاع دون آخر”. من دون أن يغهل التطرّق 
الى “مشكلة عدم وجود كفاءات حكومية من 
ناحية الموارد البشرية تقوم بدور الإشراف 
والمراقبة والمتابعة للمشاريع التي تنفد 
مؤكدا انّ هذه الادارات الاكويكيا انفد 

واستشراف السوق*” 


هذه 00 


ا ا ا 
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الذي أوصل الجهة الحكومية للنظر إليه على 
انه خصم لهاء لابل خلق الأمر مشكلة ف 
0 تحترم 
ذلك والتي يعتبرها بمجملها : تقع على عا 
المقاولين السعوديين الذين يقوم 0 
منهم بتنفيذ المشاريع الحكومية بشكل 
سيّىء جدًا ويضع نفسه والقطاع ككل ني 
موضع حرج. ف حين يجب ان نعترف 
باحترافية المقاول الأجنبي الذي يحترم عمله 
ولايدخل في متاهات معيبة”. 


الختوقع في سوق واحدة 
لتاحية مساهمية بنسسية 16 ف الا من الذاضج 
الحلي الاجمالي غير النفطي, أي بنحو 48 
ملياوريال كما قُّدُّرفٍ الخطة الخمسية 
السابعة, وبمعدّلات نموّسنوية تجاوزت 6 
قي المثة, » يلغت المطوع الى 3 2 تخوف يتعلق يمدى 
مشاريع البنية التحتية والتي تصل قيمتها 
الى اكثر من 600 مليار دولار خلال ال 15 سنة 
المقبلة. معبّراعن امتعاضه من وضع 
المقاولين الحالي ”ان كان من المفروض ان 
يكون لدينا اليوم مشاريع ف مختلف اصقاع 
العالم؛ بدل ان نيقى محصورين في سوق 
واحدة. ويقول: ”السوق السعودية 
للا 
معضلة التأشيرات 
وارتفاع اسعار مواد البناء 
أبرز التحديات الحالية 
للا 


ناصر المطوع 


ستضيق علينا للأسف عند بدء تطبيق 
السوق الخليجية المشتركة؛ حيث سينتج عن 
ذلك هجمة كبيرة ستتعرّض لها سوقنا من 
قبل المقاولين الخليجيين”. 

ويلفت المطوع الى أنّه وبعد تفعيل قرار 
متجلس الوزراء بتخقيض نسبة التسعونة في 
قطاع المقاولات من 10 الى 5 في المثة, والموافقة 
على تعديل قيمة الدفعة المقدّمة للمقاولين من 
الدولة عند توقيع المشاريع والعقود الحكومية 

١‏ ج10 في الثة من قيمة العقد. "تبقى 
طاغية بقوّة. حيث هناك مقاولون مضى على 
تقديمهم طلبات للحصول على تأشيرات نحو 
سنة ب حين ان قرار مجلس الوزراء ينص 
على الا تتعلٌ تتعدّى فترة الحصول على التأشيرة 
اكثر من شهر”. يضاف الى ذلك مسألة هروب 
العمالة وارتفاع أسعار مواد البثاى ما ادى 
الى توقّف نحو 300 مشروع حكومي منها 
مشاريع حسّاسة كالمستشفيات”. 


يؤٌكّد المطوع على أهمية مشاركة 
المقاولين في "|3 قتراح الحلول للمشاكل التي 
والخروج برؤى تسهم في خدمة القطاع 
والسعي إلى تغيير النظرة السلبية التي 
تصبغه”. لافتاً الى ان “اللجنة قامت بدراسة 
جميع ينود قرار مجلس الوزراء الرقم 23 
الصادر بتاريخ 5 قبراير 2007, وهي شكلت 
لهذه الغاية فريق عمل خاصاً بهدف دراسة 
جميع بنوده *. مشيراً الى انّ مذ فامت 
أسعاز مواد البتاء, مشدداً على أنّ“ارتضاع 
الأسعار سيتزايد والتعويض اذا وُحِدَّلن 
يكون الأبعد سنوات طويلة”. ل 
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0 اد 


11 شقق فبدقية على مستوى عالمي 

[] . شسقق فاخرة في الطبقات العليا ذات إطلالة رائعة 
5 منازل بنتهاوس من طابقين 

0 شقق ومُجِبْعَات سلكنية فاخرة 

2 ساحات تجارية راقية + !. 

1-1 متاجر ومراكز ترفيهية عالية 

ا مسرع للعروض الفنية يتسع ل:60 ١6‏ متفرج' : 


5 


0 تصاميم استثتائية من إبداع أشهر مهندسي العبارة العالبين: 
7 إمكانية الوصول إلى مبحطة مترو دبي بسهولة: 


ٍ : : للمزيد من المعلومات 


0 ا لؤلؤة دبعب 
اعمعم امقلام 


01 ا لمعم امع رام بناالاننا 


في عصرها الذهبسي 


الكويت-عاصم البعيني 


تعيش صناديق الاستثمار في الكويت عصراً ذهبياً مع النمؤٌ الذي تشهده والإقبال 
الكبير عليها. ونتيجة التطوّرات الاقتصادية في المنطقة لاقت هذه الصناديق 
رواجاً ف مختلف أنواعهاء وبدأت رحلة النموّ التي تشهدها منذ العام 2005, فيما 
عزّزت حضورها بقوّة خلال العام الذي تلاه. وبرزت خلال هذه الفترة فورة 
كبيرة في نأسيس صناديق تستثمر في الأسهم المحلية والخليجية: إذ يقدر 
إجمالي المبالغ الموظفة من قبل صناديق الأسهم في سوق الكويت للأوراق المالية 
بنحو 1,65 مليار ديناركويتي. بدورها شهدت الصناديق العقارية نموأ كبيراً 
مواكبة للتطوؤّر الذي شهده القطاع خليجياً. فيما يلاحظ في العام 2007 نموّ 
متزايد في الصناديق النقدية. واللافت في رحلة الصناديق الاستثمارية الكويتية أنَّ نسبة كبيرة منها تمّ تأسيسها في الخارج. 
ومع ذلك يبقى الدور الأهم لهذه الصناديق هو الذي تلعبه على مسرح الاستثمارات الخارجية» إذ من المتوقع أن يرتفع حجم 
إدارة الأصول فْ الكويتٍ والتي تُشكّل الصناديق جزءا منهاء إلى نحو 140 مليار دولار في العام 2010. 
“الاقتصال والأعمال” مس الضوء على هذا القطاع من خلال بعض الشركات والمؤسسات المالية القيادية في هذا المجال. 

----__رورب لاسي يي ري يبي يبي بسي 


8 بلغ إجمالي عدد لو 
تم تسجيلهالدى “بنك الكويت المركزي” 3 
حين بلغ عدد الصناديق العام 6 تحو 37 
صندوقاً منها 15 صند وق حواري 
الوطني” أشّس 3 صناديق العام 005 وبلغ 
عدد صناديقه 5 خلال العام 2006, فيما أسّتس 
5 صناديق قبل نهاية العام 7 أما “بيت 
الاستثمار العالمي””“جلوبل” فقد أسشس 4 
صناديق العام 2005, و5 صتاديق العام 
6 و5 صناديق قبل انتهاء العام 7 في 
حين أشس "بيت التمويل الكويتي” صندوقين 
العام 5 و3 صناديق العام 06 .وشْعل 
هذه المؤفسساتٍ المالية من الأكثرنشاطاً يُِ 
القطاع. ووفقاً لإحصاءات “بنك الكويت 
المركزي” بلغ عدد الصناديق الاستثمارية التي 
6< تم تأسيسها وتسجيلها يُّ سهجلاته خلال 
العام 6 15 صندوقاً مقارنة ب 6 صناديق 
خلال العام 005 أي بمعدل نمو نسبته 150 

الثة. ويلغ إجمالي غدك الصناديق السجلة 
للدى “بنك الكويت المركيزي” حتّىنهاية 
دب تمي 200 58 لوقا (منها 18 صندوقاً 


نوع 
يمكن تقسيم صناديق الاستثمار اللحلّية, 
حسب نوعية الأصول المستثمرة فيها؛ إلى 11 


16 


نوعاً أبرزها: صناديق الاستثمار في الأسهم, 
صناديق السندات: صناديق الرهن العقاري, 
صناديق حقوق الملكية, صناديق العقارات, 
وصناديق الاستثمار الإسلامية. وبلغ عدد 
الكريتية وتستثمر في سوق الأسهم الكويتية 
نحو 30 صتدوقاً وذلكي نهاية العام 20056 
وبلغ حجم الأموال التي تديرها هذه 
الصناديق نحو 65 ,1 مليار ديناركويتي» 'وهي 
لسوق الكويت للأوراق المالية والتي بلغت 
ذحر 41 مليار دينار كويتي تهاية العام 2.006 
كا من ناحية القطاعات فبلغ عد الصناديق 
7 نينا لاع لح لين لني متك 
القطاع العقاري 9. ويلاحظ أن العام 2007 
شهد نموا قّ الصناديق النقدية والتي جاءت 
استجابة لعوامل عدّة ة كزيادة نشاط التداول 
والتدققات التقدية ق ف السوق وارتفاع أسعار 
النقطء إضافة إلى عمليات الاندماج 


والاستحوانذ. 
التأسيس ف الخارج 


غير أنٌ اللافت أنّ النسبة الأكبر من 
صناديق الاستثمار الكويتية ب ثم يتم تأسيسها في 
الخارج ويك السو الح ٠‏ وب 
إجمالى الصناديق الاستثمارية التى ت 
تأسيسها ف الخارج خلال العام 2006 نحو 


سم في 


الشيخ سالم عبد العزيز الصباح 


19 صندوقاً . ويُجمع معظم المستثمرين على 
أنَّ التعقيد ف بعض الإجراءات والبيروقراطية 
الإدارية دفعا الشركات للهجرة !| إلى الخارج؛ 
علمأ أن ن صناديق الاستثماري الكويت ت 

لكلمن: “بنك الكويت المركزي”»”وزارة 
التجارة والصناعة” و”“سوق الكويت للأوراق 
المالية”. و ضمن هذا السياق: يقول محافظ 
“بنك الكويت المركزي” الشيخ سالم عبد 
العزيز الصباح: “من خلال الاتصال مع 

تبي أن ما يدفعها لذلك هو ما تتطلبه اللائحة 
التنقيذية للقانون(الرقم 1 لسنة 0) من 

ضرورة مساهمة مدير . الصندوق قُِ رأس مال 
والتي تمثل بتقديرنا ضماتة للمشاركين على 
خسن إدارة اللدير للصندوقٍ وتعرّز من 
مصداقيته ابيا .في حين أنَّ قيام هذه 
الجهمات بإنشاء الصناديق في الخارج لا 
يتطلّب لدى بعض الدول التي تمنح تلك 
اقيض ضرورة اشتراكها ف الصناديق 
الصباح 00 النمدي التزايد : لام دن 
الصناديق يشير بشكل جلي إلى دور“ بنك 
الكويت المركزي” وجهوده ف تسهيل 
وتبسيط إجراءات | نشاء الصناديق سواء 
من خلال التدسيق الداكم والمستمر مع وزادة 
التجارة والصناعة بهذا الخصوص. أومن 
خلال الاتصال المباشر بالجهات الراغبة في 
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إنشاء الصناديق يهدئف سرعة قيام هذه 
الجينات باسكيفاء اللاحظات والتطلبات 
اللازمة لدلك وقد يكون مناسبا التنويه ب 
الصناديق يعود إلى قيام كثير من الجهات 
بإجراء تعديلات عّدة على الصناديق التى 
ترغب في إنشائها خلال فترة دراسة طلبات 
الإنشاء؛ وكذلك يعد الموافقة عليها وقبل 
ممارستها النشاط. 


تجلويل” 
تُعدٌٌ شركة بيت الاستثمار العالمي” 
“جلوبل” ف مقدّم شركات الاستثمار الكويتية 
والعربية التي ركزت على الصناديق. إذ يزيد 
عدد صناديقها على 35 صندوقا تستثمر قي 
مختلف المجالات» ويقدّر إجمالي حجم 
الأصول المدارة من قبل هذه الصناديق تحو 
5 مليار دينار كويتي أي بما يعادل تحو 
4 مليارات دولار. ويشول نائب الرئيس 
التنفيذي سمير عبد المحسن الغرما : “نؤمن 
3 “جلوبل” بن صناديق الاستكمار من و 
استثماراته وما أنّها تستند ف 
توجواتونا إلى سعلوناك اسقثبارية 
واقتصادية. ومن هذا المنطلق تسعى, 
“جلوبل” إلى زيادة الوعي لدى المستثمرين من 
خلال اللقاءات الفردية 0 والمقالات 


والندوات, والتأكيد على أ. الحماتم 
للصناديق الاستذمارية يجتّبهم الوقوع 
الخغرات التي 3 تعتري اتخاد اقرار الاستثماري 


الصحيح, » مما يزيد من فرصهم في تحقيق 

موائر ممتازة مقارنة بموقفهم كمستثمرين 
الشركة على مدى الستوات السكيقة قة مكنتها 
بما ف ذلك الإسلامية منها والتي أتى طرحها 
مواكبة لارتفاع الطلب على المنتجات 
الإسلامية؛ أبرزها صندوق السوق النقدية 
بالدينار والدولار الأميركي, صناديق الأسهم 
الخاصة, صناديق الا الحلية 
والخليجية بالإضافة إلى الصناديق 
العقارية المختلفة والتي تستكمر قي مجال 
العقارقي مختلف أنحاء العالم .كما آننا 
يصدد طرح صناديق إسلامية تستثمر في 
وصناديق متخصصة للاستثمار في الصكوك 


الإسلامية”. 
وحول ا الطلب من المستثمرين على 
الصناديق ب بمختلف أنواعهاء يقول الغربللي: 


“منحت “جلويل” من خلال صناديقها خيارات 
متعددة. وق حين يلاحظ اهتمام المستثمر 
الفرد بصناديق الأسهم المحلية والخليجية 
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سمير الغريللي 


نظراً لصفر راس ماله ولكي يعظم ثروته. 
صناديق العقار وصناديق | ,الاستثمارقٍ 
رؤوس أموال ضخمة وتمنح عوائك مرتفعة 
على المدى الطويل. أمًا المؤسسات الكبيرة 
فإِنّهات تسثثمر في صناديق الاستثمار في الملكية 
الخاصة وصناديق التحوّطء وصناديق 
النقد لإدارة فوائتضها المألية نظراً لسياساتها 
الاستثمارية على وجوب التنويع والحصولٍ 
على معدّل نموٌ منافس لهذه الأموال” “شير 
إلى أحد أهمّ الأستان. التي حففة وام الفورة 
الراش الذي قامت به الهيكة العامة للاستثمار 
للاستثماري السوق الكويتية وتقوية الدور 
المؤسساتي فيها. كما أن التنافس بين 
الشوكات على تحسين نوعية إيراداتها 
خصوصاً أن العمولة 0 
الصناديق والعمولات! لتحفيزيّة 3 

شحو وان ره ل ل 2 
لدى المستثمرين الأفراد وأهمية الدور الذي 
ل به | ناديق الا ده ارية ف تذ ية 
المحافظ والصناديق من ناحية المعلومات 
الاستثمارية والخسائر الكبيرة التي يحققها 
المستثمر الفرد عند هبوط الأسواق المالية 
نتيجة لاستكماره في أسهم قليلة نظراً لصغر 
يها صناديق الاستثمار والخيارات التي 


للا 
/ 0 لفابة سبتمر 2007 
تنوعة قطاعباً وحغرافياً 
زلا 


صلاح الفليج 


منحتها في استقطاب المزيد من المستثمرين”. 

وعلبى الرفع من الإقبال الأجنبي 
خصوصا ومن جاتب الشركات الاستثمارية 
على طرح صناديق متخصصة لها بهدف 
الاستفادة من السيولة المتوثرة ف الأسراق, 
يقول الغربللي:”يساهم دخولها ف تعزيز 
الثقة بالأسواق والشركات المحلية؛ ورفع 
مستوى إدارات الشركات المحلية, وئقل 
التكنولوجيا الحديثة ف مجال الاستثمار إلى 
المنطقة واستقطاب الخبرات. ومع ذلك 
تفوّقت بعض الصناديق المحلية على الأجنبية 
نظراً للعلاقات التي تربط الشركات المالكة لها 
برجال الأعمال؛ الى ضلوع القيّمين على هذه 
ا 0 
و ل ا م 
على أرض الواقع ف كل دولة. 


بنك الكويت الومطلني 

الاستثمارية والخزانة في بنك الكويت الوطني 
0-0 يوسف الفليج: “طرح" الوطني” خلال 
الاستثمارية استمراراً لسياسته المعهودة في 

هذأ المجال . وأبرزهذه الصتاديق هى صندوق 
الوطني للسوق النقدية بالدينار الكويتي 
المتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية 
ونظيرها بالدولار, وتهدف الصناديق 
تفوق الودائع بالإضافة إلى سيولة أسبوعية 
وبالتالي نسبة مخاطرة قليلة. كما طرح 
“الوطني” صندوق عقارات الصين والهتد 
عقارية في الصصين والهند ودول أخرى 
كاليابان وكوريا. والصندوق مغلق مدته 3 
سنوات قابلة للتجديد لسنتين إضافيتين, 
ويهدف إلى خلق عائد سنوي تتراوح نسبته 
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مهند السباح 


ما بين 14 و16 ف المثة وتوزيع دخل بنسبة 6,5 
ف المئة في السنتين الأولى والثانية ونسبة 7 
إلى 8 في المكة بعد ذلك”. وبحسب الفليج 
“طرح البنك العديد من الصناديق الإسلامية 
مواكبة للتطويرات التي شهدتها الصناعة 
الصرفية الإسلامية, ومو يملك صناديق 
إسلامية عدّة تغطى كافة فكات الأصول. 
وخلال العام 2007 طرج. إضافة إلى 
صندوق عقارات الصين والهند الإسلامي, 
صندوق الوطني للسوق النقدية بالدينار 
الكويتي وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية, 
وصندوقاً ممائلاً بالدولار لأميوكي”. 
ويوضح الفليج "أن طرح الصناديق لايهدف 
فقط لجذب الأموال وزيادة الأصولء بل أيضا 
إلى إيجاد أفضل الفرص الاستثمارية 
وطوحها أمام العملاء”. ويشير إلى “أن الإدارة 
التخصصة تحدّد بناءً على توجهات العميل 
نسبة اللمخاطر التي يمكنه تحمّلهاء ومن ثم 
تعرض عليه الصناديق التي تتوافق مع 
توجهاته الاستثمارية”. وحول احتدام 
المنافسة مع شركات الاستثمار التخصصة:, 
يقول الفليج: "إن معظم المصارف أصبحت 
تملك شركات تابهة لهاء وهذا التوجّه كرّسه 
“بنك الكويت الوطني” من خلال تأسيس 
"“شركة الوطني للاستثمار” وهي شركة 
استثمارية متخصصة تتمتّع بكافة مقؤّمات 
امراك الأبحرى» و دكت علخي ود 
بكو لها لزيد ل للدم 


0 أأدا . 


معد شركة “أدام”من الشركات 
الاستثمارية الإسلامية الأولى التي قدّمت 
منتجات متكاملة للمستثمرين ومنحتهم 
خيارات واسعة؛ وهي تُعدٌ الذراع الاستثمارية 
كَِ “شركة داو الاستكمار” . وتعتمد “أدام” ك5 
عملها على تخبة من الكفاءات البشرية من 
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يوسف الخصين 


أصحاب الخبرات الطويلة وقد لعبت الشركة 
دوراً مهما ف مجال صناديق الاستكمار في 
الكويت والأسواق الخارجية. وضمن هذا 
السياق؛ يقول مدير أول إدارة الأصول 
الاستفمارية قي شركة أدام” مهند عثمان 
المسباح: “يعد صندوق النخبة آخر منتجات 
“أدام” الاستثمارية التي تم مطرحها خلال 
العام الحالي, وقد لاقى الصندوق إقبالاً 
مميّزا من قِبَل المستثمرين سواء على مستوىي 
الأفراد أو الشركات والمؤسسات, علماً أن 
الصندوق مدته 10 سنوات ويستثمر في أسهم 
الشركات المدرجة وغير المدرجة في سوق 
الكويت للأوراق المالية والأسواق العربية 
والتي تتوافق أعمالها مع أحكام الشريعة 
الإسلامية. كما تستعدٌ الشركة لطرح 
صندوقين جديدين خلال المرحلة المقبلة”. 
ويضيف:”شيدت السنوات الأخيرة 
طرح العديد من الصتاديق الاستثمارية 
بنوعيها الإسلامي والتقليدي» ووصل عدد 
الصناديق الإسلامية السجّلة حسب 
“يوريكا هيدج” تكو 512 صندوقا: ويحسب 
إخصا ءات “بنك الكويت المركزي” فإن عدد 
الصناديق المسجلّة لديه يبلغ 97 منها 44 
صندوقاً إسلامياً أيّ ما نسبته 45 في المثة من 
إجمالي الصناديق. وتُعدّ دُصناديق الأسهم, 
محلياء؛ > في صدارة الصناديق من حيث الرواج 
نظراً لانتشارها وفتح المجال بمصراعيه 
لجميع أنواع المستثمرين وجميع الجنسيات» 
وكذلك للأداء والعاكد الممتازين وغير 
المسبوقين. وتشكل العوائد المرتفعة والمحفّقة 
خلال فترة قصيرة عامل جذب للمستثمرين. 
ومع ازدهاز النشاط العقاري في امنطقة . 00 
عن الأسباب التى تقف وراء فورة الصتاديق 
في الكويث فيمكن إيجازها بالآتي: أداء سوق 
الأوراق المالية في السنوات الماضية؛ ارتفاع 
أسعار النفط؛ ارتفاع معدلات السيولة: زيادة 


أماني العماني 


النشاط العقاري المحلى والخليجي, نموٌ 
الصناعة المصرفية الإسلامية والبحث عن 
فرص استثمارية متوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية, وعى المستثمر واتجاهه 
للاستثمار في الصناديق والتي تعد الملاذ 
الأمن لاستثماراته؛ والاستقرار السياسي 
النسبى في المنطقة”. 

وعن أهمية الصناديق, يوضح المسباح 
“أنها تلعب دورا مهمافي جميم القطاعات 
الاستقمارية في اقتصادات العالم كوتها 
وسيلة فكالة لتوظيف المدخرات وإتاحة 
فرص الاستثمار لكافة فئات المستثمرين 
سواء الصغار منهم أو الكبار تحت مظلة 
الرقابة والإشراف من قبل الجهات الرسمية 
والمعنية. كما أنٌ الصناديق توقّر التنوع في 
الهيكلة الإستثمارية للمستثمرين من حيث 
الحجم والاحتياجات والقدرة على تحمّل 
الأموال في وسائل الإستثمار التقليدية كالتي 
توقّرها البنوك ملاً, واستثمارها فْ أسواق 
المال هو أن المستثمر يتحمّل من خلال أسواق 
امال الخاطر التي قد تحيط بهذا النوع من 
الاستثمارات. وهنا يبرز دور وكفاءة هذه 
الصناديق في إدارة أموال هؤلاء المستثمرين. 
وتستهدف الصناديق كافة شرائح 
المستثمرين خصوصا أصحاب رؤوس 
الأموال الصغيرة أو هؤلاء الذين يؤثرون 
استثمار أموالهم من خلال أدوات مالية تُدار 
من قِبَل شركات ذات خبرة أو فئة من 
المستثمرين الذين لا يجدون المتّسع الكاثي من 
الوقت لإدارة أموالهم. وتتمتّع الصناديق 
الاستثمارية بممدّزات عدّة تميّزها عن غيرها 
من الأدوات الاستثمارية منها على سبيل 
المشال توزيع المخاطر الاستثمارية وإدارة 
ل حا اميه 
للدخول في مجالات استثمارية لايستطيعون 
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دخولها بمفردهم. 
بيت العويل الكويتي 

بيت التمويل الكويتي” خلال 
0 الصرفية الحافلة صناديق استثمار 
عدة تتميّز بأصول عالية الجودة. ومن أبرز 
الصتاديق التي طرحت خلال الأعوام 
الماضية: صندوق”بيتك” للعقارات ت الآسيويةا 
صندوق“إثمار وصندوق”الرعاية الصحية”. 
عبن 0 
التمويل الكويتي” يوسف أحمد الغصين: بعد 
7 بنك" تؤسسة مصترفية متكاملة 'يشكل 
إدارة الأصول والصناديق. وقد 0 
الواقع أثره قي عدم وجود صناديق تابعة ل 
“بيت التمويل الكويتي” بأعداد كبيرة”» مشيراً 
إلى أن “بيتك”“اعتمد سياسة متميّزة ف طرح 
صناديق الاستثمار على مدى السنوات 
السابقة, إن كان يلجأللاستثمار في قطاع 
معين وعند تكوين أصول مدرّة للدخل 
ووصولها إلى الحجم المستهدف يقوم بطرح 
صندوق متخصص ف هذا المجال”. ومن 
السياسات المعتمدة كذلك لدى “بيتك” في طرح 
الصناديق. بحسب الغصين, ”طرح صناديق 
متخصصة بالتعاون مع شركاء ستراتيجيين 
متخصصين ف هذا المجال”. أمّا عن أبرز نتائج 
هذه الصناديقء فيقول: “طرح “بيتك” في العام 
24 صند وق "إثمارت الملتخصص بالاستثمار 
ي العقارات البريطانية وهو مقوّم بالجنيه 
الإسترليني؛ ويبلغ رأس ماله نحو 40 مليون 
جنيه إسترليني, وبلغت قيمة الأصول المدارة 
فيه نحو 128 مليوناً؛ وبلغت نسبة العاكد 
النقدي فيه نحو 9 في المئة. فيما بلغ معدّل 
العائد الداخلي (11218) عند بيعه نحو37 في 
الئة. كذلك طرح “بيتك في العام 2005 


9 صندوفاً في العام 2006 
تم تأسيسها خارج الكوين 


صندوق “الرعاية” لدور المسنين للاستثمار ئٍ 
أميركا وبلغ رأس ماله نحو 49 مليون دولارء 
منها نحو 4 ملايين ساهمت بها “شركة بنش 
مارك” اللتتخصصة في هذا المجال» وبلغ 
إجمالي الأصول المدارة في الصندوق نحو 191 
مليون دولار كما بلغت تسبة العائد النقدى 
نحو 9ف المثة, ومعدل العائد الداخلى نحو 25 
ف المثة. ف حين أنَّ صندوق“بيتك” للعقارات 
الآسيوية: الذي يبلغ رأس ماله ما يزيد على 
35 مليون دولار» والذي ساهمت فيه “شركة 
+اسيطيك ستار “إلى جانب البنك. فقد حقّق 
كل يي 5ق 
المكة. 


مركو المالي 

يدير المركز المالي الكويتي 16 صندوقاً 
وبرنامجا استثماريا. يبلغ إجمالي رأس مالها 
نحو8 ,2 مليار دولار كما في نهاية الربع الثالث 
ووجهة استثماراتها حيث يبلغ عدد 
الصناديق التي تستثمر 55 في أسهم الشركات 
المحلية المدرجة في سوق الكويت للأوراق 
المالية 4 صناديق تة تتورّع استثماراتها ما بين 
السوق الرسمية وسوق الخيارات. منها 
صندوق إسلامي. كمايدير “الركز” صندوقاً 
يستثمرق ف أسهم الشركات المارجة في 
الأسواق الخليجية. وعلى المستوى العالمى 
يدير”المركز” 4 صناديق وبرامج استثمارية 
تستثمر في قطاعات استكمارية عالمية وهى 


صناديق الاستثمار قُِ الكويت 


الصناديق التي تستثمر في كمافي 2005/12/31 


كما في 2006/12/31 كمائي 2007/9/30 

صندوق منهم ث العام صندوق منهم قي العام صندوق منهم ف 
2005 2006 العام2007 

1- الأسهم 23 2 30 7 42 12 

2- السندات 6 3 6 3 

3- السوق التقدية 3 1 5 2 5 8 

مكونات الصندوق 18 1 21 3 24 3 

خليط ما بين 3+2+1 

5 العقار 9 1 10 1 12 2 

6- أخرى : 6 1 8 2 9 1 

الملجموع 65 


الصدر: بنك الكويت المركزي 
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18 598 15 50 


تغطي رقعة جغرافية واسعة:؛ وتضاهي ني 
8 وضمن فتدي الأدوات الدارة من قبل 
لي صعيد الأستكسار السقاري دديز 
“اللركز”4 صناديق استثمارية في القطاع 
العقاريٍ المحلي والإقليمي والعالمي. ويدير 
صندوقاً استثماريا في قلاع الطاقة وآخرنٍ 
للإستثمارات الحلية والخليجية في”المركز 
المالي الكويتي أماني العماني: د تعد “المركذ> 
ف طليعة شركات الاستثمار بالكويت والمنطقة 
في مجال الصناديق إذ يدير صندوق “المركز 
للعوائد الممتازة” والذي تأسس في العام 1999, 
كما يدير صندوق المركز للاستثمار والتطوير 
“ميدات” وهو أكير صندوق من حيث الحجم 
وقيمة الأصول المدارة ق الشرق الأوسطء 
إضافة إلى الصتدوق الأول والوحيد الذي 
يستكمريي سوق الخيارات في الكويت 
والشرق الأوسط”. 

وتوضح العماتي: إن 0 
الاستثماري الأسهم من الصناديق الرائجة 0 
المنطقة, وه 
أسواق الأسهم الخليجية: في حين يتزايد 
الإقبال على صناديق الأسهم الإسلامية 
باعتيارها سوقا حديثة خصوصا مع 
محدودية قنوات الاستثمار التوافقة 
أحكام الشريعة الإسلامية. ويأتي الارتفاع ف 
الطلب عليها كوتها تدرٌ عوائد 5 تفوق الأرباح 
التي تمنحها المصارف الإسلامية, قي حين 
تحظى صناديق الملكيات الخاصة باهتمام 
اللستشمرين خلال فتسرات ركود سوق 
الأسهم”.* مشيرة إلى “أن ارتفاع عدد 
التواصل ف ل ي أسعار النشط العالية وازتشاع 
انخفاض أسعار الفاكدة اقتداءً بسياسة 
الفيدرالي الأميركي» إضافة ]| إلى القيود التي 
فرضت بعد أحداث سبتمبر 2001 والتي 
ساهمت في هجرة معاكسة للأموال الخليجية. 
وأدت هذه الأسباب إلى انتعاش الاقتصاد 
إقليمياً مع زيادة إنفاق الدولٍ الخليجية على 
0 
المحلية. من جهة أخرىء أثبتت التجربة أنْ 
الماستثمر الفرد ومن شلال الاستثماري 
الصناديق يحقّق مكاسب أقل على المدى 
البعيد ويكون أكثر التضررين في فترات هبوط 
السوق في حين أن مدراء الاستثمار يتمتثعون 
بالخبرة ولديهم دراية أكبر بالسوق» وحجم 
توث تؤخر بشكل أقوى على مجريات التداول 
تدعمهم دراسات وتحاليل دقيقة حول 
الأسواق المالية”. 181 
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جائزة أفضل مؤسسة مالية 2007 جائزة أفضل شركة استثمارية إسلامية جائزة الربادة جك ضناعة المال الأسلامية 2007 
جائرة سجلة أرابيان بيزنس 2007 (76]) جائزة إنجاز العمر 2007 المؤثمر العالمي للمصارف الإسلامية 2007 (6قالااا 
جواشز إسلاميك بيزنسن أند فاينانس 2007 (امن) 


| تلتزما) تند 666 807 / 2324000 (965) فاكس: 8055 241 (965) الموقع الالكتروني؛ 01م ة احا صابن 


لمطلق بالنجاح . وعلي مر السنين, تحققت رؤيتنا وتكرس التزاء 


مشهودا طال العالمية وتنوعت أنشطتها لتصبخ اليوم اكبز شركة استثمارية ! إسلامي بإ الشر 
'الساهمين ث هذا القطاع على الستويين الإقليمي والغالمي . 


ومةجلال التزامنا التابت برؤيتنا ورسالتنا. وبفضل ثقتكم بنا ودعمكم التواضل كسيزة أعمالنا نا تلع يكل القة 
تحقيق الزيد من الاتحازات والنجاحات بف المستميل. 


جائزة ثزة أفضل شركة مائية إسلامية 
جوائثر بانكر ميدل أنيسث 2007 (081) 


حائزة كزة أفضل شركة استتمارية 
5 جوائز مجلة أرابيان بيزنس 2007 (112) 


لجائرة الاقتصادية الخليجحية 


و الآلماني السامق فيرهارذ شرويدر 10 )1821308 


الجائزة التقديرية للإتجازات 
المؤتمر الإسلامي العالمي للتمويل والاستثمار 2007 (6!#الالا) 


ثزة ذزة الإبداع لأفضل عمليات التمويل الإسلامي 
جوائز التمويل الإسلامي 2007 قمة الصكوك الاسلامية 2 لندن بالتماون مع (1481/166) 


جائزة أفضل شركة استثمارية 2# الشرق الأوسط 
جائدة أفطيل صمقة تمويل إسلامية 4 العالم 
جوائز ؤوولد فايئانس 2007 


كك 


مويه 6 ببنحااا/ لهاك 
لة 


اميد اا 
مضب يسول 


الؤهدات التجارية 5 لبي : 
الفجوة بين العرض والطلب تهبر 
وك حلول فرييية 


الفجوة بين العرض والطلب في القطاعين السكني والتجاري في دبي آخذة بالاتساع؛ 
وتبدو أكثرحدة في القطاع التجاريء فحجم الطلب على المساحات التجارية» 
حسب دراسة لشركة ”3 تمويل” يتجاوز سنوياً ال5,7 ملايين قدم مربع؛ فيما 
المحروض منها لا يتجاوز المليون قدم. ولا يتوقع الركيس التنفيذي للشركة 
عادل شيراوي أن تنحسر هذه الفجوة قبل ثلاث سئوات من الآن. كيف 
سينعكس هذا الواقع على قطاع الأعمال ف دبي؟ ولماذا التأخير في تسليم 
المشاريع؟ وهل سيؤدي ذلك بالشركات الأجنبية؛ التي يزداد عددها باطراد» 
إلى مقاومة “إغراء” الإمارة» وبالتالي التفكير بالانتقال إلى خارجها؟ 


دبي- مايا ريدان 


: “إذا كان النمو الاقتصادي الذي تشهده 
منطقة الخليج؛ بسبب ارتفاع أسعار 
النقط؛ هو العنوان العريض لارتفاع الطلب 
على القطاعين السكني والتجاري. قفي دبي, 
التي بلغ التمو فيها !1 ف اللثة عوامل 
إضافية وراء هذا الخموءمن بينها سعر 
5 خصوصاً الأوروبية 
منهاء إلى الاستثمار في القطاع العقاريء لأن 
الأسعار ف دبي مقيولة جدا قياساً بأسعار 
العملة الأوروبية“على حدّ قول الرئيس 


التنفيذي لشركة ” تمويل “عادل الشيراوي. 
ويحدد الشيراوي عاملاً آخرهو كثرة 
الملناطق الحرة ف دب بي التي يزيد عددها على 


0 مناطق» مأ ف لي افر لتشترى ةا 
الأجنبية لافتتاح مكاتي لها قِ لبي . ويضاف 
إلى ذلك خلو منطقة الخليج بشكل عام من 
الضرائب. 

ويقدم الشيراوي مثالاً على ارتفاع 
الطلب على شراعم الأراضي ىق يا دبي» لاسيما 
البيحرية منهاء أن مدينة ة دبى الملاحية باعت 
جميع الأراضي لديها بأغلى الأسعار. 
ويقول: “إن المقيأس لنشاط القطاع التجاري 
وبالنسية لدب بي بلغ معدّل الزيادة قي عدد 
الحاويات 1 السنوات الماضية 16 ني 
المكة. وهي نسية مرتفعة جد لأن معدّل 
الزيادة لدى الدول اللتقدمة لايتجاوز عادة 
ادق المئة”. 
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هذا الواقع شمّع الشركات, لاسيما 
الأجنبية منهاء على التوسّع وزيادة مساحة 
مكاتبها. كما دفع بالعديد من الشركات 
الجديدة للتوجّه إلى دبي وافتتاح مكاتب لها 
ومزاولة نشاطها. وقد بلغت نسبة النمو 
الذي حققته الشركات المدرجة في أسواق 
المال في الإمارات 30 ف المكة. 


الحل ليس قريباً 

وبحسب دراسات شركة “تمويل” فإن 
الطلب على الوحدات التجارية في دبي يبلغ 
سنويا نحو 5,7 ملايين قدم مربّعء ف حين أن 
العرض حالياً لا يتجاوز الملليون قدم. 
ويوضح الشيراوي: “بلغة البناء, فإن 7 
ملايين قدم مربّع تعني نحو 33 مبنى يتألف 
كل منها من 20 طابقاً. والطلب على المبانى 
التجاريةء خلال السنوات الأربع الماضية 
وصل إلى حدود 140 مبتى» .بينمالم يتم ته 
تسليم أكثر من 20 مبنى”. 

ويستعرض الشيراوي المشاريع 


التجارية التي يتم بناؤها حالياً في المنطقة 


الدرة ومطار دبي و ع ار 
تخنجر بعدء وي “الفستيفال سيتي هناك 


الشيراويه 
الطلوب عقود تأجبر طويلة الأمد 


عادل الشيراوي 


مبنيان تجاريان لم ينجزا بعد, وي “مركز 
دبي المالي العالمي” يوجد نحو 3 أبراج تجارية 
فقط والباقي أبراج سكنيّة, وفي “خليج دبي 
التجاري” يتوق أن يسم أي مبني ف العام 
9 وذلك . سن 
التجاري” »من بينها 100 برج أ تجاريا 
سيستغفرق تسليمها مالا يقّل عن أربع 
ستواك: الاو اسان اس لول 
علي”, 0 ق”جميرا لايك ل 
مبنيين تجاريين وسيتم تسليم 6 أو7 أبنية 
العام المقبل. وبالتالي فإن مجمل عدد المباني 
التجارية التي سيت تسليمها خلال العام 
8 أن يتجاوز ال20 مبنى. 

'وتدل هذه المؤيث شرّات على أن 0 
مخالفاً د ا تتوقّع 0 
المشكلة خلال العام 72009 

ويعزو الشيراوي سبب التأخير يي 
تسليم المشاريع إلى النقص ف عدد المقاولين 
الرئيسيينء وف عد المقاولين من الباطن: أي 
الذين يقومون بأعمال التكييف والإمدادات 
وغيرها من التجهيزات, إضافة إلى نقص ف 
عدد العمال: خصوض] يعن أن حتصترث 
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الدولة دخول العمّال بالشركات التي 
سيعملون لديها. 

مبادوات الحكومة 

ومن شأن اشتعرار الطلت مرتفها على 
المقبلة .أن ينعكس ارتفاعاً في الأسعار التي 
تشهد أصلاً ارتفاعاً صاروخياًء وصل ن 
القطاع التجاري إلى 430 درهماً للقدم المربع, 
من 50 درهماً. وبحسب الشيراوي: فإن الأمر 
يتطلّب تدهّل الحكومة بشكل أكبر لضبط 
هذه المسألة علماً أنها قامت مؤخراً بخطوات 
عدة في هذا الإطار. فهي بدأت بحصر نسبة 
الزيادة السنويّة على أسعار إيجار الوحدات 
السكنيّة بنسية 153 ق المئة, ثم خفّضتها إلى 
7 لمثة؛ على أن تشمل الوحدات التجارية 
أيضا. ويقول الشيراوي: “المطلوب مراجعة 
سياسات التأجير, واللجوء إلى عقود تأجير 
طويلة الأجل بهدف الحد من جشع يعض 
أصحاب المكاتب”. 

وبيدأت الحكومة؛مؤهراً اعتمان 
سياسات مبتكرة وطرح قوائين تتأقلم مع 
الوضعيات الجديدة. فهى استحدثت هيثة 
تنظيم قطاع العقارات, كما أقرّت ما يعرف 
ب “حساب 8696801 وهو حساب ضمان 
للشركة العقارية يقوم بموجبه المستثمرون 
والراغبون بشراء وحدات في أي مشروع 
عقاري بإيداع أموالهم قي حساب الضمان 
المخصّص للمشروع. ويعمل هذا الحساب 
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"الطلب على الوحدات التجارية ببلغ 
نحو 5/7 ملايين قدم مريْع سنوي 
والعرض لا يتجاوز المليون" 


والفرعيين للمشروع بعد موافقة الشركة 
الاستشارية المشرفة على المشروع. وبالتالى 
يمنح هذا الحساب المستثمر الثقة بأن أمواله 
التي خصّصها للمشروع لن تصرف قبل 
التسليم؛ كما يعطي ثقة أكبر بالسوق 
ويضبط عملية تكرار البيع الوهمي. ويؤكد 
الشيراوي”لقد حان الوقت للقوانين 
والتشريعات أن تضبط عملية التأجير, على 
الأقل التأجير على المدى القصيرلمدة سنتين 
أوشلاث سنواتء ومن ثم التأجير الأطول 
مدة. خصوصاً ف قطاع المكاتب” 

وعن السياسة التي تعتمدها شركة 
“تمويل, يشير إلى أنها تموّل المشاريع 
التجارية بنسبة 70 في المثة كحد أقصىء بينما 
تموّل القطاعا بنسبة 90 ني المئة 


ويصل تمويلها ل“ الفلل” إلى 97 في المثة. وعن 
سيب هذا التفاوت” 0 "إن 
ا ا 0 و 0 , تدفع 


نسبة 30 ف المكة. كما أن المساحات التجارية 
تكون عادة أكبر من المساحات السكنيّة 
وتتطلب تمويلا أكبرٌ” 


دبى الخيار الأفضل 
ومسن بين أسباب تقص المشاريع 
التجارية؛ توجّه المطوّرون الوكيسيون بداية 
إلى تلبية القطاع السكني أكثر من القطاع 
التجاري, علماً أن الأخير هو مولّد الطلب على 
الوحدات السكنيّة. وبحسب الشيراوي 
“اتجه الممستكمرون بداية نحو المشاريع 
لفندقية والسكنيّة لأنهم كانوا أكثر دراية 
ببيع الشاريع السكنيّة من المشاريع 
لتجارية. أما اليوم؛ فإن هذا التوحّه أخذ 
مساراً آخر حيث هناك العديد من المبادرات في 
لقطاع التجاري وتمٌ طرح العديد من المشاريع 
لكبيرة. لكن المشكلة تكمن قُِ مواعيد 
لتسليم, إن علينا الانتظار في وقت يستمرٌ فيه 
لتجار برفع الأسعان. 
ويستبعد الشيراوي أن تلجأ الشركات 
لعاملة في دبي إلى نقل مكاتبها إلى .خارج 
الإمارة. ويعزو ذلك إلى أسباب عدة: أولاء 
تعقي رسي الركر ا قرى بالنسبة لهذه 
الشر كات 1 5 الأمثل لنمو أعمالهاء 
لها الأرباح 1-8 . كذلك تعتبر بي مركزأ 
ملب ستراتيجيا يضم أكفرمن (#مصرفاً 
وهناك ظاهرة أخرى في دبي: وهي أن 
معظم المشاريع التجارية الجديدة عاك تتمركز في 
المناطق الأغلى ثمناًء وبالتالي هي تستهدف 
الشركات الكبرى. فماذا اذأ عن الشركات 
المتوسطة والأقل حجماً؟ 
يؤكد الشيراوي أن شركة“تمويل” 
بادرت مؤهراً إلى طرح مشاريع تستهدف 
20000001011 00 
استحوانها على أ رض “جذاق” التي تقع 
قلب دبي؛ وخارج المناطق الصنّفة قط 
ثمناً. واعتبر الشيراوي: “أن “جدّاف” مي 
الحل الأفضللمعالجة هذه المسألة, فهى 
تتورّع على ما يفوق 136 قطعة أرض متعددة 
ويتزاوح محؤسط سعر للتر الرئع الواح 
فيها للإيجار ف القطاع التجاري نحو 250 
درهماء قّ حين ترتفع هذه القيمة إلى 350 
و400 درهم في شارع الشيخ زايد”. 
ويشير الشيراوي؛ ضمن هذا الإطار, 
إلى أشركة ٠:‏ تمويل” اتجهت خلال السنتين 
ضيتين إلى تمويل المشاريع التي كم 
سيتي” و“ديسكفري غاردنز” في القطاع 
السكنى. اها 
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القاهرة “الاقتصاد والأعمال” 


: فؤق افك الذولي 1 


أشاد التقرير النهائي للمكتب التنفيذي ل“ صندوق النقد الدولي” بالإصلاحات 
الإقتصادية والمالية الجارية في مصرء لا أسفرت عنه من نتائج إيجابية لاسيما 


اوسنت 


في زيادة ثقة السوق وتقليص البطالة. وحذّرمن استمرارية التحذيات في وجه 
الإقتصاد المصري» ومن بطء الاستفادة من النمو الاقتصادي الذي يضعف 


التأييد الشعبي لجهود الإصلاح. 


امتدح التقرير الإصلاحات الإقتصادية 

الجارية في مصر مؤّكداً أنها أسفرت عن 
نتاكج إيجابية خلال العام الماضي مقارنة 
بالأعوام السابقة. وأشار إلى أن الإصلاحات 
المالسية والإنجازات الهسمةفيمجال 
الخصخصة وإصلاح القطاع المالي أت إلى 
زيادة ثقة السوق:؛ ودعم الاستثمارات, ما 
ساعد في الإيقاء على منحى صاعد للنمو 
الاقتصادي الذي يستند بصورة متزايدة الى 
قاعدة أكثر اتساعاً ويسهم في تقليص نسبة 
البطالة يصورة أسأسية. 

نطلرة مسذقيلية حدرة 

لاحظ التقرير استمرار التحدّيات المهمة 
مستقبلياً في مواجهة الاقتصاد المصري 
وبصورة خاصة العجز المرتفع في الميزانية, 
وضآلة الوسائط الال واستمرار العوائق 
إضافة إلى مساهمة الطلب المحلي في زيادة 
الضغوط التضخمية .وحَدّرمن أن بطء 
الاستفادة من النمو الاقتصادي يُضعف 
التأييد الشعبي لجهود الإدادج: 

من جهة أخرىء رحب التقرير بتعهد 
الحكومة القاضي بتخفيض العجزالمالي إلى 
3 المئة من الناتج الحلي الإجمالي بحلول 
زيادة ثقة الستثمرين بصورة أكبر, وتحسن 
المرونة الاقتصادية قِ وجه الصدمات 
الخارجية, والتقليل من الدين العام وتعزيز 
الاستقرار الاقتصاد الكلى. 

وي السياق عينة, مدح التقرير 
التعديلات المالية التي د انها العام 
الماضي بعافيها إصلاح الإدارة الضريبية: 
والسياسة المالية العامة وتخفيض الدعم 
على الطاقة. ورحٌخب بالتخفيض الإضاق 
القرر على دعم الطاقة: داعياً إلى شيكات 
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سلامة اجتماعية أكثرقوة لحماية الشريحة 
المتضررة من السكان,؛ إضافة إلى تحديد 
أوامويات الإنفاق العام على نحو أفضل 
وأكثر فاعلية. 

وتطلّع التقرير إلى المزيد من الإصلاح في 
ضريبة القيمة المضافة, واحتواء ميزانية 
الأجور؛ وإلى المزيد من التوسيع للقاعدة 
الضريبية. وأثنى على الجهود التي يبذلها 
البنك المركزي لتعزيز السياسة النقدية 
وتحسين آلية تغيير سعر الفائدة. 

وبشكل عام؛ دعم التقرير التوجّه العملي 
للبنك المركزي ف التركيز على كبح التضخم 
لاحتواء الموجة الخاذية من تاثيرات ارطع 
تلك الإجراء اك يذوضن عار السياسة النقدية 
أن تكون أكثريقظة, في ضوء ضغوط الطلب 
التزايدة. ورب بالتخطيط الموضوع 
للوصول بالمعدلات التضخمية إلى النسبة 
المستهدفة والتي يجب أن تكون: كما أشار 
التقريرء نتيجة لخطوات تتخذ لضمان وجود 


نقذ 
الح على خصخصة 
بنك حكومي آخر وشركة تأمبن 
حكوبيا كرى 


الرحيب بيب د بعزم الحكومة 
خفض نسبة العجز امالي 
إلى 3 لي الئة 


جو جو 


بالإصلاحات الاقتصادية في مصر 


نظام مصرق تنافسي وإطار عمل لسياسة 
نقدية قابتة. وأثنى على الجهود المبذولة 
لإعطاء المزيد من المروتة لسعر الفائدة منذن 
منتصف العام 2007, ما عزز تماسك مختلف 
جوانب السياسة الاقتصادية. 

واعتبر التقرير أن السماح بدور أكبر 
لقوى السو قفي تحديد سعر الفائدة 
سيساعد في التعامل مع الضغوط الناشكة 
عن التدفقات المالية» ويعزز التحرك صوب 
النسبة المستهدفة من التضهم. وأكّد توافق 
وثبات الحساب الجاري لمصر مع استقرار 
التعاملات الخارجية» كذلك سعر الفائدة مع 
العوامل الاقتصادية الأساسية. 

دعوة لخصخصة جديدة 

وأشاد التقرير بالتقدّم المهم الذي تحقق 
فيإصلاح القطاع المالي ورحٌب بالخطط 
االمكومية الدانةي إجدراء لزيد مسن 
الأساسية التى 0 
وأشاد بعملية البيع الناجحة لبنك 
“الإسكندرية” والجهود المبذولة لتقليل 
القروض غير المسدّدة في القطاع المصرقء 
وحتٌ على إتمام خصخصة بنك حكومي آخر 
العام 2008 كما هو مقرّر. 

وشدد على أهمية تحسين الرققابة 
وتعزيزها على الينوك العامة؛ واستكمال 
إعادة هيكلة رأس ال مال المصرفقٍ والإصلاحات 
الإضافية على النظم الرقابية واللحاسبية. 

ودعا تقرير صندوق النقد الدولي إلى 
خصخصة تدريجية لشركة تأمين حكومية 
كبرى ف إطار التوجه العام للحكومة نحو 
تحقية تحقيق مشاركة أكبر للقطاع الخاص في القطاع 

لمالي. وأكد إن تعزيز مناخ الاستثمار سيكون 

أمراً حاسماً للحفاظ على الزخم الحالي في 
النمو الاقتصاديء ودعم الجهود الجارية للحدٌ 
من العوائق أمام 0 القطاع الخاص بمافي 
ذلك تخفيض التعريفات الجمركية؛ وتقوية 
إظار العمل القانوني للنشاط الاقتصادي. 
وأوضح أن إيجاد وظأئف بشكل سريع يتطلب 
إجراء إصلاحات في سوق العمل والتعليم 
لتقليل العجز ف المهارات المطلوبة, وتقليص 
تكاليف الإنتاج والقيود على عمليات التوظيف 
وتسريح العُمّال. 8 
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تنصح شركة 8061 باستخدام ووم زول 8 15]86/ا و/ناول طألالا. 


2 31# اب/ااع 13 ععم 


لإوهام 18 0685507]م منانا “مدأنامعت *اعاما 
نسخة أصلية 7655أ5لا5 15]89/ا 5//ا00 لال 


على الحمل مع إمكانية 
قوى الاستخدام في الوضع الثابت, 


٠.‏ قارئي بيولوجي للبصمات. ٠‏ القدرة الفائقة على الأداء المحمول 
والفعالية المتفوقة. 


إن ترافيل ميت 6292 ( 2 ه:ج1/1اوج:1 ) هو الحل المثالي للمستخدمين المحترفين: كتيري التنقل؛ والباحثين عن الأداء الشامل 
والآمن والأطول زمناً. إن تصميم الحقيبة الخارجية المصنوعة من المغنيسيوم وميزة التعرف على البصمة البيولوجية؛ وبساطة التشغيل؛ 
تجعل "ترافيل ميث بروفايل" ( 08[6]ط 1/21//113]8 ) يمنحك الأداء الموثوق بهء والحماية المرئة: والاتصال اللاسلكي الكامل» ضمن 
العرض المثالي للقدرة الاحترافية. استمتعوا بمستوى جديد من الأداء المتنقل مع "ترافيل ميت 6292" سهل الحمل» مع "دي.في.دي" متكامل؛ 
بطارية ذات عمر إضافي طويل. 


أ علة لومملا روتمهعاذادعة ,0" 
800-121-65 بذعا :وعم - 800-2237 حافنا تعممة 

00 805 9714 بعممنوعظ8 تقطأه الم 

بوعاتاصام بعطاه أممة 5لا عطا جز مام مجر أعأما أن كانت ولت عمة راتما عند همة عم عام روم الهف رذهما اعلما عط بأعام 
عععف عط قل كقعة مات هعم #أمتول ]1 أوكة هوه انها لمعا بكاوع: عرد هأواي اكه لمر اانا ديت دوه كجهلن هااا دلا ,تناد ل مزلا باأعذه هالا 


كر قورعاردا لعب ادزوع] ره ككرة جع داعب وعصرهم عم م هوه كلتمقاط تعطاه الغ ,اسه ممرهها تعمم ]0 كاتق م علدنا لوغ كوف قرة مهدا 
لومم عط؛ وأدراكل اله م91 معنوعهها +2 كاده بل معكهد كتذوذ ألق جععم 2007 تأ ررومة كه أمفمسم ابتعغوك معطا له 


اقتهداد رار 


إجتماعات اللجنة الاستشارية للهيثات المانمة: 
دكم عربي ودولي لمورينانيا 
بع 2,1 مليار دوةر 


باريس - حسين فواز 


حققت موريتانيا نجاحاً فاق التوقعات يحصولها على تمويلات 
أكثر مما طلبت؛ خلال اجتماع عقد في باريس مطلع ديسمبر 
الماضى للمجموعة الاستشارية الخاصة بموريتانيا. فقد 


اعتبر الوزير الأول الموريتاني 
الزين ولد زيدان أن النجاح 
الذي تحقق هو بمثابة رسالة دعم 
مزدوجة من المجتمع الدولي إلى 
0 رسالة سياسية تؤكد 
عم الجتمع الدولي للمسار 
اعت ا الذي انتهجته 
موريتانياء وورسالة اقتصادية 
تؤكد دعم السياسة الاقتصادية 
المتبعة في موريتانيا وأبرزعناوينها 
الإصلاح بمختلف أبعاده وتحسين 
العمليات الخاصة لدى البنك 
الدولي جيمس بوندٍ أن النجاح 
فريق عمل الوزير الأول م الذي 
حضر الاجتماعات لك ككاريتفن وقام 
باتصالات مكثفة. 
وأظهر المشاركون من الدول وهيئات 
التمويل اهتماماً يالغا ببرنامج 0 
اللاجثين ل نِ «الكياة العامة من 
خلال توفير المتطلبات الضرورية لهم. 
وكان ملفتا حجم وأهمية الدعم العربى 
والإسلامي الذي حظيت يه موريتائيا, ان 
شكلت مساهمة الدول وهيثات التمويل 
العربية والإسلامية أكثر من ثلثي المبلغ الذي 
حصلت عليه موريتائيا. وترددت في أروقة 
مقر البنك الدولي في باريس عباوات من 
ممثلي الهيكات العربية مفادها “إننا جاهزون 
لتوقير 0 تمويل تكتاجه موريتانيا”. 
ابابا والصين, دعمهم أ 0 الموريتانية 
تريث ف تحديد حجم الساهمة لاستشارة 
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قدمت الدول المشاركة وهيئات التمويل العربية والدولية مبلغ 2,1 


الوزير الاول الزين ولد زيدان يتوسّط من اليمين: 
كان عثمان؛ عبد الرحمن ولد حمة فزاز وجيمس بوند 


الجهات المختصة في بلده او بانتظار إقرار 
الموازنة, ما فسره الوزير الأول الموريتائي بأنه 
اختياط تمويلي ستتابغه موريدانيا وتسبعن 
حصت عليه ليس سوى البداية.. 

الاستشارية لموريتانيا كان من أنجح 
الاجتماعات المماثلة التي جرت في البنك 
الدولي في باريس» «لدهة الانظيع والكحضير 
الخصلة: : فشكل اليو الخصص اناري 
القطاع الخاص حدثا متميزأ حيث غصت 
القاعة الرئيسية والقاعات الجانبية برجال 
الأعمال الذين حضروا من 22 بلدا ليتعرفوا 
الخاص. ف حين قَدّم بعضهم شهادات 


1 
الهيئات العربية والاسلامية 


نساهم بأكثر من ثلثي البلغ 
1 ] 


مليار دولارء في حين كانت الحكومة الموريتانية طلبت 1,6 مليار 
دولار لاستكمال التمؤيل اللازم لبرنامج التنمية الذي سبق 
وأقرته الحكومة, ووفرت جزءاً من التمويل اللازم لتنفيذه. 


إيجابية عن تجربته الاستثمارية ْ 
موريتانياء وأبرزهم ممثلو البنوك 
والشركات الفرنسية والأوروبية. 
وإذاكان فريق الوزير الأول 
الموريتاني تميز بتحضير أوراق 
العمل لاجتماع الهيئات المائحة, 
فإن المسؤول عن المندوبية العامة 
للاستثمار محمد عبد الله ولد ياها 
ومساعديه سجلوا نجاحاً كبيراً 4 

تبيقى الإشارة للدور الشريد 
الذي لعبه جيمس بوئد في جميع 
المراحل التى سبقت الاجتماعات 
وخلالها 001 0 
3 النتائج :السهلة: 


الاستشارية الخاصة بموريتانياء وانعقد 
بحضور وفد موريتائي ضمٌ إلى جانب 
الوزير الأول عدداً من الوزراء المغتصين 
ومستشاري الوزير الأول: وعدداً من رجال 
الأعمال الموريتانيين تقدمهم المندوب العام 
للاستثمار محمد عبد الله ولد ياهاء وهو من 
كباررجال الأعمال في موريتانيا؛ ويتولى 
الندوبية العامة للاستثمارلفترة مؤقتة 
للتحرك قِ مجال تر ترويج الاستثمار وتشجيع 
الموريتاني. وشارك في الاجتماع أكثر من 40 
وفدأ يمثلون شركاء موريتانيا في التنمية من 
حكومات ومؤسسات تمويل. 

وأتت الاجتماعات بتنسيق بين البنك 
الدولي (باريس) والاتحاد الأوروبي وبرنامج 
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الأمم المتحدة للت للتنمية. وعلى مدى يومين اطلع 
المشاركون على ا التنمية للحكومة 
الموريتانية, وناقشوا البرامج والأوراق 
المقدمةء وأعربوا عن دعمهم جهود الحكومة 
الموريتائنية في اللمجالات الاقفتصادية 
والاجتماعية منوهين بالمستوى العالي في 
إعداد أوراق العمل وطريقة عرض البرامج 

من خلال الستراتيجية المعروضة, 
التزمت الحكومة الموريتانية بمتابعة الجهود 
المكثفة لخفض نسبة الفقر والإسراع 
بتطبيق الإصلاحات في مختلف المجالات, 
واعتماد سياسة مالية ونقدية مدروسة,. 
كما التزمت بمواصلة البرنامج المتفق عليه 
مع صندوق النقد الدولي, والتحكم الكامل 
قي المديونية. 

وأكد أعضاء المجموعة الاستشارية 
التزامهم بدعم سياسة الحكومة لاسيما ف 
اعتماد الشفافية ف إدارة التمويلات, وق 
النفقات العامة لتستفيد أكبر شريحة من 
المواطنين من الثروة الوطنية .وأشاد 
الأمضاء بالإجراءات التي اتخذتها القيادة 
الموريتانية الجديدة من أجل معالجة آفة 
العبودية وإعادة اللاجثين الموريتانيين 
لتحقيق الوحدة الوطنية كمدخل أساسي 
للتنمية المتوازية والداكمة. 

وكان الوزير الأول الزين ولد زيدان افتتح 
اجتماع باريس بكلمة شاملة, أكد ذيها الأهمية 
حققته موريتانيا من خلال انتخابات حرة 
أسفرت عن إقامة مؤسسات جمهررية. 

راقمار اي اولويةعوطي التومدة 
الوطنية على قاعدة مساواة الجميع ف 
على إعادة اللاجثين الموريتانيين في الخارج» 
وتسوية ملف الإرث الإنسانى بهدف القضاء 
على رواسب الرق. 

وعلى الصعيد الاقتصاديء أكد الوزير 
الأول عزم حكومته تسريع وتيرة النمو 
والتحكم في التضخم وتحسين مناخ الاستثمار» 
وتوفير مناخ مؤات للأعمال وتطوير البنى 
التحتية بكل الوسائل بما في ذلك الشراكة بين 
القطاعين العام والخاص. وأكد تعهد الحكومة 
بفتح رؤوس أموال الشركات العمومية أمام 
القطاع الخاص؛ ومواصلتها إصلاح قطاع 
العدالّة لإقامة نظام قضائي فال مؤكداً 
الالتزا م بالحكم الرشيد وتنفية البرامج ج التفق 
عليها مع المجموعة الدولية. 

وختم الوزير الأول بالقول: يعد نجاح 
موريتانيا بانتقالها الديموقراطي: يتوجب 
عليها اليوم النجاح ثْ انتقالها الاقتصادي, 
ويحتاج هذا التحول الى دعمكم الفني 
والمالي. وأؤكد لكم ان مساهمتكم في تنفيذ 
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وزيرالاقتصاد وا مالية يتحدث الى عبد الرحمن طه مدير المؤسسة 
الاسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 


الواقع من خلال انجازات ملموسة يقدرها 
الشعب الموريتاني. 

هلال الاجتماعات عرض أعخساء 
الحكومة الموريتانية البرامج القطاعية ضمن 
برنامج الاستثمار العفزمي للسترات الثلات 
أي نحو 26, 3 مليارات دولارء تتوزع على محاور 
ذات آولوية أهمها محاربة الفقر وتطويرالموارد 
البشرية ونفاذ الفقراء الى الخدمات الأساسية 
وتسريع وتيرة النمو وخلق فرص عمل من 
خلال انجاز البنى الأساسية. وتمكنت 
الحكومة من توفير تمويلات داخلية وخارجية 
للبرنامج لكنُ بقيت فجوة تمويلية بنسبة 50,6 
ف المكة من كلفة البرنامج الاستثماري؛ أي 1,6 
مليار دولار وهو المبلغ المطلوب من اللجنة 
الاستشارية. 

الاان المشاركين في الاجتماعات التزموا 
بتقديم تمويلات بقيمة 2,104 مليار دولار 
لتنفيذ البرنامج المعروض للفترة الممتدة ها 
بين (2010-2008) ؛ مع الإشارة إلى أن عددا 
من المشاركين أعلنوا دعمهم للحكومة 
الموريتائية لكنهم تريثوا بتحديد المبلغ الذي 
سيقدمونه للعودة إلى حكوماتهم. 

القطاع الخاص 

بالتعاون مع البنك الدولي ومؤسسة 
التمويل الدولية: تظمت المندوبية العامة 
للاستثمار في موريتانيا لقاءات للمستثمرين 
محر جا دبا مئة الودير الأول الوريقانيى: 


ل 
موريتانيا نلتزم باعادة اللأجئين 
والقضاء على الرق 
لا 


محمد ولد ياها وؤجيمس بوئد 


فيما أدار الجلسة الرئيسية وزير الاقتصاد 
والمالية عبد الرحمن ولد حمة فزاز, وتحدث 
خلالها المندوب العام للاستثمار محمد ولد 
ياهاء فتوجه بالشكر الى البنك الدولي 
والاتحاد الأوروبي» ونوه باهتمام رجال 
بدليل حضور ممكلي أكثر من 200 مؤسسة 
أتوا من 22 بلدا. 

وقال ولد ياها إن المجتمع الدولي مشح 
موريتانيا! ,2 مليار دولار مخصصة 
للمشاريع الاقتصادية والاجتماعية, وهذا 
يعني نشوء فرص جديدة ومهمة للأعمال 
مناخ الاستثمار والتركيز على ضرورات 
مهمة منها وضوح الرؤية واعتماد الشفافية 
المطلقة وتعزيز جدوى الاستثمار. ودعا إلى 
للضي بإصلاح النظام اللصر ف ومعالجة 
مجال الطاقة, وإلى إصدار القانون الجديد 

وعرض عدد من المسؤولين الموريتانيين 
فرص الأعمال والاستقمارثي قطامات 
أساسية: بدءاً من محافظ الينك المركزي: كم 
وزير النقل» “ثم وزير الطاقة وممثل» وذادة 
أجانب يمارسون حالياً نشاطات استثمارية 
ف موريتانياء أيرزهم ممثلو“سوسيته 
جنرال” و“باري با“ وغيرهم. 

وعرض الجانب الموريتاني مشروع 
ضخمة ومشاريع سياحية وتجارية 
وعقارية, ويوفر العديد من الفرص 
الاستخمارية ذات الجدوى العالية, لاسيما أن 
اللشروع بلغ مرحلة متقدمة من الدراسات. 
وأعرب العديد من المشاركين عن رغبتهم 
بالدخول إلى موريتانيا واقتناعهم بجدوى 
الاستثمار فيها. 81 
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دمشق - بارا عشي 


ركّز الملتقى ال11لمجتمع الأعمال العربيء الذي انعقد في دمشق 


ق مؤخراًء على التحولات 


التي يشهدها الاقتصاد السوري» وعلى فرص وآفاق الاستثمار فيه, لاسيما دور 
سوق الأوراق المالية في جذب الاستثمارات. وتناول العمل العربي المشترك 


ومناخ الاستثمار في الدول العربية. 


ان وسيدات 

الأعمال في سورية, بالتعاون مع اتحاد 
رجال الأعمال العرب. وأوضح نائب رئيس 
مجلس الوؤراء للشؤون الاقتصادية عبد الله 
الدردري أن سورية تنطلق باتجاه بناء 
اقتصاد مبني على خمسة أسس هي: 
اقتصاد كلي متوازن واقتصاد إجزئي 
تشافسي» وتئمية بشرية نوعية توكز على 
التعليم والصحة. ومنظومة بحث وتطوير» 
إلى جانب بنية تحتية كفوءة. وقال إن طبيعة 
العلاقة بين الحكومة والمواطن ستشهد 
تطوراً باتجاه المزيد من الققة والمساءلة 
والشفافية والتشاركية؛ كما يتم التوجّه 
لانجاز جملة اصلاحات في نظام التأمينات 
الاجتماعية وسوق العمل والتأمين ضد 
البطالة وأنظمة التقاعد. 

أما وزيرة الشؤون الاجتماعية والعمل 
د.ديالا الحج عارف فأكّدت على أن الملتقى 
يحفز الطاقات الاقتصادية في مج 3 
وللمساهمة في التفاعل الايجابى كقوة 
اقتصادية عربية مع التكتلات الاقتصادية 
الدولية: إلى جانب تكريس مسؤولية مجتمع 
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الأعمال العربى ف التنمية الاقتصادية ف 
ظل التحؤلات الاقتصادية التى يشهدها 
العالم.ر ١‏ 

وأكد الأمين العام المساعد للشؤون 
الاقتصادية في جامعة الدول العربية د. محمد 
التويجري على التطور الملحوظ في مسيرة 
الاقتصاد العربي, مغتيراً أن انعقاد الملتقى 
بات ضرورة ملحة مناقشة التحديات التي 
تواجه الاقتصاد العربسي» كينا الحاجة 
لإطلاق حرية السوق في تجارة السلع 
والخدمات محليا ودوليا. 

وأكد المدير العام للمؤسسة العربية 
لضمان الاستثمار فهد الابراهيم أن جهودا 

مشتركة للمؤسسة وحكومات عربية جعلت 
الاستثمار, حققت في العام 2007 ارتفاعاً في 
تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى مجموع 
الدول العربية لتبلغ 62,4 مليار دولار: كما 
أرتفعت نسبتهاء لأول مرة: إلى 4,8 في المئة 
من إجمالى الاستثمارات العالمية. كما حققت 
الاستثمارات العربية البينية قفزة في العامين 
2005 و2006 لتبلغ نحو 38 مليار دولارء 
و17,5 مليارا على التوالى. 


وقال رئيس مجلس إدارة شركة “مواد 
الاعمار القابضة”د. فيصل إبراهيم العقيل أن 
مستقبل الصناعة العربية مبشرء وأن أهداف 
شركته بعيدة المدى» فهي تحرص على 
تشجيع وإيجاد فرص للاستثمار في المجال 
الصناعي من أجل تنمية اقتصادات المدن, 
القاهبة الاستكمازية بغر يخلق :فرص عمل 
ووظائف جديدة تسهم في توظيف مدخرات 
المستثمرين في مجالات الصناعة والعمل. 

وأشاررئيس فريق أصحاب الأعمال 
العرب في منظمة العمل العربية والدولية 
د.عيد الله الدحلان, في لقاء مع “الاقتصاد 
والأعمال”. إلى وجود مؤشرات إيجابية بي 
مناع الاستثمار العربي ؛ منها بعض مشاريع 
التذمية في دول الخليج العربي وبخاصة ف 
السعودية. وتوقع أن يمنح قرار إنشاء 
السوق الخليجية المشتركة مرونة أكبر 
لرجال الأعمال الخليجيين للاستثمار ف أية 
دولة خليجية. 

من جاتيه, 0 
الأعمال العرب حمدي الطباع عن أن معظم 
الااستثمارات العربية تتوجه إلى قطاع 
الخدمات وخاصة السياحة وأن الطفرة 
العقارية في العالم العربي خلال العامين 
الماضيين ألسهمت في زيادة الاستثمارات 
العربية البينية.. 

وتحدث رئيس مجلس إدارة جمعية 
سيدات ورجال الاعمال في سورية هيثم 
جود مشيراً إلى أن القطاع الخاص السوري 
انتقل من مرحلة العمل الفردي إلى العمل 
الجماعيء وظهر ذلك من خلال الشركات 
القابضة التي تأسست ف العام 2007, 
وجمعت سوريين مقيمين ومغتربين ي 
تجمعات اقتصادية عملاقة. ودعا رجال 
الأعمال العرب للإستثمار قي سورية في 
المجالات كافة. 8 
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فانت 


القاهرة - الاقتصاد والأعمال 


تكرس”“ملتقى القاهرة للاستثمار كحدث 
دوري ينعقد سنوياً نتيجة طبيعية 
لأمرين اثذين متلازمين: الأول تكرار 
الحدث لعامين متتاليين ما يعكس 
نجاحه؛ والثاني تزايد الاهتمام 
الرسمي, ما يعكس الثقة وأهمية 
التعاون الذي انطلق منذ العام 2006 
بين الحكومة المصرية» ممثلة بوزارة 


الاستثمار والهيئة العامة للاستثمار 


والشاطق الحرة؛ وبين مجموعة 
الإقتصاد والأعمال. 


جاء انعقاد”ملتقى القاهرة الثانى 

للاستثمار”. (9و10 ديسمبر 2007), 
الاستثماري الذي حصد المزيد من التدفقات 
الاستكمارية؛ والخانية, أهمية الاستمرارئي 
عملية الترويج لهذا المناخ وتسليط الأضواء 
على الفرص المتاحة وإمكانات التمو 
المستدام. فالإصلاح كما الترويج, أمران 
مستمران ومتلازمان. 

وانطلاقا من ذلك, فإن“ملتقى القاهرة 
الذاني للاستثمار“ قد تميز بالآتي: 


اهتدام السمي 

كادي ملى اندو ادي رق تمك نك ن 

مؤشرات عدة وهي : 

-رهاية رئيس الجمهورية محمد حسني 
مباوك وإنابة رئيس مجلس الوزراء في ٠‏ 
افتتاح الللتقى والتحدث نيابة عنه فْ 
الجلسة الافتتاحية. 

دتشاو رئيس مجلس الوذراء د أحلعد 
الاتتصاد المصري ولاق الستقبلية 
ثماره فكات الشعب المصري كافة. 

- الدور الحيوي الذي قامت به وزارة 
الاستثمارء ومعها الهيئة العامة للاستثمار 
والمناطق الحرة. والاهتمام الشخصي 
والمتابعة اليومية من قبل وؤير الاستكثمار 
ل .محمود محي الدين. 
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رفي الوزواءاد. أحمد نظيف متوسطاً الوزيرد. محمود محبي الدين (يسار) ورؤوف أبوزكي 


- المشاركة الواسعة للوزراء المعنيين» سواء 
الجلسات. فإلى جانب وزير الاستثمار, 
محمد منصورء ووزير الإسكان والبنية 
محمد زهير جراته. ووزير الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات د. طارق كامل, 
ووزيرالتتميةالإداريةند.أحمد 
درويشء هذا فضلاً عن المشاركة الفعّالة 
لوزارات التجارة والصناعة, والبترول: 
والزراعة. 
وامتد هذا الاهتمام الرسمي إلى الحزب 
الوطني الديموقراطي من خلال مشاركة 
الأمين العام الساهد للجنة السياسات في 
الحزب جمال مبارك, محدثاً ومحاوراً للسنة 
الثانية على التوالي, والتي جاءت تتويجاً 
جمعية ش بابالأممال في كافة 
الجلسات. 


القطاع الخاص الصري 

وكشف”ملتقى القاهرة الثانى 
للاستثمار” الدور الحيو ي الذي بات يلعبة, 
مواكباً سياسة الإصلاح والتحرير 
الاقتصادية التى تنتهجها الحكومة. فقد 
أظهرت الأرقام أنّ حصة الاستثمارات المحلية 
من إجمالي الاستثمارات المتراكمة, بلغت 
نسبة]7 في المئة, الأمر الذي يوّكد الدور 
المحوري للقطاع الخاص ليس في عملية 


التنمية وزيادة معدلات النمو وحسب., بل في 
تتوجه نهو المشاركات والمشاريع 
المشتركة. 

وشاركت في الملتقى مجموعات عريقة 
وراكدة في مجالات عملها أثيكت كت من خلال 
نشاطاتها ثقتها بالاقتصاد المصري وهي 
ثقة تشكل بالفعلء أهم قاطرة لاستقطاب 
الاستثمارات الخارجية. يذكر في هذا المجال, 
على سبيل المثال» مجموعة محمد أبو العينين 
لإنتاج السيراميك, ومجموعة أحمد صادق 
السويدي لإنتاج الكابلات والتجهيزات 
الكهربائية, ومجموعة د. محمد رفعت السيد 
في الصناعات الدواثية, ومجموعة فريد 
الطبحي في تصنيع السيارات والمواد المغذية 
لها. وكان هؤلاء موضع تكريم من مجموعة 
“الإقتصاد والأعمال” التي منحتهم جائزة 
“الستكمر المتمية» قْ مصر, تنويها يأهمية 
استثماراتهم على الصعيدين الاقتصادي 
وال . ومما لاشك فيه أن مجتمع 
الأعمال في مصريضم العشرات من هذه 
المجموعات الممائلة العاملة في قطاعات 
مختلفة سواء في الصناعة أم الزراعة أم في 
السياحة والتطوير العقاريء أو 
التكنولوجيا والخدمات المالية وقطاع 
الخدمات بشكل عام. 

وكانت مجموعة “الاقتصاد والأعمال” 
كرّمت في الملتقى الأول نخبة من رؤّاد الأعمال 
في مصر والعالم العربي» وهم السادة صالح 
كامل. ناصر الخرافي. نجيب ساويروس, 
هشام طلعت مصطفى, ومحمد فريد خميس. 
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الذا الإستتهمار يِ 


سلّط > ملتقى القاهرة الثانتى للاستثمار” 
الأضواء على النتاكج التي حققها المناخ 
الاستثماري قي مصر والآخذ في التحسن. وقد 
تمثلت هذه النتاكج بصورة خاصة في 
الاستثمارات الخارجية المباشرة (1ا8) التى 
ا و 
المالية 2007/2006 أي ما يمثل 8,5 في المثة من 
الناتج المحلي الإجمالي. 

وقد تميزت هذه الاستثمارات ب بتتوعهاء 
سواء من حهيث مصادر ورودها أومن حيث 
توجهها نحو قطاعات عدة في الاقتصاد 
المصري. 

وإلى ذلك أظهر الملتقى تزايداً كبيراً فق 
الاستثمارات غير المباشرة, والتي تجلت في 
الارتفاع الكبير الذي حققته السوق المالية, 
سواء قي عدد الشركات المدرجة أو ف حجم 
التداول» ما رفع القيمة 0 
ونا دو و إمكانات الجوى اي إطلاق 
البورصة الخاصة بالمؤسسات الصغيرة 
لوس وي لاطا و ده 
الاندماج والاستحوان... 


نوع الفرص 

وأظهر الملتقى الفرص الكثيرة والمتنوعة 
التي يزهر بها الاقتصاد المصري نتيجة 
لسياسة التتمية المتوازنة التى تعتمدها 
الحكومة؛ بحيث توجه اهتماماتها نحو 
مختلف القطاعات وقي كافة المناطق. وقد 

برزت هذه الفرص بشكل خاص ف الآتي: 

1 - في الصناعة في ظل النمو القياسي 
للصادرات انطلاقاً من المزايا التفاضلية 
المتاحة سواء في الكلفة أو في حجم السوق, 
وبفضل الجهود المبذولة في عمليات 
التأهيل والتدريب. وي توفير البنى 
التحتية المجهزة (المناطق الصناعية, 
والمناطق الاقتصادية الخاصة). 

2- يي التطوير العقاري» لاسيما في مجال 
الإسكان المرتبط بوجود طلب حقيقي 
يتمثل في حاجة مصر إلى نحو 450 ألف 
وحدة سكنية على مدى ال 30 سنة المقبلة. 
وكذلك التطوير العقاري في مجال السياحة 
وتعزيز البنية الفندقية؛ حيث بي 
القطاع السياحي نموا سنوياً كبيراء 
ويحتاج إلى تطوير منتوج متكامل يساهم 
في تحقيق زيادات متاحة لاستقطاب 
السياح العرب وبخاصة الخليجيين منهم 

3- ني الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات, لا 
سيماق ظل سياسة التحرير الشاملة التي 
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تسعى الحكومة إلى تحقيقها وخاصة في 
ظل المزايا التفاضلية القائمة في هذا القطاع 
بفضل الموارد البشرية التي تثبت ت قدراتها 
يوما بعد يوم. 

4- ني الخدمات المالية. لاسيما يعدان 
قطعت عملية إعادة هيكلة القطاع المصرقٍ 
شوطاً بعيداً بحيد أ. بح قطاعاً مداراً 
تنافسي . ويقابل ذلك طلب كبير علي 
الخدمات الصرفية والمالية التطورة نظراً 
والذي ل يتعدى ال5! في الكة وفقاً معظم 
(المصار: ف الق سسات المالية, والتأمين/) 
فرص كبيرة للنمى والخوشع ف ظل الخمو 
الذي يحققه الاقتصاد ككل. 

5- جه قولاع الطاقة عيث ود بعلي هذا 
نحو التنقيب والاستكشاف في مجالئى 
النفط والغازء وما يمكن أن يخلقه هذان 
القطاعان من صناعات مكملة: هذا فضلاً 
عن اهتمام الحكومة اللافت في مجال 
تطويرمصادر الطاقة المتجددة 
أوالبديلة. 

6 - وأخيراً وليس آهراًء في مجال الزراعة, 
حيث ينطوي هذا القطاع على مزايا 
تفاضلية عدة سواء بالفسبة إلى الزراعات 
الموجهة للاستهلاك اللحلى أو تلك الموجهة 
للتصدير. 2 


قضايا ذات أولوية 
وعلى الرغم من النجاحات المحققة على 
صعيد النموالاقتصادي واجتذاب 


الاستثمارات الأجنبية المباشرة وغير 
المباشرة, فقد أظهرت مناقشات ومداخلات 


“ملتقى القاهرة الثاني للاستثمار” وجود 


بعض الشغرات التي تحتاج إلى معالجات 


بدأت بها الحكومة وتهدف إلى تعميم فوائد 
النمو على كل فئات المجتمع المصري. وتبين 
أن هذا الأمر يرتبط بصورة أساسية بضرورة 
وأهمية تطوير وتحديث مدخلات النظام 
التعليمي بكل مراحله, بحيث يتمكن من 
مواكبة المتطلبات التى تفرزها سوق العمل في 
مختلف القطاعات, الأمر الذي يساهم ف 
معالجة مشكلة اليطالة, ويلغي الاختلال 
لقائم في سوق العمل. 

وعلى الرغم من اتخقاض معدلات 
لبطالة إلي 9 في المكة, فإن النمو الحاصل قد 
خلق نقصا ف الموارد البشرية في تخصصات 
أخرى. وعليه, فإن العمل جارٍ بهدف تطوير 
لتخفيف من البطالة من جهة, وتحسين 
مستوى الخدمات الإنتاجية في كافة 
القطاعات. 

وبعدء إن النجاح الذي حققه“ملتقى 
القاهرةللاستكثمار في دورتيه الأولبى 
والثانية, لا بدٌ أن يكون حافزا لتحقيق المزيد 
من النجام, والاستشادة من التجربة 
وتصحيح بعض الثفرات التي برزت: كما أن 
معركة كسب الثقة التي ربحتها مجموعة 
“الإقتصاد والأعمال” لا بد أن يكون دافعا 
لتحقيق نقلة نوعية في تطوير الللتقى سواء 
من حيث موضوعاته أو من حيث نوعية 
المشاركين فيه يحيث يتحول بالفعل إلى أداة 
ترويجية تواكب تطور الإقتصاد الصري 
وتخدم أولوياته, 

وانطلاقاً مما تحمقق و الدورتين 
والتعاون المستمر مع وزارة الإستثمارء فإثنا 
نتطلع بكل ثقة وتصميم على أن يكون” ملتقى 
القاهرة الثالث للاستثمار”: حدثا يحمل معه 
المزيد من النجاح والمزيد من القدرة على 
تحقيق تحقيق الأهداف المرجوة منه. 80 
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نحت رعاية الرئيس محمد حسني مبارك 


رئيس مجلس الوزراء يفشتح 
ملتفى القاهرة الثاني للاستشمار 


تحت رعاية الرئيس محمد حسني مباركء افتتح رئيس 
مجلس الوزراء د.أحمد نظيف ملتقى القاهرة الثاني 
للاستثمارء الذي نظمته؛ للعام الثاني على التوالي» 
وزارة الاستثمار والهيكة العامة للاستثمار والمناطق 
الحرة في مصر ومجموعة الاقتصاد والأعمال. 
استقطب الملتقى أكثر من 900 مشاركء يتقدمهم: وزير 
المواصلات الإيطالي أليساندرو بيانكيء وزجر 
الاستثمار الموريتاني محمد ولد ياهاءوعدد من 
الوزراء السابقين» ورئيس صندوق النقد العربي 
د.جاسم المناعي؛ رئيس اتحاد الغرف اللبنانية عدنان 
القصارء إضافة إلى عدد من قادة المؤأسسات 
والشركات وكبار رجال الأعمال والمستثمرين العرب. 


د. أحمد حنظيف 

تيابة عن الرسئيس محمد حسني مبارك 

6 تحدث رئيس مجلس الوزراء نه أحمدٍ 
للاة قتصاد المصري ولبرامج الإصلاح 


الطريق إلى تحقيق الرفاهية والخير 
لشعوبناهو طريق التنمية والاستثمار 
والتجارة”. 


وبعد أن أشارإلى النمو الذي شهدته 
المنطقة؛ قال د. نظيف “أن مصر حققت نموا 
تجاوز ال7 قي المئة ف مقابل 6,8 في المئة للعام 
المالى السابق. واستقطبت استتمارات 
مباشرة يقيمة 11,1 ملياردولار مثلت 8,5 ف 
اللثة من الناتج المحلي الإجمالىء في مقابل 
مليارين و0,5 في المثة ما بين العامين 2000 و 
4. وبلغ معدل النمو الخاص 64 في المئة 
من الناتج المحلي» وارتفع فائض ميزان 
المدفوعات إلى 5,3 مليارات دولار وزاد 
إلا 1 حتياطي النقدي إلى أكثرمن31 
مليارا”. 

وأضاف” أماعلى صعيه النظم 
والمؤسسات: فقد شهدنا استمرار مسيرة 
الإصلاح الاقتصادي التي تعبّر عن زيادة 
فاعلية وكفاءة السياسة الاقتصادية في 
تفيير مناخ الأعمال» وجذب الاستثمار 
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عمال 


ندر ؟ لاش 


وتحفيز القطاع الملصرقيي وتيسير إجراءات 
بدع الأعمال والتوسع في إنشاء المناطق 
الا ستثمارية التي تسعم في المقام الأول 
التيمير هلي السحكهرين ني مقارسكهم 
لأعمالهم وتنوب عنهم قي الحصول على كافة 
الموافقات والتراخيص المطلوبة. .كقائمه د 

الإنتاجية للشباب وللنساء 0 
الصناعات الصغيرة والمتوسطة. وإن كان 
كل ماسيق يمقّل نجاحاً كبيواً لسياسات 
حكومية واعية واضحة الهدف والبرامج, 
فإن النجاح الأكبر هو ما تحقق من انخفاض 
قي معدل اليطالة من 11 ف المئة ت تقريباً في العام 
3 إلى أقل من 9 ف المكة في العام 2007, إن 
أن هذا هو هدفنا الحقيقي ومقصدنا الذي لن 
نحيد عنه؛ وهو أن ينعم كل شاب وقتاة 
بفرصة للتقدم والمشاركة والتمتع بثمار 
العمل الشريف والآمن والمناسب في وطنه, 


0 
د. نظيف: 
الثلمية والاستثمار والتجارة 
طريق للرفاهية 
اال 


جلسة الإفتتاح 
أثبيتت جدواها... وستتبعها برامج 
ل 
تبني عليها وتعمّق نتاكجها لأن طريق 
الإصلاح الاقتصادي صار وافتكا ولن 
نحيد عنه”. 
وتابع: “إن ما حققناه من واقع ملموس 
يفرض علينا مسؤوليات جديدة. فزيادة 
العمل؛ يحتمان علينا أن نستمر في تطوير 
البنية التحتية, وق توفير المزيد من الأراضي 
الصالحة للاستثمارء وف العمل على تدريب 
القوى البشرية اللازمة لدفع مسيرة التقدم 
وق إتاحة التمويل للمشروعات الجادة 
المعوقات من آمامها لكى تتطلق. لذلك فقد 
وجهت الحكومة إلى ضرورة الاستمرار في 
والتي تساعد على تد تنقية تنقية بيكة القيام بالأعمال 
من المعوقات» وكذلك العمل على تعزيز المناخ 
لحمايته ودعم آليات حسم وتسوية 
المنازهات من خلال إصدار قانون المحاكم 
ع ا وديس 0 
المناقفسة ودعمها يفنا وخرورضيا على 
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استمرار زيادة معدلات الاستثمار المحلي 
وأضاف: :“من جهة أخرى فإن التنمية 

الاقتصادية الحقيقية لا تؤتى ثمارها كاملةٌ 
عا م ري 0 تضمن 
استفادة كل طيقات المجتمع منها والتمتع 
بثمارهاء وكانت مؤدية إلى الحدٌّ من معدلات 
الفقر ورفع كفاءة : منظومة العدالة 
كان الناس على ثقة من أن فرصة كل منهم ف 
المشاركة في عاتد الاستثمار قائمة. 

وأود أن أؤكد أن اتباع آليات السوق فق 
توزيع الموارد وتشغيلها وتحقيق أقصى 
استفادة منها لايلغى الدور الاجتماعى 
للدولة قحماية الطيقات الضعيغة ومكح 
أعضاكها فرصة الخروج من دائرة الفقر. 
لذلك فقد وجهت الحكومة وكافة أجهزة 
الدولة للعمل على توفير الآليات والوسائل 
والفرص لتحقيق الاستفادة من ثمار النمو 
الاقتصادي لصالح الطبقات الفقيرة والفكات 
الأولى بالرعاية, وذلك من دون تقييد حرية 
رأس المال ومن دون التدخل في قواعد عمل 
السوق: وكذلك من دون إبطاء طاقات القطاع 
الخاص في تحقيق النمو. 

وأكدد. نظيف:”نعمل على إشراك 
القواعد العريضة من المواطنين في الانتفاع من 
عن طريق السماح لهم بالمشاركة والمساهمة 
في ملكية هذه الأصول وبما يرسشخ لديهم 
ثقافة الاستثمار والتنمية والمشاركة ويفتح 
أمامهم آفاقاً جديدة للعمل الجاد من أجل 
توفير عناصر الحياة الكريمة لهم ولأولادهم. 
لقدرفعنا شعار الاستثمار من أجل تحقيق 
الرفاهية والتقدم لشعوبناء واليوم تؤكد أنه 
استخمارثي شبابتا وف شاباتئا وي تنمية 


جمال مبارك: 


تحديات الافتصاد المصري 


للعام الثاني على التوالي كان الأمين العام المساعد للجنة 
السياسات في الحزب الوطني الديموقراطي جمال مجارك 
متحدثاً ومحاوراً ف ملتقى القاهرة للاستثمار, حيث تحدث في 1 
نهاية اليوم الأول للملتقى وعلى مأدية عشاء دعت إليها | 


مجموعة الاقتصاد والأعمال. 


ورأى مبارك أن الاقتصاد المصري يواجه ثلاثة تحديات في 


الوزير مجحمود محي الدين: 
الاستثمارات العربية فق مصر 
آخذة بالتنوع 


لا 
قدراتنا البشرية وثرواتنا الإنسانية”. 


وزر الاستتمار 

وكان تحدث قبل ذلك, وزير الاستثمار 
د.محمود محي الدين فقال” في ضوء ما 
لمسناه من نتائج إيجابية أسفر عنها ملتقى 
العام السابق» بحضور كثيف وتفاعل راق 
وبالغ الحماس؛ حرصنا على عقد هذا الملتقى 
ف التوقيت نفسه لتأكيد التزامنا بالتواصل 
والحواررمع أصحاب الخبرة والفكر 
والأعمال”. 

وبعد أن استعرض المحاور التي يتناولها 
الملتقى قدم د. محي الدين عددا من المؤشرات 


مقدمها قدرة الاقتصاد على الاحتفاظ بمعدلات نمو مرتفعة مع 


تمكنه من مواجهة أي مشكلات: مشيراً إلى أهمية تعميق الإصلاحات. 
أما التحدي الثاني فاعتبر مبارك أنه خارج السيطرة ويتمثل في التوترات 
السياسية والأمنية الموجودة في النطقة وعلى نحو غير مسبوق مما يحد من قدرة 


الاقتصاد على النمو في بيئة غير مستقرة. 


والتحدي الثالث في نظر جمال مبارك يتمثل قي البعد الاجتماعي مشيراً إلى أن 
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التى حققها الاقتصاد الصري وذلك من 
خلال الآتى: 1 

1 - ارتفع الاستثمار الخاص يمعدل 40 
ف المئة عن العام السابق. 

2- تضاعف حجم الاستثمار الأجنبى 
ليصلإلى ١١!‏ مليار دولار في 2006/ 
7. وبذلك, ارتفعت مساهمة صاق 
الاستثمار الأجنبي المباشر ف الناتج المحلي 
الإجصالي لتصل إلى 8,5 ف المئة ف العام 
06 . 

3- تجاوز حجم رأس المال السوقي 
المستثمر في البورصة المصرية حجم الناتج 
المحلي الإجمالي بعد أن كان لا يتجاوز 33 قْ 
المئة من ثلاث سنوات. 

4- تمكنت مصر من الانضمام كعضو 
مشارك في لجنة الاستثمار التابعة للنظمة 
التعاون الاقتصادي والتنمية. 

5- حصلت مصر على المركز الأول 
للدول الأكثر إصلاحاً على مستوى العالم في 
تقرير ممارسة الأعمال. 

6- حصلت مصر على المركز الأول على 
مستوى القارة الأفريقية؛ والثاني على 
مستوى الدول العربية: ف جذب الاستثمار ف 
تقرير الاستثمار العالمي الصادر عن منظمة 
”الاونكتاك التابعة للأمم المتحدة. 

ولقد نجحت دول عربية أخرى فْ تحقيق 
نجاحات كبيرة في مجال الاستثمار بما يعزز 
فرص التعاون”. 

وتابع: ”إن الاستثمار في الدول العربية 
تقوده استثمارات عربية في المقام الأول؛ ففي 
مصرء تبلغ استثمارات المصريين 71 ف المثة 
من إجمالي حجم الاستثمار, وتبلغ 
الاستثمارات العربية 13 في المثة من إجمالى 
حجم الاستثمار, و16 ثي المئة استثمارات 
أجنبية. 


بطء عملية الإصلاح الاقتصادي ناتج من الرغبة في إيجاد 
توازن مين المضي في الإصلاح والنمو من جهة وبين تعميم 
فوائد ذلك على سائر طبقات المجتمع. 

وأشار مبارك إلى أن هناك مفارقة مهمة حدثث في 
اقتصادات المنطقة العربية, فعلى الرغم من التوترات 
السياسية والأمنية التي تشهدها النطقة العربية في مناطق 
عدّة, وهو أمر غير مسبوق ف تاريخنا العاصر؛ غير أن 
الاقتصادات العربية شهدت في هذه الفثرة معدلات نمو 
مرتفعة وتحسئاً في مؤشرات الاقتصاد الكلي وكذلك فْ 
مؤشرات الاقتصاد الجزئي. 

وأشار إلى أن حجم التفاعل والتعاون الاقتصادي العربي 
ارتفع في السئوات الأخيرة حيث زادت معدلات التجارة البينية وكذلك زاد حجم 
الاستثمارات العربية المشتركة والبينية؛ لافتاً إلى أن في مصر تدفقاً كبيراً لرؤوس 
الأموال العربية المشتركة في قطاعات مختلفة وبنسب مرتفعة وكذلك بدأت 


الشركات المصرية تنجه نحو التوسع في الدول العربية وفي الخارج سواء من 


خلال الاستثمار أو من خلال تصدير السلع والخدمات٠‏ 
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وتشكل الاستثمارات العربية قْ مصر 

١‏ من إجمالي الاستثمارات الخارجية 
فقة إلى مصر. وقد ارتفعت هذه النسية 

0 77و المثئة في الفترة من 2004 
حتى 2007. 

وتجدر الإشارة قي هذا الخصوص إلى أن 
لكات دول عريا ص امات لاود 
العشرين الأكثر استثمارأ قي مصر 

كدان تتفيز الاستتمازات العربية بالتنوع؛ 
و الصناعة: و25 في إلثة منهاقّ 
قطاع السياحة,57 ف المئة من الاستثمارات 
الإمآراتية تقع في قطاع الاتصالات, و19 في 
المئة منهاقٍ الخدمات المالية» كذلك فإن 44 في 
المئة من الاستثمارات الكويتية تقع ني قطاع 
الصتاعة: و56 ف المئة من الاستثمارات الليبية 
تقع في قطاع الزراعة و30 ني المئة منهاقي 
الخدمات المالية, و48 ثي المئة من الاستثمارات 
البحريدية تقع قي قطاع الصناعة, و41 ي المئة 
منها في الخدمات المالية. 

وبخلات مايتردّه من تحول التوجه في 
الاستثمار العربي, بعد أحداث 1 سيتمير 
01 , وما قبل عهد مشاكل القروض 
العقارية في الولايات المتحدة وغيرهاء نجد أن 
زيادة كبيرة حتى العام 2006: ويأتي تقرير 
معهدالتمويل الدولي نه مابش تاممل) 
(208ق س1 1608110001 الذي صدر في 1 يوتيو 
2007 فيذكرما يلي بناء على مصادر 
متنوعة:”إن الاستثمارات العربية في 2002 
حتى 6 قد تجاوزت 540 مليار دولار. 55 
فيِالمثة منها في الولايات المتحدة, و18 ث المكة 
في أوروباء و!! فيالمئة في الشرق الأوسط 
و!1ف المثة في آسيا, والتوقعات بالنسبة 
للأسواق الناشثئة, ومثها يلدان المنطقة 
أفضل حالاًمن بعض البلدان المتقدمة لفرص 
الاستثمارء فهناك فرص أكبر للنمو وتطوير 
كفاءة الاستثمار: وإطلاق لحرية التجارة: 
وفوائض في السيولة المتاحة للاستثمارء 
وفرص للاستثمار المبياشر قي اقتصادات 
متنوعة النشاط وأسواق مالية يتوقعات 
واعدة للنمو المطرد. 

أبو زكي 
فقال:“للسنة الخائية على التوالي تلتقي 
معكم تحت شعار واحد ويهدف واحد ألا 
وهو: الاستثمار في مصر. جميعنا تحب 
مصر. وعليه عندما نأتي إليها نكون 
مدفوعين بعاملين: عامل المحبة وعامل الرغبة 
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رؤوف أبوزكي: 
المناخ الاستثمار 5 ٌُ مدر 
حفقق ف تحسناً جذرياً 
00 


ئي الاستتمار. ولكن المحبة والرغبة وحدهما 
لاتكفيان للمبادرة إلى الاستثمار. فهناك 
المناخ السياسي و الأمني والاجتماعي 
والإداري والاقتصادي عامة. ونود هتنا 
القول, وبثقة كاملة أن هذا المناغ سجل 
تحسئاً »بل وجذرياً خلال الأعوام الأخيرة” 0 

وأضاف :“لكن عملية الإصلاح لايمكن 
أن تتوقف عند حدء ومناخ الاستثماريحتاج 
إلى تحسين متواصل خاصة ف ظل الانفتاح 
اللتزايه للأسواق وانكشاف الدول جميعها 
-بما ف ذلك مصر- لقانون المنافسة الدولية. 
وكما أن المنافسة تزداد قوة في مجال التجارة 
وكسب الأسواق فإنها أيضاً امتدت إلى 
سوق المهارات التي يتم تخاطفها وإغراؤها 
بأعلى الرواتب”. 

وقال:”إن النطقة العربية تمري ظروف 
استثنائية تتمثل خصوصاً في التراكم الهائل 
للفوائض النقدية والثروات الخاصة ف دول 
الخليج وغيرها من الدول المصدرة للتغفط, 
وقد اكد تسم كبير من هذه الفراكض طكريقه 
إلى القطاع الخاص من خلال مؤسساته 
القديمة والحديثة فضلاً عن الصناديق 
الاسد استثمارية, وكل هذه السشركات 
والضناديق تجول العالم يحكاً عن فرص 
ملائمة للاستثمار في مناخات ملائمة” 

“وغني عن القول أن هذه الرحلة تمدّل 
فرصة تاريخية لمصر والتي يمكنها اجتذاب 
ليس 11 ملياردولاري السنة قحسبء بل 
عشرات المليارات وتحويلها لإنماء الاقتصاد 


للأجيال الجديدة. لكن ذلك يتطلب رفع القدرة 
الاستيعابية للاقتصاد عبر إزالة كل ما يمكن 
أن يعترض الاستثمار من عوائق قانونية أو 
إدارية وعبر الاهتمام بتطويرالة 
والتدريب وتسهيل استقدام الكقاءات عندما 
يكون ذلك ضروريا. وإننا لعلى ثقة بأن 
الحكومة المصرية الحي حققت الكثير ني مجال 
الإصلاحات مصممة على السير قدماً وإعداد 
الاقتصاد المصري لاستقبال المرحلة الجديدة 
واغتخام القرض الوقيرة الدي تحملها": 

وتايع: “وسط كل هذه التطورات وق 
هذا المناخ يأتي “ملتقى القاهمرة للاستثمار 
الثاني” ليسلط الأضواء على ما أتجز وعلى 
أفاق المستقبل الواعدة, وليعطى دفعة جديدة 
لجهود ترويج الاقتصاد المصري وحهلق 
المزيد من قوة الدفع لاستقطاب التدفقات 
الاستثمارية سواء من المستثمرين العرب أم 
من القجريين السرجي العامني ى الهاج" 
والواضح أن ما يستقطبه الملتقى من مشاركة 
حكومية رفيعة وشاملة ومشاركة قيادات 
القطاع الخاص المصري والعربي المتنوعة 
والكبيرة؛ يشكّل كما ف ملتقى العام الماضي 
فرصة مثالية للقاءات الاشتركة والشنائية 
المشاوكات المصرية العربية وبلورة مشارييع 
جديدة .كما أن الملتقى يور مثبراً مناسبا 
لكل مشارك ليعرض ما لديه من ملاحظات 
ومقترحات ومن أفكار وحتى من شكاوى. 
إنها فرصة للمصارحة وللكاشفة ووضع 
أسس سليمة لمصالح ومشاريع مشتركة 
ولبناء مستقيل مشترك” 

وختم:”“إن الانعقاد الناجح لهذا الملتقى 
الشاني وما يمكن أن يجِرّه من منافع 
للمشاركين فيه ومن مساهمة ولو متواضعة 
في ترويج الاقتصاد المصري يندرج ضمن 
والأعمال نفسها لها من نحو ثلاثين عاماً ألا 

وهي العمل على التعريف بالاقتصادات 

الغربية ويذل الجهد المساهمة و شركة 
ترويج ثقافة الانفتاح والاستثمار والثقة 
بالقطاع الخاص وطاقته الهائلة وكذلك 
التشجيع على استثمار الموارد العربية الهائلة 
من أجل تعزيز التقدم والتكامل بين الأقطار 
العربية. وانسجاماً مع هذه الغاية فإن لدي 
من الملتقيات للعام المقبل. 8 


التفطبة الشاملة للمؤتمر تصدر 
في عدد خاص خلال يناير الجاري 
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كرّمت مجموعة”الإقتصاد والأعمال”, 

ضمن إطارملتقى القاهرة الثاني 
للإستثمار, كوكية جديدة من القيادات 
الاقتصادية العربية, تقديراً لإنجازاتها 

تنويهاً بما حققته ف بلدانها أوق قطاعاتها 
من من دراك اسطتثهارية كان لها موق زه حال 
على الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي. 

وجاء هذا التكريم تكريساً لتقليد درجت 
عليه مجموعة “الاقتصاد والأعمال” منذ منذ العام 
0» بحيث يتمٌّ تكريم الميزين ف كل ملتقى 
بمايتفقق وطبيعة ومعطيات هذا الملتقى. 

وكان “ملتقى القاهرة للاستثمار” كرّم في 
دورته الأولى (ديسمبر 2006) السادة (مع 
حفظ الألقاب والصفات): صالح كامل, ناصر 
الخرافي. نجيب ساويرس, هشام طلعت 
مصطفى, ومحمد فريد خميس. وكان الهدف 
من تكريم هؤلاء ومن تكريم نخبة جديدة 
خلال الدورة الثانية للملتقى ليس التنويه 
بالشخص وحسبء بل تسليط الضوء على 
تسليط الضوء على اليل مدي الناء 
الاستثماري السائه فيه. 
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6 مكرمين 


القاهرة الثاني للإستشهار 


صورة تذكارية للمكرمين وهم من اليمين السادة: د. رفعت محمد السيد؛ أحمد طارق السويديء محمد أبو العينين» رئيس الوزراء د.أحمد نظيفء الوزير محمود محي الدين» 
محمود عبد اللطيفء ريمون عوده؛ فريد الطوبجي ورؤوف أبوزكي 


وقد كان في ملت ملتقى القاهرة الثاني 
للاستثمارء كمائي كل اللملتقيات الأخرى, 
كثيرون ممن يستحقون التكريم: ولكن وكما 
تودّد دائما ف هذه المناسبة: لكل تكريم مكانه 
وزمانه. 


١ 3‏ 03 المخميي” 


وحملت جائزة مجموعة الإقتصاد 


والأعمال” في “ملتقى القاهرة الثاتى للإستثمار” 


إسم جائزة “المستثمر المتميز” في مصرء وتولى 
تسليم الجائزة إلى المكرّمين رئيس الموزراء 


مبادرة رئيس الوزراء 

عتدما توجه المكرّم أحمد صادق 
السويدي (85 عاماً) إلى المنصة لتسلم 
١‏ الجائزة مستعيناً يعكازه, سارع رئيس 
الوزراء د. أحمد نظيف إلى النزول إلى 
القاعة, احتراماً للمكرّم ومراعاة لوضعه. 
حيث سلمه الجائزة. وقد لقيت هذه 
اللبادرة من د. نظيف كل تقدير وقوبلت 


المصري د. أحمد نظيف, ومعه وزير الاستثمار 
د. محمود محي الدين, ومدير عام مجموعة 
الاقتصاد والأعمال رؤوف أبو زكي. وقد 
شملت لائحة المكرمين السادة: 

- ريمون عوده.؛ رئيس مجلس إدارة 
ومديرعام مجموعة” عوده - سرادار 
المصرفية” 

- محمد أبو العينين: مؤسس وركيس 
مجموعة “سيراميكا كليوياترا”» رئيس لجنة 
الصناعة والطاقة قي مجلس الشعب المصري 

- محمود عبد اللطيفء. رئيس مجلس 
إدارة ينك الإسكندرية منذ العام 03 وهو 
الإسكتدرية سان باولو” 

-د. رفعت محمد السسيكد: موؤسس 
ورئيس مجموعة “هيبي مصرٌ للصناعات 
الدوائتية. 

- فريد محمود الطوبجيء. رئيس مجلس 
إدارة“المجموعة البافارية للسيارات” في 
مصر. 

- أحمد صادق السويدي. مؤسس 
مجموعة السويدي للكابلات في مصر. لالا 
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بمشاركة واسعة من كبار امسؤولين الحكوميين 2 أدو ظبي ويحضور معير من وزراء. ْ 
وكاد لفطل العام وا لاض ب مبططدة الجليج وعدد من ول ل العربية والاجنبية. 


ينافش الملتقى : 

إستراتيجية أبوظبي الاقتصادية 

خطط تطوير الصناعات الآاساسية وفرص الاستثمار فيها 
المناطق الاقتصادية والصناعية الخاصة والمزايا التي تقدمها 
خطط تطوير البنى التحتية والمرافق العامة 

التطوير العقاري والتئمية العمرانية 

الصناعة المصرفية والمالية 

التكامل والتنافس بين أبوظبي والإمارات والخليج 

شركات أبوظبي والطريق نحو العولمة 


المنظمون 


دائرة رهامعمفوموط 6 

غرفةتجازة وصناعة أبوظ بي ا مدنا | قل 
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الرياض- الاقتصاد والأعمال 


تنمية الفوائض المالية العامة, تنمية 
الموارد البشرية:؛ تكامل البنية 
التحتية: البيئة العدلية» ورفع 
كفاءة الأجهزة الحكومية... 5 
قضايا ستراتيجية تمحورت 
حولها الدورة الثالثة ل “منتدى 
الرياض الاقتصادي؛ والهدف 
هو تحقيق “التنمية الاقتصادية 
الممستدامة”. 


9 تيابة عن املك عبدالله بن عبد العزيز, 
المنتدى, كاشفا عن انّ مجلس ادارة صندوق 
شركة مملوكة للصندوق برأس مال يصل 
إلى 20 مليار ريال ؛ معتبرا أن تأسيس 
الشركة يأتي امتداداً لسعي الدولة في اتّباع 
أساليب تضمن تحقيق الاستقرار قي 
الإيرادات العامة وتعزيز ربط بعض 
القطاعات المحلية بمقيلاتها الدولية 
والمساعدة على نقل التقنية وتخفيف تأثير 
التقلبات الخارجية”. 


تكامل العام و الخاص 


يرى رئيس مجلس ادارة الغرفة التجارية 
الصناعية في الرياض عبد الرحمن الجريسي 
:“أنٌ الجهاز الحكومي يواجه العديد من 
التحديات في مجال تقديم الخدمات ف ظل 
معدلات النمو السكاتي الحالية”. لافتأ إلى 
“أنّ الحل الأمثل لمواجهة هذه التهديسات 
يتمثل في اعادة توزيع الأدواربين القطاعين 
العام والخاص ومراجعة شاملة للأنظمة 
والإجراءات» إضافة إلى هيكلة الحكومة 
وتطويرها بما يتناسب والاتجاهات الحديثة 
للاقتصاد العالمى”. 

أمارئيس مجلس امناء“منتدى الرياض 
الاقتصادي” سعد المعجل فيعتبر” أن التنمية 
الاقتصادية المستدامة لا تأتى بمعزل عن 
قطاع خاص قادر على المشاركة بفاعلية في 
قيادة المسيرة التنموية ِيْ الوطن”, مشيرأ الى 


58 


الإصلاحات الاقتصادية وطرح المشاريع 
والمبادرات لمواجهة المتغيرات السريعة التي 


يعيشها العالم اليوم”. 
إدارة الفوائض الالية 


“تحويل صندوق الإستثمارات العامة إلى 
شركة مساهمة مملوكة بالكامل للحكومة 
وتتبع للمجلس الإقتصادي الأعلى؛ وتفرُغ 
مؤسسة النقد العربي السعودي (ساما) 
لدورها كمصرف مركزي والتخلي عن دورها 
ف إدارة الفواكض المالية”. هذا ابرزما خلصت 
اليه دراسة”ادارة الفوائض المالية” التى قدّمها 
عضو الفرق المشرفة على دراسات المنتدى 
المهندس أحمد الراجحي الذي اشار الى” أنّ 
التظام الأساسي ل“ساما لا ينص على قيامها 
بإدارة الفوائضء وهو الدور الذي قامت به 
حين لم يكن يوجد جهة متخصصة تقوم به”. 

واشار الراجحى الى “أنّ الدراسة, ويعد 
معاينة تجارب دول كالامارات والكويت التي 
لديها فوائض مالية وستراتيجياث واضحة 
في ادارتهاء استنتجت ان المصرف المركزي لا 


لل 
تأسبس شركة مملوكة 
لصندوق الاستثمارات العامة 
ب 20 مليار ريال 


يقوم عادة بالعمل كذراع استثمارية للدولة. 
والنموذج الأكثر تطبيقا هو تأسيس شركات 
وفق النظام السائد في البلد على أن تعمل مثل 
باقي الشركات الأخرى باستثناء تملك 
الدولة لكامل الأسهم, على أن تهخضع 
الحسابات الخارجية وإدارة الاستكمار وفق 


القواعد التجارية البحتة”. 
فجوة الوارد البشرية 
لم تكن توصيات دراسة“ تثمية الموارد 


البشرية” اقل جرأة, اذ طالبت ب“ضرورة 
إحداث نقلة نوعية في المواره البشرية 
السعودية لزيادة قدراتها التنافسية محليأ 
وعالميا من خلال تعظيم الاستفادة من الموارد 
البشرية المعطلة (المرأة وفائض خريجي 
الخانوية)”: مشدّدة على “أهمية توسيع 
ستثمار ف الكليات الجامعية والتعليم 
الفنى”. 

ولفتت الدراسة التى قدّمها عضو الفرق 
المشرفة على دراسات المنتدى د. عبدالله 
العبد القادر إلى خطورة الفجوة التنموية بين 
المناطق السعودية: والى ارتفاع معدلات 
البطالة في المملكة خلال الفترة الممتدة ما بين 
العام 2000 حتى الغام 2007 من 8,1 في المثة 
إلى 12 تي المئة. مع وجود فجوة في معدلات 
البطالة للإناث بنهو 26,3 في المئة: وللذكور ب 
1 قي المكة, وتدني نسبة مشاركة المرأة ف 
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عبد الرحمن الجريفي 


القوى العاملة الى 6,6 في المكة. 

وتحفّظ نائب وزير العمل د. 
000 الحميد على الدراسة 

ق”اتهاتكاملت في منهجها 

البحشي والاستنتاجي للبدئ الذي 
اعوت .أجل لكد ما لم مشر 
إلى القطاع الخاص الذي يلعب 
دوراً محورياً في تنمية الموارد 
البشرية ثي الدول الاخرى” “ منتقداً 
سوق العفل السعودية من احقلال 
استقدام العمالة الوافدة. 

الا ان رئيس مجلس ادارة الفرفة 
التجارية الصناعية في جدّه صالح التركي ردٌ 
معتبرا”“ أن الدراسة لم تكن خطة عمل وإنما 
خريطة طريق نستطيع من خلالها أن نتلمس 
رؤية ستراتيجية واضحة لتطوير الموارد 
البشرية السعودية وفق معاييرعالمية 
استناد! إلى تجارب الدول الناجحة ثب الشأن 
ذاته” » وشدد على ضرورة تطوير التعليم 
والأنظمة المتعلقة بالتأهيل والتدريب. 

وزارة للبدية الدحنية 

إنشاء وزارة للبنية التحتية هوما 
خلصت اليه دراسة “تكامل البنية التحتية... 
مطلب أساس للتنمية” داعية مجلس الوزراء 
لنقل كافة مسؤوليات البنية التحتية من 
الجهات الأخرى إلى الوزارة المقترحة, 
ومطالبة بإنشاء صندوق متخصص لتمويل 
البنية التحتية. 

الدراسة التي قدّمها عضو الفرق المشرفة 
على دراسات المنتدى د. عبدالله الفايز حدّت 
على ضرورة تحفيز مشاركة القطاع الخاص 
في تطوير .خدمات البنية التحتية, وطالبت ب 
"رفع مستوى الإنفاق الحالي على البنية 
التحتية ثي المملكة ليتضاعف 12 مرة عما هو 
عليه الآن لكى يصل إلى مصاف الدول الأكثر 
جاذبية للاستثمار الاجنبى”. 
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صالح التركي 


وأضاف الفايز” أن الإنفاق على البنية 
0 كا 
يؤثر سلباً على الذاتج الوطني والتنمية 
0 مشيرا الى “أن الدراسة بينت 
أن مساهمة قطاع ‏ خدمات البنية التحتية في 
الناتج المحلي الإجمالي لا يتجاوز 4,18 ف اللثة 
سكويا أي نحو 84, ,15 مليار دولار فقط 
وهذه النسبة أقل من المعدل التوسط لتسع 
دول شملتها الدراسة وهو 5,22 ف المكة؛ ف 
حين يصل هد المعدل الى 7,05 فق المثة في 
دولة الامارات”. 


تذميل الفضاء 

دراسة”البيثة العدلية ومتطلبات التنمية 
الاقتصادية». والتى عرضها عضو الفرق 
المشرفة على دراسات المنتدى عبدالناصر 
السحيباني, طالبت بإصدار خطة تشريعية 
سنوية تتضمن ما سيتم دراسته من مشاريع 
أنظمة جديدة أو معدّلة, وتوفير ضمانات 
حسن تطبيق الأنظمة واللوائح من خلال 
إنشاء جهازمتخصص لراقبة التطبيق 
يرتبط برئيس مجلس الوزراء, وتفعيل 
الرقابة القضائية لضمان تطبيق الأنظمة 
واللوائح من خلال إنشاء محكمة دستورية: 
وتفعيل الرقابة الداخلية في الأجهزة 
الحكومية.. كما طالبت في توصياتها 


د. عبدالله العبدالقادر 


د. عبدالله الفايز 


دء عبد الواحد الحميد 


الأساسية بالإسراع في إنشساء 
الهيثة الوطنية لمكافحة الفساد. 
ولم تغفل الدراسة عمل المرأة» ان 
طالبت بالإسراع ف تفعيل الفقرة 5 
من قرار مجلس الوزراء الرقم 63 
الصادر العام 2003 والخاصة 
بإنشاء لجنة نسائية وطنية عليا 
دائمة ومتخصصة في شؤون المرأة. 


تحسين الخدمات الحكومية 

أبرزما تضمنته دراسة”رفع 
كفاءة الخدمات في الأجبزة 
الحكومية” وجود حاجة ماسة لدى 
الأجهزة الحكومية المقدمة للخدمات لتبني 
وضع واستخدام معايير كمية لقياس كفاءة 
الأداع والرصد المستمرللستويات التطورقٍ 
أداء الخدمات ووضع الخطط التطويرية 
اللازمة لذلك. وأوصت كذلك بتوسيع دور 
أجهزة الرقابة في متايعة مستوى أدام 
الخدمات من خلال توسيع صلاحيات ودور 
هيثة الرقابة والتحقيق وديوان المراقبة العامة, 
مع إعداد ورفع التقارير الدورية عن أداء 
الخدمات لتخذي القرار ومتابعة النتاشج, 
إضافة إلى إعطاء دور اكبر لمجلس الشورى 
ومجالس المتاطق والمجالس البلدية ودور 
المحليات كمدخل مهم في الرقابة. 

واوضح عضو الفرق الشرقة على 
دراسات المنتدى أحمد الحميدان"أن نتائج 
الدراسة الميدانية بينت أن !8 ني المكّة مسن 
المسؤولين الحكوميين راضون عن مستويات 
أداء الخدمات في أجهزتهم: في حين تبي عدم 
رضاغالبية المستفيدين من الخدمة عن 
مستوى أداء تلك الخدمات بنسية 88 ثي المئة. 
ويشير هذا التعارض إلى وجود فجوة كبيرة 
بين مقدم ومتلقسي الخدمة, وهفوأمر 
يستوجب البحث والعلاجء حيث أن رضا 
غالبية المسؤولين الحكوميين عن أدائهم 
لخدماتهم يعد من أهم المعوقات لتطوير 
وتحسين كفاءة أداء هذه الخدمات”. اللا 
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دبي -”الاقتصاد والأعمال” 


أطلقت“شركة العبدلي للاستثمار والتطوير العقاري” المرحلة الثانية من مشروعها 
وسط عقان, ما يرقع حجم الاستثمارات فيه إلى نحو 3 مليارات دولار, وذلك 
بعد النجاح الذي حققته المرحلة الأولى من المشروع التي استقطبت نحو 1,5 
مليار دولار من الاستثمارات. .وفي خطوة تهدف إلى تكوين منظومة متكاملة, 
بدأت الشركة تأسيس شركات تابعة متخصصة في توفير الخدمات المتكاملة في 
كافة المجالات. ومن المتوقع: عند اكتمال المشروع بمرحلتيه الأولى في العام 2010 
والثانية في العام 3م أن يشكّل منعطفاً ف مجال التطوير العقاري في الأردن» 
خصوصاً أنه مزيج من العناصر التجارية والسكنية والسياحية ومراكز الأعمال 
والتسوّق. كما يشكَّل اللشروع رافداً مهماً للاقتصاد الأردنيء إذ من المنتظر أن 
يوفّر عند اكتماله نحو 15 ألف فرصة عمل. 


يقول الرئيس التنفيذي ل "شر الاستثمارات في المشروع إلى نهو 3 مليارات 


العبدلي للاستثمار والتطوير العقاري” 
جمال عيتاني إن 0 
والكمراني التي تشهدها الملكة الأردشية؛ 
رفق رؤية يقودها الملك عبد النّه الثاني 
تهدف إلى تحويل الأردن إلى واحدة من أهمٌّ 
الوجهات الاستثمارية ف النطقة. 

ويرى عيتاني أنْ “شركة العبدلي 
للاستثمار والتطوير العقاري” هي نموذج 
ناجح للشراكة بين القطاعين العام والخاص 
ف الآردن. إن تمثّل ”مق وّسسة استثمار الموارد 
الوطنية”(موارد) القطاع العام يصفتها 
الذراع الاستثمارية للحكومة الأردنية ف 
مجال التطوير العقاري. فيما تمدّل“شركة 
أوجيه الأردن” الملوكةمن” سعودي 
أوجيه”, القطاع الخاص. وقد دخلت الشركة 
في شراكة مع “العقارات المتحدة الكويتية” ( 
التابعة ل”“شركة مشاريع الكويت القايضة”. 
وبفضل هذه التوليفة تمكّنت الشركة من 
الانطلاق بقؤّة ف تطويرالمشروع فأنهت 


بنجاح أعمال البّنية التحتية في المرحلة 


الأولىء ثم أطلقت المرحملة الثانية. 
الموحلة الثانية 


مع إطلاق المرهلة الثانية؛ يتوقّع 0 


دولار, بعد أن استقطبت المرحلة الأولى ما 
يزيد على 1,5 مليار دولار. 

9 مح فيما تبلغ المساحة المبنية نحو 750 
ألف م2, مايرفع إجمالي مساحة المشروع 
إلى 07 لقم ومساحة اليناعء إلى نحو 

5 1 مليون م . وتضم المرحلة الثانية حدائق 
خضراء بمساحة 30 ألف متر مربع. . وكضم 


جمال عيتاني 


مساحات اليناء متشآت سكنية يمساحة 
0 ألفام, م ومراقيق تجارية ورفيهية 
بمساحة 246 ألف م فضلاً عن نهو 64 ألث 
هّمخصصة للفنادق. . ومن المتوقّع أن تبدأ 
أعمال البنية التحتية للمرحلة الثانية في الربع 
الأول من العام 2008, على أن 3 تنتهي في الريع 
الثالث من العام 2009. “وسكتشميل هذه 
المرحلة الثانية أيضا توفير مواقف تستوعب 
نحو 9آلاف سيارة:, ما يرفع الإجمالي إلى 
نحو 5 ألف سيارة. 

وف المرحلة القانية, ستعمل”“شركة 
العبدلي” على توفيربُنية تحتية متطؤرة, 
توفر.خدمات متكاملة وتقنيات "المدينة 
الذكية التى تشمل الألياف البصرية 
والإنترنت ذات السرعة الفائقة: وغيرها من 
التقنيات, كخدمات التواصل عبر الفيديو 
ضمن شبكة تمتث عبر الموقع بأكمله, فضلا 
عن شبكات مركزية للتدفثة والتبريد» 
وشبكة أنابيب مركزية للغاؤ الطبيعيء ما 
ومن طاقة نظيفة وآمنة. ١‏ 


اموحلة الأولى 

وعن المرحلة الأولى, يقول عيتانيء أنه 
0 0000 المرحلة, 

مستكثمراً أنجزوا تساي مشاريعهم 
تت الرافقة عليها من قبل الشركة وقد 


ويفيد عيتاني أن الشركة ركزت في هذه 

للريحقة على جطوير ظرق للعشنا 

ش رجال | للساعة المي ةو فده 

المرحلة تصل إلى ذهو مليون م منها 
/ 
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نحو 180 آلف م مناطق سكذية, 
و49 آلف ة مخصصة للمكاتب. 
و26 آلف م للمحلات ومراكز 
النجزكة؛ و70 ألف م للفنادق. 
ووذ ر هزه لرجلة عو افك لحز 
6 ألف سيارة. ومن الملتوقّع 
انتهاء كانة الأممال فيهاقٌ 
العام 2010 


مكؤنات اللشرووع 

تبدالكوّنات الرئيسية ل 
ا 
0 ول 
العبدلي” ثمّ كم المنطقة السكنية. 
ونم توقيع هذه الكوّنات بطريقة 
مدروسة لتخدم نحو30 ألف 
مقيم, ونحو 40 ألف زائريومياً 
أما أهمٌ مكوّنات المشروع فهي: 

-بوليفا دالعبدلي 
الكرييا رصوة إلى التمتوق 
الركزية شرقاًء وتبلغ إجمالي 
الساحة المبنية فيه نحو 117690 
2 وهويشكل منطقة التسوّق الخاصة 
بامشاةء ويبلغ طولها نحر 0متراً 
رعرهنه :2 مدرار وبشة عبرا كينا من 
المطاعم ومقاهي الأرصفة, ومراكز التسوّق 
والترفيه؛ و12 مبنى مخصصة للشركات 
التجارية, وشققا فخمة ومكاتب حديثة. 
ويقول عيتاني أنٌّ “مشروع البوليفارد 
التجاري” هومن أهمٌ مكوّنات المشروع. 
ولتطويره؛ تمّ توقيع عقد مع “شركة سعودي 
أوجيه” بلغت قيمته ثحو 300 مليون دولار. 
كما بدأبعض المستثمرينء وأبرزهم “شركة 
داماك”؛ تنفيذ أعمال التطوير الخاصة بهم. 
مؤكّداً أنَّ تنفيذ الأعمال يتمّ تمٌ وفقاً للجدول 
الزمني المقررء ومن التوقع (ث أن تُنجز الأعمال 
بكاملها ف العام 2010. 

-السوق التجارية :تقع في وسط 
“مشروع العبدلي””, ٠‏ وتشكل تقطة التقاء بين 
مختلف مكوّنات المشروعء, وستتكوّن من 
منطقة تجارية وأخرى ترفيهية, كما تضمٌ 
شققاً سكنية, ويد غ إجمالي المساحة البنية 
فيها نحو133983 خ, وسيتةٌ تطويرها وفقاً 
لأفضل المعايير. 

- منطقة النابلسسي: يبلغ إجمالي 
الساحة المبنية ف منطقة النابلسي نحو 
٠ 224‏ وهي تعد الامتداد الطبيعي لمنطقة 
الصارف والمؤسسات لمالية قي حي 
الشميساتي الملاصق لها. ٠.‏ ومن المتومّع أن 
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5 2 1 
مشروع العبدلي في المرحلتين الأولى والثانية 


تستقطب عددا كبيراً من الشركات, نظراً 
لموقعها. وهي تتكوّن من أبنية متوسطة 
الارتفاع تتخللها ممرات للمشاة. 

-المنطقة السكنية: تقع في الجهة 
الشرقية, وإجمالي االساحة المبنية فيها يبلغ 


تحو 980191م2.و تضمٌ شققاً سكنية فاخرة 
بمساحة مبتية تقدر بنحو 279687 

-منطقة الأبراج: تقع في الجهة الغربية 

من المشروع» بمحاذاة متطقة الشميساني. 
وستقا م فيها4 أبراج بعساحة مبنية تصل 
إلى نحو 257767 خ: يبلغ ارتفاع أعلاها نحو 
0 متراء وقد صُمّمت لاستقطاب الشركات 
الكبيرة. وسيوفّر تصميمها أنظمة إدارة مبان 
ذات تقنية عالية. إلى ذلك هناك 6 أبراج 
أخرى سيتمٌ تطوير3 منها ف شارع سليمان 
النابلسي بالقرب من قصر العدل؛ و3 أخرى 
للسكن, فيما الثالث يكون متعدّد الاستخدام 


للا 
عبناني؛ 
ارنفاع حجم الاستثمارات 
إلى 3 مليارات دولار 


مجموعة متكاملة 


لم يقتصردور “شركة 

العبدلي” على التطوير العقاري» 

وقدركزت في خطة عملها على 

بناء منظومة استثمارية متكاملة 

ب مملوكةلهابالكاملءأو 

ُ المساهمة في تأسيس شركات مع 

شركاء آخرين. والهدف إيجاد 

متطلبات المشروع. 

التصوّر من خلال تأسيس أو 

المساهمة في تأسيس الشركات 

التالية: 

١‏ - “شركة بوليفارد العبدلي 
(480):تأسست في العام 2006 
كشركة تايعة, لتتولى ملكية 

| وإدارة وتأجير مشروع 

البوليفارد” بالكامل. 

-الشركة الأردنية للطاقة 


اج الركزية (108):بترقز 


الخزازية إلى جميع أنهاء وسظل 
المدينة الجديد. 

- شركة العبدلي للاتصالات (4660): 
الاتصالات المتكاملة. 

0 العيدليٍ الوطكية لفان 
رقي م كح عع و قوفي الكتار ‏ نبال 
وشبكة الغاز الطبيعي. 

كةعمان لإدارة العقارات 
والكدمات العقارية (15لظلله): :وشي 
متخصصة ُّ تأمين الاستشارات العقارية, 
التسويق تنسيق التصميم والتجهيزات: 
إدارة المللكيات والمنشاآت, إدارة المساحات 
المؤجرة منها المحلات التجارية للبيم 
بالتجزئة:؛ وعمليات المكاتبء والملكيات 
السكنية وإدارة التسويق. 

لعل ما يؤكّد النجاح الذي حقّقه “مشروع 
العبدلي” هو عدد المستثمرين والمطوّرين 
الذين وظفوا استثمارات ضخمة فيه: وقد 
ضمت القائمة حثى الآن:”شركة داماك 
العقارية» “شركة دبي للإنشاءات”,”فنادق 
روتانا”“الحمد لاإبشاءات, بنك المال 
الأردني” (علهدظ امائمة 0 ) “ث شركة مدائن 
النور للاستثمار والتطوير العقاري”»“"شركة 
فيلادلفيا للتجمعات التجارية"."شركة 
الاتحاد لتطوير الأراضي” و“شركة الأرض 
للاستثمار والتطوير العقاري”.ا8 
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أبو ظبي- الإقتصاد والأعمال 


تلعب شركة”الدار العقارية” دوراً أساسياً في التطوير العقاري 
في إمارة أبو ظبيء من خلال طرحها مشاريع متكاملة 
تور مستوى متطوراً من الخدمات .كما تلعب دوراً لا 
يقل أهمية في التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال 
مشاريعها المتعددة في مجالات التعليم والصحة؛ فضلاً 


الشركة تطوير نحو 


3-5-7000 


عن القطاع السياحي؛ حيث تعتزم 


مهي قلسفة شركة“الدار العقارية” في 

مجال التطوبر العقاري؟ 

لا تكمن مسؤولية شركة"الدإر في أبو 
ظبي في كونها مساهماً أساسيافي بناء 
مجتمعات متكاملة توفّْر لها كافة مقومات 
الحياة الأساسية . وتشكل هذه المجتمعات 
العمود الفقري ف ستراتيجية شركة”الدار”, 
مع الأخذ في الاعتبار أن الشركة تسعى إلى 

تحقيق الربج لساهميها. وخلال فترة 

قصديرة لا تتعد تتعدى 3 سنوات» استطعنا ترجمة 
هذا التوجّه من خلال وضع حجر الأساس 
لعدد من المشاريع التي تؤسس لقيام مثل 
هذه المجتمعات المتكاملة. وتهن ماضون 
خلال الفترة اللقبلة لتحقيق الأهداف 
الموضوعة لكل من هذه المجتمعات. ولكل من 
المناطق التى بدأنا تطويرها. 

الملاحظ أن”الدار“ لا تركّز فنقط على 

مشاريع التطوير العقاري: بل لديها 

مشاريع أخرى تساهم وف التنمية 

الاجتماعية. ماذاعن هذا المجالفي 

مشاريع“الدار؟ 
لا بالفعل» قامت الشركة بترجمة هذا 
التوحّه من خلال افتتاح أول مدرسة. تشكل 
نمونجالمدارس أخرى تنوي الشركة بناءهاء 
ويصسل عددها إلى 30 مدرسة على الأقل 
خلال السنوات العشر المقبلة. كما أتنا على 
وشك الانتهاء من وضع تصاميم يم أكبر 
مستشفى في أبو ظبيء , ستكم إدارتها من قبل 
شركة عالمية متخصصة. 

وق مجال المشاريع السياحية: وقّعنا 
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0 فندقاً عدا عن المدن الترفيهية. وتعتمد الشركة عقد شراكات 
ستراتيجية مع شركات عالمية متخصصة: لإدارة هذه المشاريع 


وال مغرب. 


مؤخراً اتفاقيتين مع شركة”أكور” العالمية 
(7مهعة) لإدارة فندقي “نوفوتيل” 
و“ايبيس” في جزيرة “يناسن .كما وقّعنامع 
الشركة نفسها اتفاقية أخرى للتعاون 
الستراتيجي تهدف إلى تظوور و إلدارة المزيد 
من الفنادق في إمارة أبو ظبي. ووفقاً لهذه 
الاتفاقيات ستدير أكور” نحو 650 غرفة 
إلى ذلك؛ وقّعت الشركة اتفاقية شراكة 
ستراتيجية مع فنادق ومنتجعات“موفتبيك” 
لتطوير 3 قنادق. يقع الأول؛ المكون من 500 
غرفة, ف جزيرة “ياس”» ومن المتوقع افتتاحه 
ف العام 2010. والفندقان الآخران مازالاي 
طور التخطيط. 
وف السياق نفسه. تم توقيع اتشافية مع 
شركة”“روتانا” لإدارة الفنادق» لإدارة 4 
فنادق تعمل“الدار العقارية” على تطويرها. 


0 
نطوير 'مجتمعات مثكاملة" 
ومشاريع سباحية 
وصحية وتعليمية 
اه 
التوشع ل كازاخسنان وقريبا 
الى ماليزيا والمغرب 
ا 


وتوفير خدمات ذات مستوى متقدم فيها. ودخلت “الدار” مرحلة 
التوسّع الاقليمي والدولي حيث باشرت تطوير مشروع في 
كازاخستان, وتستعدٌ لتنفيذ مشاريع أخرى في ماليزيا 


“الاقتصاد والأعمال” التقت رئيس مجلس إدارة شركة “الدار 
العقارية” أحمد الصايغ في هذا الحوار: 


وأبرز هذه الفنادق فندق روتانا ف جزيرة 
“ياس”» الذي يتألف من 300 غرفة,ٍ ومن 
الثاني هو فندق” سئتوو “» ويضم 250 غرفة, 
وسيتم افتتاحه أيضا في العام 9, والثالث 
هو فندق روتانا في منطقة السيف في مشروع 
افتتاحه في العام 2012. وإلى ذلك, ستدير 


“روتانا” 165 شقة فندقية في أبو خلد 


وسبق للشركة أن طرحت مشاريع 
أخرى بي القطاع السياحي والترفيهي 
أبرزها حديقة اننا لقره ) الترفيهية, 
وحديقة (ومعطاه:8 تعجره9) . كما للشركة 
مشاريع أخرى في قطاع تجارة التجزثة, بينها 
تطوير مركز تجاري في مشروع جزيرة 


“ياس”. ومشاريع ممائلة في شاطع الراحة. 


اما أهمية وجود شركاء ستراتيجيين 
ومشغْلين عالميين في هذه المشاريع؟ 

الدخول في شراكات ستراتيجية 
واستقطاب مشغلين عالميين جزء من رؤية 
شركة “الدار العقارية”. وقد اعتمدت الشركة 
هذا التوحّه ف مشاريعها المختلفة؛ سواء 
الترفيهية منهاء أو المدارس, أو الفنادق؛ أو 
الستشفيات. وتشكّل هذه الخطوة قاعدة 
محتمعات متكاملة, 35 3 تتمتع بمستوى عال من 
الجودة, والخدمة, والبنية التحتية, وتهذا 
الاتجاه يشكل قيمة مضافة لشركة“الدار”, 
ويترك أثراً إيجابياً على مشاريعها من خلال 
ضمان تشغيل عالي الجودة,. ولدى 
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المساهمين من خلال ضمان ربحية مرتفعة. 
وفي سياق مواز, أسستاأ مع “بتك الخليج 
الأول”, و“بنك أبوظبي التجاري”. شركتين 
للتمويل العقاريء لتوفير التمويل للمشاريع 
العقارية؛ بما فيها مشاريع الشركة. وتهدفك 
هذه الخطوة إلى العمل ضمن منظومة 
متكاملة. 
الا اعتمدتم خطة طموحة للتوسّع نحو 
الخارج. ما هي أبرز ملامح هذه الخطة؟ 
تعمل شركة أبو ظبى العقارية ني 
الأسواق الخارجية من خلال شراكة 
ستراتيجية مع كل من شركة “صروح 
العقارية” وشركة“الريم للاستثمار وشركة 
“القدرة العقارية”» ونتج عن هذه الشراكة 
تأسيس شركة “المعبر الدولية” لتكون الذراع 
الاستثمارية لهذه الشركات, بما فيها شركة 
“الدار العقارية, 3 الأسواق العالمية. وقد 
أطلقت“الدار العقارية” مع شركةالمعبر 
الدولية” مشروع أبو ظبي بلازا في المنطقة 
الاقتصادية في عاصمة كازاخستان. وهذا 
المشروع, هو مشروع متكامل ومتعدد 


المرافق, ويتمتع بموقع مميز بالقرب من من رؤية إمارة أبوظبي. وانطلاقاً من 
القصر الركاسي في وسط مدينة أستاناء ذلك, هل تسعى الإمارة إلى خلق سياحة 
ويضم متاجر وشققا سكنية ومكاتب, وفق تكمّل سياحة دبي؟ 

أعلى معايير الجودة العالمية؛ إضافة إلى حي 5 الرؤية السياحية في إمارة أبو ظبي 
للفنادق. كما تدرس الشركة مشاريع أخرى واضحة المعالم, وهي مبنية على احترام 
في ماليزياوالمغرب. والتواجد في هذه تقاليد البلاد مع السعي إلى خلق أفكار 
الأسواق جاء نتيجة سعي المطورين جديدة. وتتطلع الإمارة إلى استقطاب نحو 3 
العقاريين فيها وكذلك أصحاب العقارات إلى ملايين سائح, وتعويفهم بالثقافة والعادات 


تطوير مشاريع ممائلة لتلك التي طورتها 
“الدار العقارية” في أبوظبي .أي أن شؤلاء 
يسعون للإخادة من تجربة الشركة يمجالٍ 


العربية الأصيلة .من هنا نأمل أن يصبح 
القطاع السياحي رافداً أساسياً للاقتصاد 


اا “بلطيو وو را ل ممم لاه لقا تسا مصرة قلات ته اعتمم عع بم امصساوب “مسي ”عرست تمك قتيح مدن بج 5-5 5-8 ممت كح عات تال لققاة واس ع 


مشاريع "الدار العقارية" " 


/ 

في محفظة”الدار العقارية” مشاريع عدة» تتسّم يتنوعها وتكاملها. وفي ما يلي أبرزها: 

- جزيرة ياس: تمتد على مساحة 2500 هكتار ويبلغ حجم الاستثمارات فيها نحو 140 مليار درهم ا 
إماراتي (نحو 40 ملياردولار): وسيضم المشروع 30 فندقاً و492 فيللاء وحلبة سباق؛ وملعبين 

- شاطئ الراحة: يمند على واجهة بحريةء بمساحة تحو 8.5 كبلومترات مربعة: ويضم 10 مناطق 
مختلفة, يتميز كل منها بتصميم خاص: أبرزها: الرزين؛ النخل؛ الليسيلي؛ الرميلة؛ الوتيد؛ 
السيف؟ البندر؛ خور الراحة. 

- منتجع القرم: يقع على الطريق الساحلي لجزيرة أبوظبيء ويمتد على مساحة 1,8 مليون متو 
مربع» ويتألف من 59 منزلاً و161 جناحاً خاصاً. 1 

- السوق المركزية: تقع في قلب العاصمة» غلى مساحة 5 فكثارات. / 

- حدائق الراحة: : تمتد على مساحة 665 ألف متر مربع؛ وتسودها المساحات الخضراء؛ وستحتضن 
نحو 120 ألف شخص وهي اول مشروع عقاري للشراء والتملك فق ابو ظبي. 

- مركز إمبريال كوليدج لندن للسكري: وهو تابع لكلية لندن الملكية ومتخصص في علاج ورعاية إٍ 
مرضى السكري. وسيضم وحدة للعلاج ومعهداً للبحوث ومرافق مخصصة لاستيعاب 200 مريض. 

- مبنى المعمورة : وهو المقرالرئيسي لشركة مبادلة للننمية وهيثة أبحاث البيئة والحياة الفطرية 
وتنميتها وفيه المقر الرئيسي لالدار العقارية . . وتبلغ مساحته المبنية نحو 60 ألف متر مربع. 0 


لدو و عدت سدم يده :لاحويصر:وه نه عسس :تت تطلة ست وج جه 0ل عار تطح تجا ص ب لطا ا :7ط كا :05ج باس حا تج ةداتق ل 0ج وله رذن مسح ميزه جه جع ه.ا 
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مع الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم أمام أحد مجسّمات مشاريع الشركة 

تطوير مشاويع متكاملة, مايعكس السمعة 

الطيبة التي كرستها الشركة ف القطاع 

العقاري. رنحن نأمل أن نوقر للمطورين 
العقاريين في هذه الأسواق ما يصبونئ إليه. 

الا تجسّد شركة “الدار العقارية” جزءاً 


متنوعة؛ من منتجعات صحراوية وبحرية 
وجزر تتوفر فيها كافة الخدمات السياحية 
الراقية والمتطورة. وسيكون للقطاع 
السياحى مساهمته ف الاقتصاد, من خلال 
التركيز على العنصر الثقافيء وتقديم إمارة 
أبوظبي ودولة الإمارات العربية المتحدة 
ل م ا . وهناك 
من يعمل في أبو ظبي لتحقيق هذا الهدئف. 

اما تقييمكم لصادر الطلب المتوقّعة 

على القطاع العقاري ف إمارة ابو بي 

تحقق تحقق القطاعات الاقتصادية كافة في 

إمارة اي نموا غير مسبوق» تتراوح 
نسيته مابين10 و20 يي المئة . وهذ|النمق 
يمثل الطلب الحقيقي على القطاع العقاري 
والفندق وعلى المكاتب ومواقف السيارات 
وسواها من أعمال التطوير العقاري. 
وبالتالي؛ يمكن القول أن الطلب سيستمر مع 
هذا النمو المتواصل في مختلف القطاعات منذ 
سنوات. 

8 إذاً لا توافقون على الرأي القائل بأن 

أسعار العقارات ستشهد حركة تصحيح 

خلال الفترة المقبلة؟ 

ح السوق في دولة الإمارات لاتختلف عن 
الأسواق الأخرى الخليجية والعالمية. 
أسعار العقارات» قد يكون من الطبيعي أن 
اثجاه السوقء وقد أثبتت السوق في دولة 
الإمارات قدرتها على المنافسة. ومعالدور 
الذي بدأت تلعبه دولة الإمارات على 
المستوى العالمى: باتت أوجه المقارنةء في كافة 
المجالات بما فيها الأسعار, تتم مع الأسواق 
العالمية. مثل سنغافورة وهوئغ كوئغ 
وتايوان» وبالتالي يمكن القول أن دولة 
الإمارات تجاوزت منافسة الأسواق 
المحلية.. 8 
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رئيس ' شسركة الغديد العقارية ': 


هو ©* 


1 


دبي الإقتصاد والأعمال 


للعفار التجاري 


عندما قزرت" "مجموعة الغيث القابضة الإمارائية” إطلاق سراح “شر 


كة العُديد 


ا يم “القٌديد” أن تتحؤل من مجرد شركة 


خاصة بعقارات المجموعة, إلى مطور عقاري ركيسي في البلاد. وصخ رهان 
المجموعة, فباتت تت “العُديد العقارية, خلال عامين فقط؛ محط أنظار المستثمرين 


الراغبين بتملّك عقارات تجارية ومكتبية . والشركة حديثة 


ثة العهد تملك أجندة” 


حافلة للمستقبل؛ ففي موازاة استمرارها فْ تلبية الطلب المتنامي على العقارات 


التجارية قِ الإمارات» تنظر” "بعين التطوير 


وقطر وغيرهما من بلدان المنطقة. 


يشير الرئيس التنفيذي والمدير العام ل 
شركة القديد العقارية” محمود 
الشيباني إلى أنَّ“جذور الشركة تعود إلى 
العام 2002, حيث تأسست كإحدى “شركات 
الغيث القايضة”. وكان الهدف منها تطوير 
وتشغيل وتأجير وصيانة المباني الخاصة ب 
“مجموعة الغيث”. لكن عندما رأيذا أن السو 
العقارية في الإمارات تنموّ بشكل كبير وأنّ 
الإمكانات والفرص المتاحة عديدة, بدأت 
الجموعة التفكير بيتوسيع“شركة القديد” 
وإخراجها من نطاق عملها الضيّق المحصور 
بعقارات المجموعة”. 
ويتابع: ”في العام 005 فوّرت الجموعة 
الانتقال بالشركة إلى مجال التطوير العقاري 
الشامل. ووجدنا فرصة تطويرية مهمة ف أبو 
ظبي» ٠»‏ خصوصا أن مقرَاللجموعة الرئيسي ف 
الإمارة. وبعد دراسات معمّقة, وجدنا أنّ سوق 
أبو غلبي تعاني من نقص ف الوحدات المكتبية 
السنوات العشر القبلة. فباشرنا بتطوير” برج 
الجيون”؛ وهو البرج التجاري الأوّل من نوعه ف 
“مشروع دانة أبو ظبي؛ وسيتمٌ الانتهاء من 
تشييده خلال شهر ديسمبر من العام 09 
ويوضح الشيباني أنه” تم تصميم سي 
الجيون” 00 
المستثمرين على المكاتب العصرية التى تتو 
مده أيضا مر ات للسياراات ودار طعي 
ومحلات تجارية .ويوفر البرج مكاتب 
تتراوح مساحتهاما بين 74 و1674 م52. 


مكائب لجميعم الشراتم 
ويلفت الشيباني إلى أنه "عندما قرّرت 
“الخُديد” تطوير “برج الجيون التجاري” كنا 
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“إلى أراض تمتلكها في السعودية 


ا ا 
انتقالنا إلى تطوير مشاريع على كورنيش أبو 
ظبي» فمن الطبيعي أن تكون الشركات الكبيرة 
خصوصاً أنَّ مساحة اللكاتب في مشاريعنا 
الواقعة على كورئيش أبو ظبي تبدأ من 180 م”. 
ولي منطقة الكورنيش ف أبو ظبي سيرتفع 
برجان تابعان ل ”“شركة القُديد العقارية/, 
وهما:“أوريكس”» و“فالكون”. ويوضح 
الشيباني أنَّ هذين البرجين”هما أول برجين 
متاحين للاستثمار على شارع الكورنيش ف أبو 
ظبي,ء ٠‏ وسيتم تجهيزهما بأفضل المرافق 
نحو 3200م2, ويتألّف “برج أورييكس” من 24 
طابقا و“برج فالكون” من 26 طابقا : 0 
“أمّا “برج النخلة فيأخذ موقعاً متميّز 
المجمّع العُمراني الذي تطوّره ل 
العقارية” في مديتة محمد ين زايد. ويتكوّن من 
6 طابقاً للاستخدام التجاري والسكني”. 
وفيما خصٌ التمويل؛ يكشف الشيباني أنَّ 
الشركة تقدّم للمستثمرين التمويل المريح الذي 
يصل لغاية 90 في المثة. وبطريقتين للسداد 
نا 


تأسث الشركة في 2002 لتطوير 
وتشفيل عقارات 'مجموعة الفيث"” 


وني 5 دخلت مجال النطوير 
العقاري الشامل 
ها اقلا 


محمود الشيباني 


“شركة القُديد” عند تأسيسها أقامت تحالفات 


مدر يجي مع بعص الجها - التمويالية ني 
الإمارات. مثل” بنك أبوظبي الوطني” و“بنك 
الاتحاد الوطني” ا 0 
مشاريع الشركة. وهذه المصارف تدعم الشركة 
تمويليا إلى جانب المساهمة الكبيرة من 
“مجموعة القيث القابج” 


الستفيا ل التجاري” 

ويؤكّد الشيباني أنَّ مستقبل التطوير 
العقاري يكمن في القطاع التجاري والمكتب 
ويقول:“بعض المستثمرين. لاسيّما الصغار 
منهم, لايدركون ميزة العقار التجاري . فالعاك 
المئةق, مايعني أنَّ الستثمر يمكنه تملك العقار 
خلال 6 سنوآت فقط. قي المقابل؛ أغلب شركات 
التطوير العقاري العاملة في الإمارات تركز 
نشاطها على العقارات السكنية, ف حين أنّ 
فرص الاستثمار الحقيقية موجودة ف العقار 
التجاري. ونحن تُدرك مدى أهمية الاستثمار في 
هذا الجانب من القطاع العقاري على المدى 
البعيدء وهذا التوجّه يعطي شركتنا ميزة 
تفاضلية وقيمة مضافة في لعبة المنافسة”. 

وإذا كان تركيز الشركة منصباً حالياً 
على المشاريع التي تتولى تطويرها وتنظو 
اندها توس إحد راح لي انها قود 
الشركة,. غير أنّ“القٌديد العقارية* تدرس 
إمكانات التوسشع خارج حدود امات وفق 
حارج الإمارات, ا ا 
وقطر. ونقاوض على شراء بعض الأراضي 
الشركة للتورائع خا هدو الإمازات: لد 
التوسّع رهن بتوافر الموارد المالية والبشرية, 
وكات الور الاي وتقكل مرا ل 
الموارد البشرية» 3-8 
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بمشاركة القيادات العليا ةك المؤسسات المصرفية واكالية والاستثمارية العربية والدولية 
أبرز المواضيع: 


* تطورات الاقتصاد الأردني ٠‏ المخاطر الناتجة عن حالة عدم الاستقرار الإقليمي وتأثيرها على الأداء الاقتصادي ٠‏ تطور برامج الخصخصة 
٠.‏ مناخ الاستثمار وإجراءات الإصلاح الجديدة 9 مشاريع التطوير العقاري وآفاق الاستثمار فيها ل القطاغ المصرك 


« استراتيجيات وفرص الاستثمار 4 سوق عمان للأوراق المالية * واقع الأعمال # الأردن تجارب حية لمستثمرين عرب ٠‏ الاستثمار ‏ التعليم و التكنولوجيا 


.لاقتسا تعمل تلدطي 0( 
مناه مسجم ١ادللا‏ لتددد ااا مم80 لجاع إجكوع1117 
الرعاية الماسية الشريك الاستراتيجي 
200١‏ ' 
ام-1 
ٌ دمعدععاة ل 
تعمسير | 888نم م1 5 2 * م للا هر الا 
الاردنية إحمط 02[ وما لمسصصرمه ومتلائن8 


القابضة | تم«اصده 


الرعاية البلاتينية 


ا لكوك حك سو سي جوردإنفست 


0 2 شركة الثفة للإستثمارات الاردنية 
نات 5210 ادع مخدمبما أأوطة 2015 التالقبة القتعادرةالقاة >7 شركة تطوبر الك قبة 
8 و +اتتباتله عبرم ع سصوو» نوا ع ة الطد أترجاب ل كو وملاك مدع امعصوم ع0 كدق خب كد 
الرعاية الذهبية الرعاية الفضية 
ا ميك 


42 
بنك لبنان والهجدد. 
زوق .لم8 601/1ا8 


الث الاستتمان لمالمج 0صناطزه عمهعط 2 


عباط عمعصطؤفمجما أحطمات 
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الور ينين 


لزيد من المعلومات الاتصال على الأرقام التالية هاتف: 961-1-780200 فاكس , 961-1-780206 بريد الكتروني: طام .1115530 هدمع ترعء | نون 


مام.0 


)ا 


اشتفيثنا 


' التهاد الهفار 35 ش 


0 قاما من التميز 


عرام» 


دبي - باسم كمال الدين 


0 عاماً قضتها شركة“الإتحاد العقارية” في مواكبة النهضة العمرانية التي شهدتها 
دولة الإمارات عموماً وإمارة دبى على وجه التحديد. ونجحت طوال هذه 
الفترة في ترك بصمات واضحة على المشهد العقاري للإمارة من خلال محفظة 
مشاريع متنوعة وصافئ أصول تجاوز ال 4,5 مليارات درهم في العام 2006. 
وتذهب”الإتحاد العقارية” أبعد من الإطار التقليدي في تحديد طبيعة نشاطهاء 
فتتخطى صفة المطور العقاري إلى كونها صانعة فرص استثمارية. ومن هذا 
المنطلق جاء قرار الشركة بطرق الباب العقاري من زاوية جديدة تتمثل بصناعة 


ورياضة السيارات من خلال مشروعها “موتور 


ُ سيقي الذي تصل تكلقة إلى 10 


مليارات درهم. وتنظر“الإتحاد العقارية” إلى هذا المشروع كحجر أساس نحو 


اتطلاقتها عالياً. 


9 احتفلت شركة “الإتحاد العقارية” هذا 

العام يمرور 20 عاماً على تأسيسها 
حيث كانت انطلقت في العام 1987 تحت أسم 

كة“الاتهاد العقارية الخاصة المحدودة”. 
وتطوّرت الشركة لتتحول ي العام 1993 إلى 
شركة مسنافمة عامة متحدودة: 0 
“الشركة حلبقت, منذ نشأتهاء رؤية تركز مُلى 
الدميز وتجاوز كل ماهو تقليدي: وهذاما 
قمنا يتحقيقا خلال العقدين السابقين حيث 
أكثر من 24 مشروعاً تعد من أكثر المشاريع 
السكنية والتجارية والترفيهية تميزا والتي 
تتسم بسمعة عالمية”, 

ويضيف» ”يي العام 1987, بلغ صافٍ 
أصول شركة”الاتحاد العقارية مليون درهم 
إماراتي. وي العام 22006 حققت الشركة 
عاكداً ستوياًزاد على5 ,2 مليار درهم مع 
صافي أصول زاد على 4,5 مليارات درهم. 
وهذه الأرقام دليل على الإنجازات المحققة 
خصوصاً أننا أثبتنا أنه بإمكاننا آن نكون 
اللختلفة في السوق” 

ومنذ انطلاقتها, حرصت شركة 
“الإتحاد العقارية” على مواكبة النهضة 
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العمرانية حيث يشير عزام إلى أنه “بالتعاون 
كع إظرة د ليت التدر>؟ ربسا ممت زر 
المشروعات السكنية والتجارية الإبداعية 
التي تعكس تركيز الشركة على الجودة 
والاهتمام بالتميز والتفاصيل”. ويتابع:” 
أصبحت ”الاتحاد العقارية” مسؤولة من 
بعض أفضل المشاريع العقارية في دبي 
ومعروفقة كصاتئع لأفضل القفرص 
الإستت مارب ومن خلال أكثر من 24 
المشاريع الممسيزة قِ المجالات التجارية 
والسكنتية والترفيهية فيهية؛ بدءاً من الأبراج ذات 
الارتقاعات الشافقة, مرورا بالمجمشعات 
متعددة ةالاستخدام وحتى الفنادق 
والمتنزهات. ومن بين المشاريع التي قمنا 
بتطويرها مشروع “إندكس” و”لايمستون 
هاوس”,“"موتورسيتي” “جرين 
كوميونيتسي”.“أبتاون مردف””, 
للا 
محفظة تضم 24 مشروعا؛ وصاق 
الاصول نجاوز ال 4,5 مليارات درهم 
للا 


نصنع الفر ص الاستثمارد به 
ومشروع "موتور سيثي" انطلافثنا إلى العالمية 


سيمون عزام 


“نت.كوميونيتي”: و“ذاتاور”. 

المنافسة بالاهتلاف 

لم يكن سهلاً على “الإتحاد العقارية” 
العيل والاشتيراء سوق حالية التنافس] 
كما دبيء لو أن الشركة لم تطوّر معرفة 

حقيقية بالسوق. وانتهجت الاختلاف طريقاً 

للمنافسة والتميز: حيث يؤكد سيمون عزام 
أن“معرفة التاريخ ميزة مهمة للانتقال إلى 
المستقبل”. ويرى أنه ”من خلال معرفة ما 
يمكن أن تقدّمه السوق ورؤية الكمّ الكبير من 
عرفنا أننا بحاجة إلى أن نكون مختلضين. 
يمكنك أن تكون مختلقاً بأشكال كثيرة, 
ونحن نختلف لأننا نقدّم الجودة ونبتي 
علامات تجارية ولكن ليس العلامة التجارية 
لشركتنا فقط وإنما أيضاً العلامات التجارية 
للمشاريع التي نطوّرها. 

لقد سلكنا طريق الفنادق؛ لذلك أينما 
تذهب يمكنك رؤية العلامة التجارية لفخدق 


“فيرمونت” أو“ريتز كارلتون”. وستعرف 


مستوى الجودة الذي ستجده:؛ وهو 
الأخرى”. 
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الانجازات بالأرقام 


يستعين عزام بالنتائج المالية التى 
حققتها شركته ليؤكد صحة وصوابية 
الستراتيجية التطويرية افيس لني 
تندهجيا الإتحاد العقارية” . ويلفت إلى أن 
2 المئة للاشهر التسعة الأولى 0 
0 سيتمبو 2007 مقارنة بالفترة تفسها من 
العام 56؛ لتسمّل 472 مليون درهم. 
وبلغت العائدات 2,024 مليار درهم؛ بحمو 
نسيته 15 في المئة. 

وواصلت أنشطة المقاولات تصدٌ تصذر قائمة 
الأنشطة المساهمة في العائدات لهذه الفترة, 
حيث أضافت 1006 ملياردرهم, بيتما 
أضافت أنشطة مبيعات وإدارة العقارات 23 
مليون درهمء فيما أضافت الأنتشطة الذندقية 
وأنشطة التشغيل الأخرى 95 مليوناً. 55 
شهدت الأشهر التسعة الأولى من العام 2007 
زيادة ملحوظة على صعيد الريح الإجمالي 
من مبيعات وإدارة العقارات . وانخفضت 
هوامش ربح المقاولات وأنشطة التشغيل 
الأخرىٍ قليلاً مقارنة بالعام 6 بسبيب 

وكذلك تابعت الأصول الإجمالية 
وحقوق المساهمين نموهاء لتسجّل 99 
مليارات درهم و0,5 مليار درهم على التوالي 
في 30 سبتمبر 2007: بنمو قدره 3 المكة 
و19 ف المثة» مقارنة بالفترة ذاتها من العام 
6. وقد بلغت قيمة العقارات الاستثمارية 
والعقارات تحت الإنشاء ما نسبته 60 في المثة 
من إجمالي الأصولء فوصلت إلى 5,9 
مليارات درهم ف نهاية سبتمبر 2007. 

ويختم عزام بالإشارة إلى”تجاح 
الشركة في تنفيذ المرحلة الأولى من 
ستراتيجيتها لزيادة مستوى القروض 
بتوفير تسهيلات بأجل بلغت قيمتها 3,75 
مليارات درهم لتمويل مشروعات الشركة في 
مركزديي المالي العلمي وجزء مسن 
مشروعاتها لي وبلغت 


ااه 


الشركات الخاصة,. وقد ت 
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'الإتتحاد العقار ري" تفص ٠‏ جائزة "الإمارات للطاقة" 


حصلت“الاتحاد العقارية” مؤخرا على جائزة”الإمارات للطاقة” من قبل “مجموعة دبي للجودة” 
عن مشروع“غرين كوميونيتي” ترانسنا تصحده 6 معع61. وفازت الشركة بهذه الجائزة عن فئة 
تبنت الشركة في تطوير هذا المشروع مجموعة من الحلول البيثية المقدمة من 
قبل شركة“خدمات إدارة الطاقة” التخصصة ف إدارة وتوفير الطاقة ف منطقة الشرق الأوسط. 
وشهد حفل توزيع الجوائزتقديم أكثرمن 64 ترشيح عن مختلف الفئات في الدورة الافتتاحية لهذه 
المناسبة والتي أطلقها ذائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراءء حاكم دبي الشيخ محمد بن راشد 
آل مكتوم. وحث الشيخ محمد بن راشد الشركات في القطاعين العام والخاص على مناقشة 
|| الاستهلاك التزايد للطاقة في النطفة وتأثيراته البيثية والاقتصادية على حد سواء. 


00 50 يوا إلا عجر داتة نشدت اسح جوع لهل هلاه دنجت ا ا 6 لط جك تت دجب د متحت د ا ا ل ب اي تهج 2 


0-6 


مشروع موتورسيتي 


القروض طويلة الأجل1,37 مليار درهم, 
متحفظ فق تحقيق تحنيق الماكداد إمافيا ا 
معايير الحاسبة الدولية, حيث يتم تحقيق 
الوحدات المبامة وليس بإتباع نسبة 
الانجان”. 


“مؤنور سيتي“ قاعدة للعالية 

كانت“الإتحاد العقارية” سبّاقة في طرح 
مشروع متكامل لصناعة ورياضة السيارات في 
النطقة. ويوضح عزام أن“موتورسيتي هو 
مشروع تنموي تبلغ قيمته 10 مليارات درهم: 
ومن المتوقع أن يكون محور صناعة السيارات 
ورياضة السيارات ي المنطقة. وسوف يمثل 
هذا المشروع وجهة ترفيهية متعددة الأوجه, 
وألتي ستوفر الترفيه والاستجمام والتشويق» 
إضافة إلى فرص التسوّق والسكن والتجارة. 
إنها”مدينة داخل مدينة” تشمل خمسة 
مشاريع تمثل علامات تجارية يمكن تكرارها قُِ 
ا 0 التي تشاسب 


33 جح لدج عحتا تيك و سحت تعد مج 


لحي ببح ست يت و سر 


سياقات السيارات وعشاقهاء مشروع 


>فورمولا1 ثيم بارك” ق دبي الذي يعدّ وجهة 


تعلّم وترفيه تستهدف الأسرة بأكملها, 
“بيزنس بارك موتورسيتي” الذي صمّم ليكون 
مركزًإقليمياً لصناعة وتجارة السيارات, 
فضلاً عن المنطقتين السكنيتين” أبتاون 
موتورسيتتسي و"جرين كومي وني 

موتورسيتي اللتين تقدمان مالكيها منازل 
الاستوديوهات وشقق بغرفة واحدة وغرفتين 
وثلاث غرف نوم, المنازل الريفية؛ فيللات 
للعائلات» والبيوت المكوّنة من طابق واحد. 
وإلى جانب”“دبي أوتودروم” الذي هو قيد 
التنفيذ, ستبصر مشاريع“فورمولا ! ثيم بارك” 
ف دبي, “بيزنس باوك موتورسيتي””“أبتاون 
موتورسيتي لوغري كوميوديتي 
الانطلاق 00 من ل 


“موتورسيتي”,: مشيرا إلى أن الشركة 


بمشاريعها المتنوعة والمميزة استحوذت على 
أهتمام شديد من مستثمرين عالميين» وهي 
تقوم باستمرار بدراسة الخيارات على نحو 
ستراتيجي .حيث تبحث حاليا كثيرا من الفرص 
قِ العديد من الأسواق التي تثاسب احتياجات 

مستثمريها بصورة أفضل قبل اللضي قدماً في 
مشاريعها ف الخارج. وقد حرصت الشركة 
على تنفيذ مشاريع ستراتيجية مرموقة ضمن 
الإمارات أولاً لتعرّزمكانة علامتها التجارية 
ضمن الأسواق اللحلية والعالمية. لقد حققت 
السمعة الدولية من خلال اتفتاحها على العالم 
بفضل مشاريعها التي تتسم بالجودة وهي 
تتطلع إلى تنفيذ بعض من مشاريعها "العقارية” 
ف عدد من دول العالم الأخرى”. الا 
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'البهرين الأولى للتطوير العقاري ' 
نحو السعودية وعمان والكويت 


المنامة-”الاقتصاد والأعمال” 


انطلقت “شر: 


كة البحرين الأولى للتطوير العقاري” برأس مال كويتي ساهمت فيه 


مجموعة من الشركات الكويتية العريقة. إلى جانب مستثمرين من مملكة 
البحرين. وعلى الرغم من الاسم الذي اكتسبته الشركة؛ فهي تخطط ليتجاوز 
نشاطها البحرين إلى أسواق الخليج كافة: وفي مرحلة لاحقة إلى منطقة الشرق 
الأوسط. ودشنت الشركة نشاطها في القطاع العقاري من خلال تطوير مشروع 


و متكفة السيف ف البحرين: 


5 يقول مدير عام “شركة البحرين الأولى 

للتطوير العقاري” أمين أحمد العريض: 
“تأسّست الشركة برأس مال كويتي وساهم 
فيها كل من: “بيت الاستثمار العالمي- 
“جلويل”. شركة الوفرة للاستثمارات 
الدولية. “شركة المنارللت أ جير والتمويل”, 
إضافة إلى “شركة استيراد للاستثمار” 
وتمجموعة أكشن العقارية” من مملكة 
البحرين. وباشرت الشركة نشاطها العقاري 
من المنامة؛ من خلال تطوير مشروعين 
رئيسيين. واخثيار مملكة البحرين كنقطة 
انطلاق لمشاريع الشركة يعود لأسباب عدّة 
أبرزها البيثة الاستثمارية 0 
والقوانين والتشريعات المتطوّرة خصو 
لك لحطف :لا انر يي 
الأراضي» .وتلك التي تحمي حقوق 
المستثمرين, إضافة إلعى توافر مصادر 
التمويل: كون البحرين تزخر بالعديد من 
المؤسسات المصرفية؛ كماأنٌ أسعار 
الأراضي نْ البحرين مازالت مقبولة مقارنة 
بدول الخليج الأخرى؛ التى فاقت الأسعار 
فيها التوقّعات, والسبب الأخير توافقر 
الكوادر البشرية المتخصّصة واليد العاملة 
ذات الخبرة الطويلة”. 

ويوضح العريض أن اكتساب الشركة 
اسم “البحرين الأولى” لا يعني أن نشاطها 

يقتصر على المملكة »بل لديها خطة طموحة 

للتوشع تحوسلطنة عّمان؛ السعودية 
والكويت, وغيرها من دول الخليج. وسوف 
يتركز نشاط الشركة على الشاريع ذات 
الجدوى الاقتصادية التي تتميّز بالاستثمار 
على المدى الطويل وتحقيق أرباح تشغيلية. 
ومن المتوقّع أن يتم خلال الرحلة المقبلة 
إسوارهيقة اعمال الح ار 5 والنجئ 
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تتحدّد أولويات الشركة. 


يُعدّ 'مشروع السيف” العمود الفقري 
لنشاط الشركة ف المرحلة الحالية, ويتميّز 
بكونه متوافقا مع أحكام الشريعة 
الإسلامية, كما هو الحال بالنسبة لمجمل 
نشاط الشركة. ويقول العريض أنّ الشركة 
تسعى من خلال هذا التوحّه للاستفادة من 
النموٌ الكبير الذي تحقّقه الصناعة المالية 
الإسلامية في المنطقة من خلال طرج أدوات 
مالية وصناديق استخمارية: ممما يوفر المزيد 
من قنوات التمويل. 

يقع اللشروع ف قلب منطقة السيف 
مقابل المركز التجاري الجديد“بحرين سيتي 
سنتر مول, وهويمتد على عقار مساحته 
فيه نحو 450 مليون دولار. 

وسيتةٌ تطوير”/مشروع السيف” على 3 
مراحل؛ تشمل الأولى فندقا يضم 200 غرفة, 
يهدف إلى استقطاب رجال الأعمال: كما 
تشمل شققاً فندقية تتألّف من 200 وحدة 
سكنية تستهدف العاكلات. وتجري الشركة 
مفاوضات مع مش فّلين عالميين لإدارة 
المرفقين: ومن المتوقع أن يبدأ تنفيذ الأعمال 
قي المرحلة خلال الربع الأول من العام المقبل 
على أن تنتهي بعد نحو 3 سنوات. 

وتشمل المرحلة القائية تطوير مكاتب 
تجارية بعد نهو عام على بدء تنفيذ المرحلة 
الأولى. وستركّز الشركة على تطوير مكاتب 
بمساحات صغيرة ومتوسطة, حيث الطلب 
كبير على هذا النوع من المكاتب, ئْ ظل” النموٌ 
الذي تشهده مملكة البحرين في تأسيس 
الشركات الصغيرة والمتوسطة. 


أمين العريض 


والمرحلة الخالثة من المشروع تشمل 
شققا سكنية: ومن المتوقع أن تبدأ الأعمال 
فيها بعد مرور ستتين على بدء تذفيذ المرحلة 
الخانية. 

ويوضح العريض أن “البحرين الأولى” 
ومصارف للمساممة في الشروع وتوفير 
كنب “كيو إنتوناشونال كودسلتندس” 
ا 1 10 
حاكز على جوائز عدّة, 0 
امشاريع ف |النطقة من بينها مشروع مدينة 
محمد ين زايد” في إمارة أبو ظبي» “مشروع 
بوابة الزمرد”“لصالح بلدية أبوظبيء 
بالاضافة إلى تصميم “مشروع اللؤلوّة” يي 
قطرء و“فندق قصر الإمارات” في أبو ظبي. 

ألسواق جديدة 

تتطلّع الشركة إلى دخول أسواق جديد 
في منطقة الخليج خلال الستوات المقبلة, 
لتنتقل بعدها إلى تطوير مشاريع على 
مستوى أسواق الشرق الأوسط. وبحسب 
العريض.“وضعت الشركة خطة طموحة 
لدحول أسواق سلطنة عُمان: السعودية 
والكويت. وقد بدأت دراسة عدد من الفرص 
بعد أن أعدّت دراسات متكاملة حول هذه 
الأسواق التي مازالت من الأسواق الناشكة 
والواعدة يعكس أسواق دولة الإمارات 
العربية التي شهدت خلال الأعوام الماضية 
متشاريع ضحي ساهينت و هبو القلام الذي 
ترافق مع تضكم في الأسعار, ما جعل القطاع 
يأخذ طابع الأسواق المالية في ظلُ الحديث عن 
الشركة للبحث عن فرص استثمارية في 
أأسواق ما زالت فْ طور النمرٌ. الا 
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"جزيرة الريم" قٍْ أبوظبي 
98 6 مثيارات دولار في 3 أشهر 


كشف الركيس التنفيذي لشركة “ركاء العقارية” عبد الرحمن 
الطاسان أن حجم الاستثمارات المسمّلة للمشاريع المقامة على 
جزيرة ة الريم ي إمارة أبو ظبي» خلال الأشهر الخلاثة الأخيرة من 
العام الماضي بلغت نحو 6 ,6مليارات دولار. 

ولفت الطاسان أن المشاريع تراوحت بين يناء أبراج وإنشاء 
جسور وخدمات عقارية وإدارية وعقود 0 وإتشاء محطات 
توليك كهرفاقية وخيزها. ش 

وذكر أن جاذبية سوق الاستثمار العقاري ف أيوظبي عموما 
وجزيرة الريم على وجه الخصوص, دفعت الشركات العقارية إلى 
المنافسة للحصول على مواقع تطويريةء ليس من أجل 00 
ذاته, وإتمامن اجل أن تضع فيها بصماتها العقارية التي تؤ 
ريادتها وتفؤقها في سوق العقار, لافتا اه 
بحد ذاتها في الجزيرة: يشير إلى مدى أهمية الجزيرة على الخريطة 
العقارية العمرانية لإمارة أبو ظبى. 


"إدارة" تفوز يامتياز إدارة مشر وع "البلازا 


وأبراج عُمان للتأمين السكنية 


وفّعت “إدارة” المتخصصة بإدارة المشاريع العقارية ف دبي 
عقداًمع شركة”عٌمان : للتأمين”* لإدارة مشروع “اليلازا والأبراج 
السكنية” الخاص بها والمتوقع إنشاؤه في منطقة المدخول ف دبي. 

وقال مدير عام شركة"إدارة” فيل أدمنسن: ”أن التزامذاً هذا 
المشروع سيعزز مسيرثنا نحو تحقيق هدفنا قي رسم وإبراز معالم 
الدولة المعمارية في دولة الإمارات العربية المتحدةء ونحو تأسيس 
علاقات وطيدة ومثمرة مع عملائنا الجدد”. 
منتصف العام 2010, على أن : تتم الباشرة في تصميمه خلال شهر 
ديسمبير. وسيشتمل على برجين مكودين من 25 طابقاً وممتدين 

هذا ويزخر سجل إنجازات إدارة” بكثير من المشاريع 
كبرى المشاريع والإشراف عليها. وبغية توفير خدمات متكاملة 


وتطؤرشركة “ركاء العقارية” 3 أبراج على جزيرة الريم ف أيو 
بي؛ باستخدام تق تقنية البيوت الذكية ويحجم استثمارات يصل 
الور اليا برعم 


خالية من أية شوائب, أسست الشركة * ذي فيتآوت” التي تضم 


فريقاً من الموظفين المتمرسين والمتفانين في العمل, التولي مهام 
التركيبات والتجديد وتحديث المباني. 


أبراج "ميمون التوأم' 
جديد "فخر الدين العقارية" 


أطلقت “فخر الدين العقارية” مشروع أبراج 
“ميمون التوأم” في “جميرا فيليج ساوث” يحجم 
استثمار بلغ نحو 1,2 مليار درهم (326 مليون دولار). 

ويتألف المشروع من برجين توأم بارتفاع 30 و45 
طابقاء ومن المنتظر أن يتمٌ تسليم الشقق للقاطنين في 
الربع الثاني من العام 2010, 

وكانت“*مجموعة شركات فخر الدين ن” قد 
تأسست في العام 3 وهي تنشط في مجال التطوير 
العقاري وإدارة الممتلكات داخل الإمارات. 


"ديار" تبيع برجين جديدين 
ب 600 مليون درهم 


أعلنت شركة “ديار” للتطوير العقاري عن بيع برجيها الجديدين“ فيرفيو 
ريزادينسي” و”أكسفورد تاور” خلال ساعات من إطلاقهما يقيمة وصلت إلى 
نحو 600 مليون درهم (163 مليون دولار) . 

ويقع البرجان الجديدان في منطقة “خليج دبي التجاري” » ويتكوّن برج 
شيرفيو” الجديد من 18 طابقا ويضم مرافق ترفيهية. أما برج “أكسفورل” 
التجاري فيتكون ممن 12 طايقا ويوفر96 وحدةللاستخدامات التجارية, 
بالإضافة إلى عدد من الوحدات المخصصة للمتاجر. 

وقال الرئيس التنفيذي لشركة"ديار” زاك شاهين: “إن البيع السريع لهذين 
البرجين جاء مدفوعاً بالطلب المتزايد على المشاريع العقارية ذات الجودة العالية 
قي دبي” . 
وقد خصصت الشركة لهذين الشروعين خيارات التمويل من “ينك دبي 
الإسلامي” و“بتك دبي الوطني” و“بنك أبو ظبي التجاري” و”تمويل” و”بنك دبي 
التجاري ادير ينك لوو 
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القايضة" تباشر تنفيد 
"داون تاون العرين" في البحرين 


أرست“شركة الخليج القابضة” عقد تشييد مشروع ”داون تاون العرين ف 
البحرين على “شركة أحمد منصور العالي لمقاولات البناءء بقيمة 216 مليون دولار. 
وستقوم شركة “أحمد منصور العالي” وفق العقد بتشييد البوليفارد, الذي 
ب مدا وسكي بجعا 0 
للمشروع ع إلي شركة“اتكدز” العالمية. 
وقال نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي ل”شركة الخليج 
القابضة, أحمد الأمير: ا 
المدينة يشكل إضافة حقيقية قيقية في خلق بيكة سكتية وتجارية حديكة”. 
ويدورهء عي و ”أحمد منصور العالي” 
ورئيسها التنفيذي جلال العالي:“إن فوزنا بالمشروع يؤكد قدرتنا على القيام بهذه 
المهمة التي تشكل تحدياً حقيقياً بالنسبة إلى شركتنا لما تتضمنه من معايير عالية 
للجودةء ومن فترة زمنية قفصيرة”. 


إطلاق ثشركة "إدامة" العقارية 
في البحرين 


أطلقت“شركة ممتلكات البحرين القابضة المملوكة بالكامل للحكومة,“شركة 
الععرين تدلو اناري اي برأس مال مدفوع بلغ 100 مليون دينار 
بحرينيء ورأس مأل مصرّح به بلغ 500 مليون دينار. 

وستعمل الشركة في مجال الاستثمار وتطوير الممتلكات العقارية الحكومية, 
وإدارة الأراضي الحكومية بشكل أفضل» اضافة الى تطوير الأراضي الحكومية 
وليينقيا الي بار واستقطاب المزيد من الاستثمارات والمشاريع العقارية الى 
البحرين. 

ان الانتهاء من التفاصيل النهائية الخاصة بتجهيز البنية الأساسية 
للشركة,. من حيئ المقر الدائم, والهيكل التنظيمي والإداري ووضع الخطط 
والبرامج التنفيذية موضع التنفيذ على أرض الواقع. فقد استلمت الشركة العديد من 
الممتلكات والأراضي والعقارات الحكومية, والتي تغطي جغرافياً معظم مناطق 
المملكة. 


"داماس" 
تستثمر في روسيا 


تعتزم شركة“داماس” العقارية إنشاء شبكة من الفنادق والمراكز التجارية 
والمباني المكتبية والسكنية في إقليم “كراسنودار” في جنوب روسيا. 

وقال مسؤول ف جهاز الإدارة الحلية في إقليم -كراسنودار” أن سلطة الإتليم 
الشركة الحررية الإكاي الزويكي الذي نكم فيه متبية “سوتشي “الذي سيستضيف 
إحدى الدورات المقبلة للألعاب الأولبية الشتوية مشيراً الى أن الشركة الإماراتية 
مليون دولار كم ترب بالساهمة ي تمويل مشروع الجزيرة الاصطذاعية ف 


“سوتشي” 
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تمويل إسلامي 


من اليمين: مروان لور وارقاد شيرازي 


'الضالحية الكويتية" 
تستثمر في خليج البحرين 


وفّعتَ“شركة تطوير خليج اليحرين” اتفاقية 
شراء أرض مع "شركة الصالحية العقازية 
الكريتية ية“ بغية إقامة مجمع وبرج تجاري عليها 
بقيمة يتوقع أن تتجاوز ال 125 مليون دولار. 

وقال الركيس التنفيذي ل“شركة الصالحية” 
غازي فهد النفيسي: "إن استثمارنا ف حليج 
البحرين يعتبر فرصة مثيرة لكي نسأهم قْ تشييد 
موقع يساعد على تحديد هوية البحرين 
الاقتصادية”. 

وبدوره أوضع الركيس التنفيذي ل“شركة 
تطوير خليج البحرين” بوب فينسينت: “إن خليج 
البحرين يضع معايير جديدة للحياة الحضرية في 
المنطقة”. مشيراً الي أن “شركة الصالحية العقارية” 
تعتبر شريكا مميّزا نتطلع للتعاون معها”. 


من "ينك الاتعاد الوطني" 
ل "ريلني كابيتال" 


حصلت ريلتي كابيتال” للتطوير العقاري 
مليون درهم (92 مليون دولار) من “بتك الإتحاك 
الوطني” وذلك بهدف إنشاء بدع “أي راين”. 

ويقع البرج في ل 
ويتوقع أنتهاء العمل فيه خلال العام ا 
الوطني” بعد أسابيع من إملان “ريلتي 5 
عن منحها عقداً بقيمة 555 مليون درهم (15 مليون 
دولار) لشركة “التابودة للمقاولات” . وقد بدات 
الأخيرة بتنفيذ الأعمال الإنشائية في البرج خلال 
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بيع المرحلة الأولى 
من "مدينة دي الملاحية" 


أعلنت تهدينة دبي الملاحية- عن بيعها كامل الرحلة الأولى من 
شركات التطوير والمقاولات. ومن المقرر أن يباشر المطوّرون 
والقاولون العمل ف المرافق السكنية والتجارية قويباً. 

وقد أنجزت أعمال التطوير والبناء في المرحلتين الأولى والثانية 
من للشروع وفقا للجدول امعد لها إذتم الانتهاء من الحلريق الذي 


تدشين "عجمان أبتاون 
بقيمة 679 مليون دولار 


دشن ولي عهد عجمان ورئيس المجلس التنفيذي الشيخ عمّار بن حميد النعي 
المجمّع السكني “عجمان أبتاون” و تبلغ قيمته نحو 2,5 مليار درهم (679 مليون دولار). 
وتقوم شركة “سويت هومز بتطوير وترويج المشروع الجديد الذي يتألف من نحو 1504 
وحدات سكتيّة تتنوّع بين الفلل والمنازل. ويمتدٌ“عجمان أبتاون” على مساحة + ملايين 
قدم مربّع ومن المنتظر إنجازه ينهاية العام 2010 وهو يضكٌ: مدرسة؛ مركز رعاية صحية, 
مركز إطفاء, مساجد, ناي صحي وترفيهيء بركة سباحة, مركز تسوّق وفندق ومجمّع 
شقق فندقية إضافة إلى الحدائق والمنتزهات. 

ويشير المدير التنفيذي لشركة “سويت هومن فهد ستار ديرو إلى أن المشروع يتيح 
نظام التملّك الحر لعملائه, مضيفاً :“تعتبر عجمان وجهة واعدة على صعيد المشاريع 
السكنية الرائدة نظراً لقدرتها على استيعاب المشاريع السكنية واسعة النطاق التي تلبي 
الطلب المتزايد على المساحات السكنية الفاخرة في الضواحي”. 

واعتمدت الشركة طريقة قة الدفع بالتمويل الذاتي لمدة 4 سئوات حيث تتيح هذه 
الطريقة للمستثمرين دفع نحو 50 في آلكة من التكلفة إلى حين إنتهاء لممشروع؛ وتغطية 25 
ث المئة عند الاستلام وتسديد النسية المتبقيّة, أي 5 ي المثة, لاحقا. 


2 
تم أيضاً الانكهاء من50 ف المئة من مخطط النطقة الصناعية التي السفن. وتوفّر”مدينة دبي الملاحية” للمستثمرين حوافز مغرية 
تديرها الأحراض الجافة العالمية ثُ” مدينة دبي الملاحية” وأصبحت تشمل خدمات المنطقة الحرة والدعم الحكومي والإعفاء الضريبي 
جاهزة للتشغيل. إلى جانب ميناء يتمتّع 
وتتالف “مدينة دبى الملاحيةة” من مناطق عدة تشمل: المكاتب كمايلتزم الممشروع بمعايير الأبنية الخضراء العالمية كُّ كافة 
والساكن والمركز الللاحي والمنطقة الأكاديمية والنطقة البحرية واس لحو الراك جو ل 
“التحف عي البحري” إلى جانب ب أضخم رافعة سفن ف منطقة عن اببكك ام الصائرخرر لاتجيد وحص وت التلوث ل 


بينية تحتية متطورة. 


© 4 ا ++ لله ا انها 
في جنوب شرق أسيا 

أطلقت شركة“ليمتيس”. ذراع التطوير 
العقاري العالمي التابع لشركة “دبي العالمية”, 
عملياتها الجديدة في سنغافورة. 3 تأتي 
التوسعيّة َي منطقة جنوب شوق آسياء حيث 
الشركة كل من فييتنام وتايلانك 
وإندونيسيا وماليزيا والفيليبين 
وسنغافورة. 

وقال المدير التنفيذي لشركة“ليميتيس” 
سعيد أحمد سعيد: إن منطقة جنوب شرق 


با 0 لبميس حيث تكمنن 
الاستثمارية”, 


وهوالمشروع الدولي الأول لشركة 
ليمتيس. ويقع في جتوب شرق آسيا في 
هالوتغ ستارئي فييتنام, وتبلغ قيمته نحو 
0 مليون دولار. وهويعتد أحد المشاريع 
الخمسة التي تنفّذها الشركة بقيمة إحمالية 
تصل إلى نحو 100 مليار دولار. 

ويضّم المشروع فندقا من فكة 5 نجوم: 
وقاعات مؤتمرات ومساكن فاخرة ومدرسة 
المرافق الترفيهية ومتافذ البيع 
بالتجزثة. 
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د 
الشيخ سلطان بن احمد القاسمي 


يرى ركيس هيثة الإنماء التجاري 
وعدي 1 الشيخ سلطان 
بن أحمد القاسمي : “أن إمارة الشارقة تشهد,ٍ 
مخذ مطلع العام 6 تدقّقاً استثمارياً 
كبيراء ترافق مع تمو ملحوظ في القطاع 
السياحي. ودلائل هذا النمو تجلت؛ في دخول 
5 منشأة فندقية جديدة ف العام 2007, 
ليرتفع بذلك إجمالي عدد المنشآت الفندقية 
فيها إلى 89. وبذلك ارتفع عدد الغرف 
الفتدقية بنحو7آلاف غرفة. وتراقق ذلك مع 
ارتفاع عدد السيّاح من 1,3 مليون سائح 
العام 2006: إلى 1,6 مليون العام 2007, أي 
بزيادة نسيتها نحو 20 ف المكة”. 
0 0 2 
0 . ويقول: “هناك 0 رافق 
السياحية والفنادق قيد التطوير. خصوصا 
في منطقة البحيرات الجديدة, وهي منطقة 
فندقية بأغلبه. ويلفت إلى أنه. مع بداية 
العام 2008 سيبدا تصنيت الفنادق وفق 
النجوم التي نسحلو 
يقول القاسمي: ”هناك مستثمرون محلرون 
وأجائبء لاسيما من المملكة العربية 
السعودية. وق مقدمة هؤلاء مجموعة 
“الحنو”. التي تقوم بتطوير مشروع النجوم 
هايلائد”» قي متطقة البحيرات, وهو مشروع 
كبير يستغرق العمل فيه نحو 7 سنوات. 
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السياحة في الشارقة 
تجمح العراقة والححداشة 


لندن - زينة أبو زكي 


استطاعت إمارة الشارقة. خلال فترة وجيزة. ترسيخ موقعها على خريطة السياحة 
الإقليمية, معتمدة بالدرجة الأولى على تفرّد منتجها السياحي المتمثل بالتراث 
والتاريخ: فضلاً عن الهدوء الذي تتميّز به ما جعل منها وجهة مثالية للعائلات. 
وتشهد الشارقة حالياً تطوراً ملحوظاً في بنيتها التحتية, إن سُجّل دخول 15 
منشأة فندقية جديدة في العام 2007؛ كما سُجّل ارتفاع في عدد السيّاح إلى 1,6 
مليون سائح بزيادة 20 في المثة عن العام 2006. وهذه التطوّرات الإيجابية 
جاءت نتاج ستراتيجية واضحة وضعتها هيئة الإنماء التجاري والسياحي, 
بتوجيه من حاكم الشارقة الشيخ د. سلطان القاسمي. وقوام هذه 
الستراتيجيةء وفق رئيس الهيثة الشيخ سلطان بن أحمد القاسميء المحافظة 
على الهوية الخاصة بالشارقة؛ وتوفير بنية تحتية متكاملة وحديثة تعزز من 
مقوّمات الجذب السياحي والاستثماري في الإمارة. 


وهناك شركة“سناسكو” التي تقوم بإنشاء 
مدينة متكاملة تتوقر فيها كافة الخدمات, 
الصناعية. جو وك ود ب 
الإمارات يعملون على تطوير عدد من الفتادق 
في المنطقة الجديدة. 

نقطة حدب لكيرق 006 0 العالية, 
حيث أعلنت“*مجموعة فنادق ماريوت 
العالمية” عزمها بحلول العام 2009 افتتاح 
فندقين لهائْ الإمارة, هما: فندق ومنتجع 
الشارقة, وشقق ماريوت لرجال الأعمال. 
الفندقى نحو 375 غرفة وشقة فندقية. كذلك 


أعلنت فنادق”نوفوتيل” و”غولدن توليب” 


و“سينترو” عزمها الدخول إلى القطاع 
الفندقي ف الإمارة ل يبا 


!ا 
الفاسمي: تطوبر المنئج والحفاظ 
على هوية الشارقة وخصوصيتها 
نه ذا 
6 مليون سائح العام 200 
بزيادة 20 قٌْ المئة 


5 ؛ يقول القاسمي: نحن 
ا 0 ٠»‏ يقوم على 
أسس متينة وقواعد راسخة تحددها 
ستراتيجية مدروسة؛ وقد وضعنا نصب 


: أعينئنا توجيهات حاكم الشارقة الشيخ 


د. سلطان القاسميء التي تشكل الإطار العام 
والمحرّك الرئيسي لستراتيجية الهيكة. 
وتأخذ هذه الستراتيجية في الحسبان كل 
العوامل المؤثرة في القطاع, وكذلك التوجه 
العام لحركة السياحة. على مختلف 
المستويات المحلية والإقليمية والععلمية. 
وعليه؛ فإذنا منذ تأسيس الهيكة انطلقنا في 
ستراتيجيتنا الترويجية من خلال التركيز 
على عوامل تميز إمارة الشارقة كوجهة 
سياحيّة إضافة إلى تفردها ببعض 
الممئّزات. كما تعمل الهيكة, » على مدار العام؛ 
على فتح أسواق جديدة تغذي القطامين 
والمستثمرين. وف كل عام تضاف وجهات 
جديدة على قائمة أعمال الهيكة”. 

ويلفت القاسمي إلى أن الهيئة تستهدف 
أن تكون الشارقة وجهة للعائلات, فكل 
المرافق والمنتجات التي ستظهر فيها 
ستخدم., بالدرجة الأولى» سياحة العائلات. 
ومن المعروف عن الشارقة 3 أنها مكان مناسب 
جدأللعاكلات لجهة هدوئها والأمان الذي 
تتمئع به. وفي الشارقة العديد من المهرجانات 
والفعاليات. التى تجذب العائلات: 
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كمهرجان رمضان, المهرجان المائي؛ أيام 
الشارقة الترائية» وأيام الشارقة المسرحية. 
وإضافة إلى ب » تمتاز الشارقة قة بأنها مقصد 
لع ا جامعات الإمارات؛ إن من 
حيث الشكل أو المستوى. 

ويضيف القاسمي: ”| “إضافة | إلى سياحة 
العائلة والتعليم والثقافة» نستهدف أيضاً 
سياحة الأعمال والمؤتمرات. ونحنثي طور 
تخطيط أفضل لراكز الأعمال والمناطق 
الحرة التي تعتبيرمهمة جداً بالنسبة 
للمستثمرين, والأعمال جارية حالياً في هذه 
المشاريم”. 

ويقول القاسمي:“أكثر ما يهمنا أن يخرج 
زائر الشارقة وق ذأكرته ذكرى جميلة منها. 
نريده أن يعرف تاريخ الإمارة وعاداتهاء 
وكذلك متاحفها العديدة. ففي الشارقة نحو 
6 متحفاً, بينها متاحف خاصة بتاريخ 
الإمارة تعود إلى عشرينات وثلاثينات القرن 
الماضيء وهناك مناطق أثرية عمرهاآلات 
السنين لا تزال موجودة: كما هناك كهوف 
كانت بيوتاً قديمة يقطنها سكان منذ القدم. 
ففى الشارقة الكثير من المرافق الجاذبة 
تستحق الاهتمام والاستكشاف:. ويتابع 
القاسمى: “لعل أصالة الترات من أكثر 
العناوين المميزة في الشارقة. فمتحف حصن 
الشارقة, الذي بُنِيّ العام 1820, يمتاز بطرازه 
العماري الفريدء 0 
مات كه يه 
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وأتراحهم؛ كما اعتبروه رمز عزتهم ومأمن 
خوفهم. ويحتوي الحصن على العديد من 
الحلي والقطع المعدنية وأدوات صيد اللؤلؤ 
وبعض الصور النادرة. كما يحتوي المتحف 
الإسلامي على مخطوطات نادرة يعود 
تاريخها إلى 1254 هجريء بينها أول خريطة 
للعالم رسمها الشريف الإدريسي 

ويضيف: “لا يقتصر سحر الشارقة على 
المدينة وما تتميز به من مواقع متنوعة؛ بل 
هناك المناطق التي تحيط بامدينة: وهذه 
تتميز بطبيعتها الجميلة» كخورفكان التي 
تمتاز بمنتجعاتها وطبيعتها الخلابة: وكلباء 
بمحمياتها الطبيعية؛ وواحة الذيد يمزارعها 
العديدة متنوعة المنتجات, ودبا الحصن 
بطابعها التاريخي 

ويشدد القاسمي على حرصه أن يعرف 
كل سائح تاريخ المدينة؛ وهو ما يتم التركيز 
عليه. ويقول:“لدى سمو الأمير مخطط 
للإمارة نسير جميعا عليه. حيث التركيز 
دائماً على الحضارة والتراث والتعليم. فهذه 
أمورلا نستطيع أن تساوم عليهاء فالمحافظة 

للا 
5 منشأة فندقية جديدة 
وزيادة 7آلاف غرقة 
1ك 


النمؤ السباحي يستارج الاستثمار 
2 


على هوية الإمارة من الأشياء الأساسية". 
وردا على استغراب البعض أن يكون 
الخليج مقصداً سياحياً, يقول القاسمي: 
“أول طائرة زارت المنطقة: قبل 75 سنة, كانتت 
طائرة بريطانية هبطت في مطار الشارقة, 
الذي كان حينها أول مطار أنشئ ف 
الإمارات. فالسائح الأوروبي» والبريطاني 
على وجه الخصوص.ء يهوى استكشاف 
الوجهات الجديدة. والسائح البريطاني, 
الذي يشكل 50 في المئة من إجمالي السيّاح 
الأوروبيين» يرى في تراث الشارقة وثقافتها 
ومتاحفها شيكاً مختلفاً. ونحن نشبّه 
الشارقة بالكنز الذي يبحث عمن يكتشفه, 
لذلك نقوم بخطة تعريفية من خلال 
الفعاليات العالمية. ونحن نعمل حاليا على 
إعادة إطلاق الهرية الإعلامية الجديدة 
للشارقة. وتقديمها بأسلوب ومظهر 
جديدين”. 
يزورون الشارفةه هممن 0 الي 
وهؤلاء يفضلون أن تكون الشارقة وجهتهم 
الأولى خلال زيارتهم إلى دولة الإمارات, 
لاسيما السيّاح لإتون ين السعودية وقطر. 
فللشارقة هوية معروفة وخاصة وهي لا 
تزال تحافظ على تلك الهوية, ومن يأتي إلى 
الشارقة يقصد هذه الخصوصية بالذات”. 
ويختم بالقول: ”على الرغم من الأنماط 
السياحية المختلفة؛ تبقى الثقافة والإنسان 
أكثر ما يعنيتا في الشارقة”. لها 
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القاهرة ‏ الاقتصاد والأعمال 


شركة وينغز (وو0:؟7) للاستثمارات 
السياحية: شركة مصرية قايضة 
اتطلقت فى عملها قبل نحو 30 
سنة على يد مؤسسها عاطق 
الوصيف الذي هو اليوم رئيس 
مجلس إدارة المجموعة التي تضم 
عدداً من الشركات التي توفّر 
خدمات سياحية متكاملة وتضم 
أكثر من 3 آلاف موظفء وتملك 
مجموعة من الفنادق التي تضم 
نحو 2200 غرفة فندقية. 


العضو المنتدب فق المجموعة أحمد 

اللبوصيف تحدث إلى “الاقتصاد 
والأعمال” هن نشاط الجموعة والخدمات 
التي توقّرهاء وعن اللشاريع الممستقبلية 
المقررة للسئوات الخمس المقبلة. 

خدمات متكاملة 

أستهل أحمد الوصيف حديكه معرّفاً 
بالمجموعة فقال:“مجموعة شركات “وينغن” 
تضم تحت لوائها شركتين تعملان ل مجال 
0 السياحي بجميع أنماطه, وهي من 

قدم الشركأت في تنظيم المعارض 

وللؤتمرات, بالإضافة إلى جذب السياح من 
أسواق مختلفة بدءا من الصين واليايان 
وصولاً إلى الولايات المتحدة حيث لديها 
مكاتب وفروع تروّج وتسوّق السياحة إلى 
مصر”. 

وأضاف» “نعمل ف الاستثمار السياحى 
ويخاصة الفندقي من خلال 4 شركسات 
تابعة. وتغطي مشاريعنا معظم المناطق 
السياحية المهمة فْ مصر مثل شرم الشيخ 
واليحر الأهمر. ومن مشاريعنا الجديدة 
الساحل الشمالي ومرسى علم .. ومجمل هذه 
الشاريع يوشرطاقة اد استيعابية بنحو 2200 
من فئة 5نجوم”. 1 
شركاتنا و كورال بسي" 
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أحمد الوصيف 


التي جاءت تتويجاً لخبرتنا السياحية على 
مدى 30 عاماً . فقد كنًا في الملاضي نستثمر قي 
الفنادق ونلجأإلى شركات متخصصة 
للقيام بالإدارة . لكننا اليوم ندير الفنادق 
وبالأسلوب نفسه الذي كُّدار به الفنادق 
العالمية . وقد تجحنا يي هذا المجال» وحاليا 
شركة كورال سي (562 81 ) تدير 5 فنادق» 
وستدير5 فنادق أخرى للمجموعة خلال 
السنوات الخمس امقبلة”. 

النسويق في الخارج 

وحول التسويق في الخارج من حيث 
أولوياته والخدمات التى توفرها المجموعة 
قال أحمد الوصيف: نحن, ف الدظد مة 
خدمات السياحة 8 اولقائق وهي متكاملة 
خلال وكلا: ا 5 
بعض الأسواق الأخرى ذات التوقيت 


للا 
أحمد الوصيف: 
لدينا أول شركة مصرية 
إدارة الفنادق 


المختلف والخقافة المختلفة لذا فيها مكاتبي 
معناء ل 
كل الرحلات وكل الزبائن. أماي الصين 
3 مكاتب وكذلك في الهابان". 
العا اي فر 
كمقصه تيا حي متفصل) ويدأتا تقدم 
الإمارات العريية المتحدة, ونتجه للاستثمار 
هناك في المجال الغندقي”. 

ويتابع أحمد الوصيف رداً على سوال 
فيقول” نحن نهتم بالرحلات السياحية بكل 
أنماطها من سياحة الشواطئ إلى السياحة 
التاريخية والسياحة الثقافية. وهذه 
السياهات المختلفة تحتاج إلى برامج وإلى 
وتحتاج إلى نظام نقل بالأوتوبيسات أو 
بعربات السفاريء كما تحتاج إلى خدمات 
نقدم هذه الخدمات بصورة جيدة ومتكاملة, 
بحيث أن الجهة الزائرة لرحلة أم لمؤتمر لديها 
الجهة التي تور لها كل الخدمات وكل 
وكان مشططنا أن تكون الخدمة التي توشرها 
على مستوى واحد طوال الفترة وسواء كان 
جليت إلى مصر ومن خلال الشركات التابعة 
مايزيد على 210 آلاف زائر في العام 2006. 
وف العام 2007 حققنا زيادة كبيرة لأن 
السوق المصرية مزدهرة وبصورة غير 
مسبوقة, وتقدر أن الزيادة زع العام 7 لن 
تقل عن 20 ف المكة, 
تحت ماركة تجارية مسوحدة قال أحمد 
الوصيف» شركة الإدارة التي أسسناها قبل 
ريزوتس”» وهي تأسست بعد خبرة 
اكتسبتاها من السوق ومن شركات الإدارة 
المختلفة التى عملت معنا ف السابق. 
التقدير لاسيما جاكزة (#عامط 601068). 
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واتجاهنا لإدارة قنادقنا نابع من مخطط: 
ا 
إضافة غرفه ب 0 
معينة. فأحدث فندق لنا افتتحناه ف شرم 
الشيخ هو فندق“هوليداي فيليج” وهو 


إدارة 'صحم في مصر” 

ويتابع أحمد الوصيف قائلاً:”إن مصر 
تمتلك حصة كبير من الاستثمار السياحى 
العالميء وفيها كم كبيرة من الفنادق الجاري 
بناؤها. وفي الملاضي برزت مهاولات لإنشاء 
شركات إدارة مصريةء ونحن نعتزم أن تكون 
أول شركة إدارة مصرية ذات هوية موحدة 
ثُقارن بهويات الإدارات العالمية. وق فنادقنا 
لاسيما لجهة رضا النزلاء نهوز على أعلى 
تصنيف ف المناطق التي نعمل فيها. ففندق 
“كورال سي أورينتال” فشر عالقيوم 
الشيخ ومن قبل السوق البريطانية إحدى 
أبرز الأسواق العالية 0 
ستناحياً . وأنا أشدد على أننا لسنا سلسلة 
فخمة (13نا*ناآ) ولكن نحن سلسلة 5 نجوم, 
ويسهدنا أن نكونء بين أسماء إدإرة عالمية, 
وأن يكون أحد فنادقنا مصنفافي اللركز 
الثاني في شرم الشيخ على مستوى الخدمات 
المقدمة للسائح . أمالجهة الطاقة الاستيعابية 
فلدى المجموعة حالياً نهو 2200 غرفة 
ويتوقعأنترتفعإلى3آلاف هخلال3 
سئوات. 

وتيرزشركة“كورال سي لإدارة 
الفنادق الحاصلة على جوائز تقدير ف ظل 
مشكلة عامة تعاني منها مصر وتتمثل في 
مستوى الخدمات السياحية على الرغم من 
وجود كل السلاسل العالمية. فماذا فعلت 
“كورال سي” وسط هذا الواقع؟ وكيف 
ا ع ل 
يجيب أحمد الوصيف: “لكي أكون أكثر 
تحديداً أكزّرما قلته سابقا يأننا لسنا 
سلسلة فخمة: بل نحن سلسلة بمستوى 5 
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811 
4 ذركان تابعة 
تعمل في مجال 
الاستثمار السياحى 
هو 500 


0 لاف سائح 
زاروا فصر 
عن طريق المجموعة ف 2006 


ورت طعا مكنها تفوقع يك مسكوي 
مولانالاى مطم اخرمصنة بانهوية 
ا منتجعات وتحهديدا|01ة»8) 
(11950115. فتحن نقدم خدمة جيدة ولكنها 
ن ليست خدمة حصرية ... فهناك واقع قْ مصر 
بدأ يتغير. فكل فندق كان ينشأ في السابق 
يصئف نفسه من فثة 5 نجوم ولكن ليس على 
المنشأة من حيث تجهيزاتها ومساحة غرفها 
وغير ذلك. حالياً بدأت وزارة السياحة تعتمد 
تصنيفاً يعتمد على ربط النشأة بالخدمة 
السياحية من أجل تحديد فكة ة الفندق. 
وأضاف: “ حالياً هناك جهد يبذل بشكل 
واضح من أجل تحسين الخدمات وذلك عن 
جامعة” إرنيل” إلى مصر وهي من أهم 
الجامعات قي مجال السياحة: وقدتةٌ ذلك 
د بمجهود مشترك من وزارة السياحة واتحاد 
الغرف السياحية. كماتم عقد اتفاقات مع 
جهات أميركية متخصصة بشأن التدريب”. 


متي السياحة العربية؟ 


من جهة أخرى: من المعروف أن السياحة 
في مصرهي أوروبية بامتياز( نحو 71 ي 


المثة) بينما حصة السياحة العربية لاتزال 
متواضعة قياساً إلى إمكانات مصر وإلى 
الطلب القائم في الأسواق العربية لاسيما 
الخليجية. فهل المشكلة ف استقطاب السياح 
العرب تكمن في الترويج أم قي النقص بالمنتوج 
السياحي الذي يلبي متطلبات وأذواق الزوار 
لكرن بقول العضو نكم جدود 


“وينغز” للاستثمارات السياحية القابضة 


واضحة وميول معروفة تتوجه نحو الثقافة 
والتاريخ ونحو السياحة الشاطئية, 
والزيادة الكييرة التى حصلت ثي السئوات 
الماضيةقي أعداد الزوار نتجت من توسّع 
سياحة الشاطع التي لم تستقطب الأسواق 
العربية لأن العرب أعتادوا على المدن وهم 
يعرفون جيدا القاهرة والإسكندرية .لكن 
21111111 شرم الشيخ 
والغردقة: أي إلى الشواطئ» خصوصا بي 
طل وجود خطوط طيراخ شبه متظمة قضل 
إلى هذه المناطق. 

وانطلاقاً من ذلك قإن عملية زيادة نسبة 
السياحة العربية تبدأ من هذه النقطة, أي 
الترويج لسياحة الشواطئ. غير أن ذلك 
يتطلب توفير المزيد من أماكن التسلية 
والترفيه التي يحتاجها السائح اللعربسي» 
وهذا أمريتعلق بثقافته وطبيعته وهذاما يدأ 
يحصل في شرم الشيخ حيث ياتت فيها 
مرافق التسلية اكثر مما هي موجودة في 
القاهرة ماعدا المسارح والجانب الفني. 
وتطورالتسلية فق مناطق الشواطئ سيخلق 

قن ل معلقة 

ويختم أحمد الوصيف حديثه بالقول:” 
إن مجموعة “وينفز” للاستثمارات السياحية 
القابضة بدأت التفكير جديا يْ طرح قسم من 
أسهمها للاكتتاب المام .فهي شركة 
مساهمة لكنها مغلقة وتنضوي تحت لوائها 
شركات عدة هى: شركة “وينغز للفنادق”, 
شركة“وينغز للأرحلات والمراكب النيلية, 
شركة“ويتخزسينا للتمية السياهية, 
شركة>“وينغز للاستثمارات العقارية, 
إضافة إلى شركة“كورال سي" لإدارة 
الفنادق” ١‏ 

ويضيف؛ نسعى إلى طرح قسم من 
الأسهم لأننا نعتزم زيادة الطاقة الاستيعابية 
للفنادق من 3 إلى 4 آلاف قغرفة خلال 
الستوات الخمس المقبلة. كما أن المجموعة 
تتعأمل مع 220 ألف سائح سنوياء وتسعى 
في السنوات الخمس المقبلة أن يتجاوز هذا 
الرقم من 300 إلى 350 آلف سائح سنوية. 1ك 
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سويسرا - 


حسيب أبو ضرغم 


“الجبال”/ كان عنوان الحملة الترويجية التي نظمتها هيئة السياحة السويسرية 
الصيف الماضيء لتؤكد أن سويسرا هي بلد السياحة لكل الفصولء كما هي بلد 
التناقضات الجميلة؛ حيث تلتصق المدن بالريفء وتتلقف الجبال البحيرات. 
إنها سويسرا بلد الثقافات الأربع» الغنية بالتراث الطبيعي والثقافي, حيث 
اخثارت منظعة اليوضتكو؟ مواقع فيها ضمن قائمة أهم المناطق التراثية 


والثقافية في العالم. 


جبال الألبء حيث الهدوء والصفاء. 

كانت المقصد الأول؛ ف يرنامج“الجبال” 
الذي نظمته هيثة السياحة السويسرية. وق 
تلك الجبال الشامخة؛ يستمتع السائيم 
بالدهر الجليدي الفريد الذي تصل سماكة 
الجليد فيه إلى نحو مئة مترء وفيه الممرات 
الوعرة حيث النزهات متاحة على الأقدام أو 
الدراجات م ومن تلك 
زاشة على نري الشوسري: 

ومن جبال الآلب| إلى بحيرة ليمان (جنيف ٌ 


0 ا ا اس ا ْ 


لوزان» منترو) المسافة طويلة: إلا أنها سهلة 
ومريحة بفضل شبكة المواصلات المتقدمة؛ من 
التاكسي المعلق» إلى الحافلات, إلى القطارات, 
ومنها يشاهد السائح الأودية والسهول 
صنوبر ولزابء مرورأ بكروم العنب. 

وشبكة المواصلات في سويسرا ذات 
كفاءة عالية ودقة متناهية. فالقطارات 
والحافلات والسفن وقطارات القمم الجبلية 
تعمل في تنام وتوافق تام؛ لتوفر للسائح 
الوقت والراحة في آن. 


تشهد السياحة فْ سويسرا نمواً مطرداًء قسجلت في العام 2006 وفود نحو 7,86 ملايين سائح ١‏ ا 


إ 
ا بزيادة 8,8 في اللكة عن العام 2005. كما سجلت السياحة الداخلية نحو 6,9 ملايين سائح. 
ا 


وتعمل هيئة السياحة السويسرية على ترويج سويسرا في 35 سوقاً حول العالم. ونجحت الهيئة ا 


خلال الأعوام القليئة الماضية ف رفع عدد السياح من منطقة الخليج, » فبلغ عدد السياح الخليجيين فى ! 
١‏ | العام 2006 نحو75 آلف سائح؛ تحتل الملكة العوبية السعودية الركز الأول بينهم بنسبة 50 ي امش ٍ 


اند عدج سميج بحي مصصمو جر ل 
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1 
/ 
/ 
ا 
ل 
ا 
| فأمضى السياح القادمون منها نحو 287 ألف ليلة فْ سويسراء فيما احتل الكويتيون المركز الثاني ظ 


| بنسبة 18 في المكة. ٠‏ وسجلت زيادة في عدد الوافدين من قطر إلى 7 في المثة» بعد استحداث رحلات 3 
| مباشرة بين البلدين. .ويتوزع السياح الخليجيون بنسبة 40 في المئة في جذيف», و15 ف المئة في لوزان 
| ومثتروء :و15 ف المئة ف زيورخ» و30 في المثة ف باقي المناطق السويسرية. 


تمان تعد جه حصو عام متيب جمستابت تع شلا( التي 


كروم العنب في بلدة لافوكس نشتال 


هدن الجمال 


مديتتا“فيفيه” و“مونترو”, من أجمل 
المدن السياحية. وهما تقعان في الضفة 
الشمالية المشمسة .من بحيرة جنيف., 
ودرتفعان 385 متراً عن سطع البهر, 
وتشتهران بكونهما موطن المشاهيرء مثل 
تشا رلي تشابلن: جان جاك روسو, 
دوستيوفسكي, اللورد بيرونء فيكتور 
هوغوء ودايفيد ففن 


“ إضافة] إلى عددمن 
للساق. .ومن أهم مهرجاناتها مهرجان الكروم 
مهرجان آخر ف العالم. 

أما“مونترو”, لؤلؤة الريفيراء فتشتهر 
بقلعة جيلون التاريخية, وهي قلعة قديمة 
يعود تاريخها إلى العصور الوسطى. . وقد 
كتب فيها الشاعر البريطاني اللورد بيرون 
قصيدته الللحمية“سجين جيلون”. كما 
تحظى “مونترو” بشهرة عالمية في مجال 
التعليم؛ إن تضم العديد من المدارس والمعاهد 
الراقية والجامعات, إضافة إلى مركز عالمي 
للمؤتمرات والمهرجانات الموسيقية. 

أما “لوزان “فهي العاصمة الأولبية, إن 
تضممقر اللجنة الأولبية الدولية وإدارتها, 
إضافة إلى حو 15[ إتحادا رياضياً دولياً. وأكثر 
تتمتع به هذه المدينة الصغيرة الواقعة في قلب 
والجامعات ووسائل الترفيه فيها تعادل ما هو 
موجود في المدن الكبرى. ويتوافر قي لوزان”5 
آلاف غرفة فندقية من جميع الفكات»: إضافة إلى 
مؤسسات الخدمات المالية العاللية والمصارف 
وشركات التأمين والمخازن التجارية: فضلاً عن 
المطاعم والمقاهي وآماكن التسلية ودور الأوبرا 
والمسارج. 

وف “جنيف”. العاصمة المالية لسويسراء 
تتخذ المؤسسات المالية والمصرفية العالمية 
مقارألها إلى جانب العديد من المنظمات 
العالمية. فضي“ جنيف” مقرات لأكثر من 200 
منظمة حكومية وغير حكومية: وأكثر من 150 
بعثة ديبلوماسية, إلى جانب كونها مقراً 
للعديد من المنظمات الإنسائية مثل اللجنة 
الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر. 80 
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/ كانت أعمالك شي التي وفعتك لزيارة ديبي» ا 
فإن ما سنقدمه بين يديك من الراحة والقر 
سيكون حافرً أقوى لتكرا رالزيارة. فيمكنك أن تخقار | 
إحدى الأجنحة المصممة بشكل رائع في طابق رجال 
الأعمال. والتى تقدم لك غاية الهدوع والتميز لتمارسن 9 
أعمالك في جو عم لمي راق يؤمن الراحة والاستقرار هذا فضلاً 
عن أن طابق رجال الأعمال قد جهز بقاعة جلوس خاصة لإجراء 
اجتماعات العمل أو لأخذ قسط من الراحة بعد عناء يوم عمل. إن 
الخدمات العالية المستوى التي يضفيها طابق رجال الأعمال على 
اك ا 054 ودسه لتكون على ٍ 


يي 


عفدي 


ِ اليموزين نقلك من وإلى مظاردبي تشكل منجادي. ٠‏ 
1 إجراءات الصغادرةء 
لجتماعات. 3 مكاتب خاصة: 


الهدنه 


عه مع خدمه] 


ع قو اقوط ات جا 


رئيس زنجبار اماني عبيد كرومي وطلال جاسم البحر خلال افتتاح الفندق 


افتتحت فتتحت “ايفا للفنادق والمنتجعات > وحليفتها الستراتيجية 
شركة و اجا ار جو 0 مهدا 
سبحضور رئيس جمهورية زنجبار اماني عبيد كرومي وعدد من 


البدء بتنفيذ مشروع أيلة 
السياحي ف العقبة 


وقّعت سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة ومجموعة 
الإعلان عن بدء تنفيذ مشروع أيلة, الذي تقدر كلفته الإجمالية بنحو 
مليار دينار أردني ينفذ على مدى ثمانية أعوام. 

وقع الاتفاقية عن سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة 
رئيس مجلس مفوضي السلطة حسني ابو غيداء وعن مجموعة 
“استرا السعودية” صبيج المصري؛ وعن شركة ”واحة أيلة للتطوير 
“رئيس مجلس الإدارة خالد المصري. 

تبلغ المساحة الإجمالية للمشروع نحو 4300 دونم؛ ويتضمن 
إقامة 5 فنادق من فئة 4 و5 نجوم بسعة إجمالية تبلغ 1500غرفة 


فندقية و3000 وحدة سكنية سياحية من فلل وشقق, ومجمعات 


تجارية وأسواق متنوعة بمساحة 100 آلف متر مريع إضافة إلى 
إنشاء أول ملعب غولف تن الأردن شين الو اصقات الدر ليا وكاو 
لتليو النولق. وأشار المدير التنفيذي لشركة واحة آيلة للتطوير سهل 
دودين إلى"أن الشركة بدأت تنفيذ أعمال المرحلة الأولى من المشروع 
بكلفة تصل | إلى نحو 5 مليون دينار أردني يتم تنفيذها خلال 
السنوات الأربع المقبلة”. وذكر أن المرحلة تتضمن جرف 8 ملايين متر 
مكعب من الرمآل والحفريات, إضافة إلى إنشاء البحيرات الصناعية 
وخدمات البنية التحتية للمشروع عامة. وسيبلغ مسطح البحيرات 
الصتاعية نهو 750 دونماًء ويضات إليها نحو17 كلو مكراً 
كشواطىئ: تضاف إلى الطول الحالي لشواطئ العقبة. 

من جهة أخرىء تم توقيع اتفاقية تطوير موتفعات اليمنية بين 
كل من سلطة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة وشركة” زارا 
للاستثمار” لتنفيذ مشروع تطوير مرتفعات اليمنية؛ بهدف إنشاء 
مدينة سكنية متكاملة. 
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الوزراء والشخصيات. وعينت“فيرمونت للفنادق والمنتجعات” 


لإدارة هذا المشروع الذي يحمل اسم“فيرمونت زنجبار”. 

وقال رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة”أيقا 
للفنادق والمنتجعات” طلال جاسم البحر: “تربطنا مع شركة 
“فيرمونت”علاقة عمل ناجحة في العديد من مشاريعناء لذا كان من 
الطييعي تعيينها لإدارة مشروع زنجيار. وتضم مجموعة مشاريعنا 
في شرق أفريقيا نادي فيرمونت مارأ سفاريء؛ فيرمونت نورفولك, 
فيرمونت ماونتء ونادي فيرمونت ماونت كينيا للسفاري”. 


وأضاف: ا ا ا 6 
المقبلة”. 

وقال نائب الرئيس التنفيذي لشركة”“فيرمونت” في منطقة 
أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا جون ويليامز:“يسرنا تعزيز 
التعاون مع “ايفا للفنادق والمنتجعات” و المملكة للاستثمارات 
الفندقية” ف أفريقيا بعد النجاحات المتعددة في مشاريع سابقة. 

وقال المدير التنفيذي لمجموعة المملكة للاستخمارات الفندقية 
على المساهمة فْ دفع عجلة التموف المنطقة. نحن نؤمن بإمكانات 
“فيرمونت” وحضورها في منطقة يجعلها إحدى الوجهات السياحية 
الناشكة في العالم”. 


عوش نيا المدلنا 
اسثثمار هوتيلز": 

ع 00 4 ٠ ٠‏ 
أول فندق "177" في واشنطن 

أعلنت شركة “استثمار هوتيلز” عن 
تعيين شركة“ستاروود العالمية للفنادق 
والملتجعات” لتشفيل أول فندق لها 
يحمل علامة “ديليو “5187 ل مدينة 
واشئطن. وسيحل الفندق المتوقع 
افتتاحه في بداية العام 2009, قي المكان 
نفسه الذي كان فيه فندق“هوتيل 
واشنطن” هع صنطوم77 أ110:6 التار: يخي. 

ويقول رئيس مجموعة العلامات 
التجارية الفاخرة التابعة لشركة 
“ستاروود” 5128:8000 روس كلين: “من 
خلال مساعينا المتواصلة نحو تحقيق ١١‏ 
إنجازات استثنائية وغير عادية, 
تمكنت علامة*دبليو” من الوصول 1 0 
إلى العاصمة واضشنطن. من هلال “1 5100 م 

فون 3 فندق “دبليو واشنطن دي سىي 

إقامة فندق دبليو واد شنطن دي سي” ق"دجليوو 37 
"..1 هن منطوة7 17" الذي سيوفر الضيافة الحميمة في واحدة 
إلى الدوحة؛ ومن بانكوك إلى برشلونة, توجه علامة “دبليو” إلى 
العالمية؛ لتكون قوة مؤثرة وإبداعية قي مجالها”. 

وأعرب المدير التنفيذي الأعلى في شركة”استثمار هوتيلن” جو 
سيتا عن سروره , لتعيين علامة “دبليو” لتكون الجهة المشرفة على 
تشغيل هذا الفندق» بالقول”“إتنا تؤمن بقوة بعلامة” دبليو”. كما 
أننا واثقون من قدرتنا على إنشاء أصول مناسبة موجهة إلى كافة 
المجتمع قي واشنطن العاصمة للاستمتاع بهذا الفندق” 
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مجمع سياحي وتجاري في دمشق 
ا ل 


ألف متر مربع, والذي تنفذه شركة “محمد عبد المحسن الخرائي وأولادم” 
الكويتية بعقد 501 لفترة 5 سنة؛ ويتكلفة 218 مليون دولار. 


يتآلف اللشروع, الذي يستغرق تنفيذه 3 سنوات؛ من مج 


فندفي 


قرفة وجناحا و25 شقة, وموكزاً للمؤتمرات يسع ل700! شخص 
ومركزاً صحياً ورياضياً ومجمّعاً تجارياً سياحياً وترفيهياً ومجمّعاً 
دولياً لرجال الأعمال. 

وضع حجر الأساس رئيس مجلس الوزراء السوري محمد 
ناجي العطريء الذي أشاد يمساهمة الكويتيين ف مسيرة التنمية 
المتصاعدة في سورية. وقال إن إنجاز المشروع سيضيف إلى دمشق 3 
معلماً حضارياًء مشيراً إلى أنّ انطلاقة المشاريع السياحية ف سورية 
تأتي ضمن خطة لدعم القطاع السياحي باعتباره محرّكاً رئيسياً 
لعملية التنمية الشاملة. 

بدوره وصف وزير السياحة السوري د.سعد الله آغا القلعة 
المشروع بالمهم, وقال:”إنّه يقدّم إضافة جديدة للبنية الفندقية ف 
سورية؛ وسيؤمّن الكثير من التطور في مجال سياحة المؤتمرات”. 
وأضاف أنّ “مجموعة الخراقي“ همي مجموعة عريقة ولديها 
مساهمات عديدة في سورية من بينها” فندق بلودان الكبير” و“فندق 


اع 0# ال نه كر أله 
سوفيثل” في عمان 

دخلت العلامة التجارية“سوفيتل” إلى سلطنة 
عُمان من خلال اتفاقية ودّعت مؤخراً بين شركة“أكور 
الشرق الأوسط للضيافة” وشركة”المشرق للسياحة 
والفنادق”؛ تقوم بموجبها أكورٌ بإدارة فندق 
“سوفيتل” في مسقط والمتوقع افتتاحه في العام 2011. 
ويتألف الفندق الذي تمتلكه شركة“المشرق للسياحة 
والفتادق” من 230 غرفة, ويتميز بموقعه على شاطئ 
العذيبة. وتعزز هذه الاتفاقية خطة النمو التي أطلقتها 


"منتدى السباحة قِ الكريت" 
يكرّم النفيسي: الجراح ونجيا 


هامش”منتدى السياحة في الكويت”. | 
الذي نظمته ” شركة الخليج للمعارض” مؤخراء 1 
ويحضورر وزير التجارة والصذاعة الكويتي 
فلاح الهاجريءتمٌ تكريم رئيس “اتحاد | 
أصحاب الفنادق في الكويت” غازي النفيسي, 
ورئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب ثي م 


رئيس الوزراء محمد العطري و د.آغا القلعة يطلعان على تفاصيل المشروع 
من مرزوق الخراقيٍ 


شيراتون حلب”. وقال د.آغا القلعة أنّ المشهد السياحي في سورية, 
بهذا الشروع وغيرهء سيشهد تغيراً كاملاًالعام 2010. 
الخراق ال سودية اصبحت عامل جذب للاستثماوات ف عل الانفقاح 
الاتتصادي والقوانين الجديدة» وأنّ”“مجموعة الخرافي” دأيت على 
المساهمة الاستثمارية في سورية سواء في حلب أو بلودان وحتّى في 
“قندق الفور سيزونز””. 

وأوضح الخرافق أن المجموعة فازت ب“مشروع كيوان” بعدأن 
قدّمت أفضل تصميم وأفضل عائد تحصل عليه الحكومة السورية. 
وأضاف: “أنَّ فندق إنتركونتيننتال دمشق” سيكون الأضفم من 
نوعه في دمشق . فهو يتألّك من 20 طابقا 7! منها فوق الأرضء إلى 
جانب أكبو مركز للمؤتمرات وأكبر ناد صمّي وأكبر جناح ركاسي. 

وكشف الخرافي عن أنَّ مجموعته تعمل, من خلال الشركة 
"السورية - الكويتية القابضة” التي سبق وأسّستهاء على تذفيذ 

مشروع حدائق الناصر” السكني في منطقة يعفور ف ريف دمشق 
إلى جانب مشاريع سكنية أخرى. 


"اكور الشرق الأوسط للضيافة” ف النطقة, حيث 
فيها »والتي تضم “سوفيتل للفنادق الفخمة 
و”ميركور و”نوفوتيل” و“إيبيس”. 

واعتبر المدير الإداري ف “أكور الشرق الأوسط 
ل 
الوجهات السياحية قي امنطقة”. 

يدوره, لفت المدير الإداري قي“المشرق للسياحة 
والفنادق” سامي أحمد مكي إلى أن “هذه الاتفاقية جاءت 
في وققت تشهد فيه العلامة التجارية “سوفيةل” نموا 
وازدهاراً ملقتين فْ سوق الفنادق الدولية الفخمة,وإن 
النمو الكبير الذي يعيشه القطاع السياحي ف السلطنة 
يجعلها بحاجة إلى المزيد من هذه الفنادق» الأمر الذي 
يعزز ثقتنا بنجاح الشراكة مع “أكرر للضيافة”.” 
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“شركة مجمعات الأسواق التجاريّةت توفيق ' 
الجراحء, والملمستشار السياحي في “وزارة 
التجارة والصناعة” محمد ثنجيا, وذلك 
لعطاءاتهم في القطاع السياحي ى على مدى السئوات السابقة 

وقال الوزير الهاجري: ”تعمل “وزارة التجارة والصناعة” على إزالة الصعوبات 
التي تؤثر سلباً على نمو القطاع السياحي من خلال وضع خطط عمليّة متكاملة 
للتدريب وتنمية الموارد البشرمّة التي تَؤْدّي إلى زيادة نسبة العاملين الكويتيين في 
هذا القطاع التي لاتتعدى حالياً ال! في اللكة, ذلك لآ قطاع السياحة يشهد نمؤا 
كبيرً. ومن المتوقع أن يخلق نحو 7آلاف فرصة عمل خلال السنوات الخمس امقبلة. 
من جهتة, ,قال الرئيس التنفيذي ل “مجموعة الخليج للمعارض” عدنان الحدّاد أنّ 
المنتدى حقّق أهدافه, وأبرزها زيادة ضح الأموال في قطاع السياحة؛ تطوير القطاع 
السياحي والارتقاء بنوعية خدماته, وخروج كل الشتركين با قتناع تام أنه ابد من 
التعامل مع “منظمة السياحة العاليّة” والإفادة من برامجها ودوراتها وترسيخ 
مفهوم الحا المغمر والبنّاء بين القطاعين العام والخاص في مجال التدريب 
السياحي. 


فلاح الهاجري يُسلّم نجيا 
درعا تكريميا 
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فريد لطفي. 
20 طبار درشم 55 


الاستثمارات التأمينية 


دبى - برت دكاش 


في الإهارات 


“يسجّل قطاع التأمين في الإمارات معدل نمو سنوي يتراوح ما بين 20 و25 في المثة» وهو 
انعكاس الفورة الاقتصادية المترافقة مع نهضة عمرانية يقدّر حجم الاستثمار 
فيها ينحو تريليون دولار”“على حد قول مدير عام هيئة التأمين في الإمارات 
وأمين عام هيئة التنسيق لشركات التأمين وإعادة التأمين الخليجية فريد لطفي. 
ويكشف أن عجلة التنظيم انطلقت من الإمارات مع صدور قانون التأمين 
الجديد ف أغعقسطس النصرم؛ والتحضير جار لتشكيل مجلس إدارة هيثة 
التأمين في الإمارات كما أقرها القانون, لتباشّر بعد ذلك عملها التنظيمي 
والتشريعي بالتعاون مع جمعية الإمارات للتأمين. 


يقول فريد لطفي :“تستائر الإمارات 

بنصف حجم التدفقات الاستثمارية في 
منطقة الخليج المقدرة بنحو2 تريليون دولار» 
وهي تتركز بغالبيتها ف القطاع العقاري» ما 
أدى إلى نمو حجم أعمال التامينات 
السيارات بينحو 135 ألف سيارة ديل 
ساهمت ف نمو أقساط التأمين على 
السيارات. إضافة إلى نمو حجم السكان 
الذي زاد من نحو 2 مليون نسمة العام 2004 
إلى 4,2 ملايين حالياً. كل هذه العوامل 
ساهمت ف زيادة حجم أقساط شركات 
التأمين العاملة قي سوق ق الإمارات, وأدت إلى 
جعل الشركات الوطنية تركز نشاطها ف 
السوق المحلية للإفادة من الفرص المتاحة 
قبل التوسع في الخارج”. 

ويضيت لطفي: “هذا النمو أدى إلى زيادة 
الوطني» ,التي سجلت نموا ضخماً فق 
أقل من4 مليارات درهم,: إلى نحو 20 : 
ملياراً في الوقت الراهن. وهناك طلب ١‏ 
متنام من قبل الشركات العالمية للدخول - 
برؤوس أموال ضخمة”. 

خورم السؤق 

يبلغ حجم سوق التأمين في الإمارات ' 


مقابل نحو 6,6 مليارات العام الاضيء 
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أي بزيادة 30,1 في المثة. ٠‏ ويتوة قع لطفي أن 
0 مليارات درهم” .ويلفت إلى أن نسبة 
مساهمة قطاع التأمين في الناتج المحلي في 
الدولة زاد من ! في المئة إلى 3, أ ني المثة» ويتوقع 
أن تساهم أقساط التأمين على الحياة في زيادة 
هذه النسبة, حيث يسجل نمواً ملحوظاً ف هذا 
الفرع, بلغت نسبته بين العامين 2004 و2007 
تحو 35 قي المثة”. 

ويوضح لطفي: “إن سوق التأمين 
مجزأة إلى حدٌ ماء وتوزع النسب سين 
الشركات الوطنية والأجنيية معكوس. 
فالشركات اللحلية تستأثر بنسبة 76,5 في 
المكة من أقساط التأمينات العامة. مقابل 
85ج المكة للشتركات الأجنبية, في حين 

تستأة ثر الشركات الأجتبية ينسبة 3 ,6 يي 
. لمك من سوق تأمينات الحياةء مقابل 23,7 


تو رع الأقساط حسب الفروع (في الئة) 


فريد لطفي 


في المثة للشركات الوطنية”. 

وتعمل في سوق الإمارات نحو 41 شركة 
تأمين عامة و7 شركات للتأمين على الحياة, 
كلّها منضوية تحت مظلة جمعية الإمارات 
للتأمين. 

وبعد أستحداث لجنة خاصة بوسطاء 
التامين ومعايني الخساكر العاملين في سوق 
للتامين. فإن نحو 200 وسيط تأمين و5ا 
معايناً هم أعضاء في الجمعية وموزعين بين 
شركات وساطة عالمية يقدر عددها بنحو 14 
شركة وبين 13 إلى 20 شركة وساطة 
وطنية كبرىء إلى جاتب صغار الوسطاء 
الذين يمارسون أثواعا مهددة مسن 
التأمينات”. 

ويلغت لطفي إلى وجود توجّه قي سوق 
الإمارات تحو التأمين التكافلي الذي سيكون 
لد نورمؤتر ل تجزياك نجلة نمو القطاع. 
وهناك شركات جعيدة نستقد لخو 
السوق قريباً. وتدل المؤشرات على إقبال 
متزايد على هذا النشاط التأميني» حيث أن 
معدل نمو أقساط هذه الشركات السئوي 
يقدر بنحو 35 في المئة مقابل نحو 15 إلى 20 
في المئة ف شركات التأمين التقليدية. 
وهذا النمو منطقي إذا ما قاونا الواقع 
الراهن في الإمارات بالتجربة الماليزية, 
وبعدد من الدول الإسلامية الأخرى 
منذ تحو 15 عاما”. 

إلى ذلك يتوقع لطفي أن “تلعب 
اينيك ايسا درا نويا أقساط 
التأمين يعد دخولها هذه السوق من 
خلال تقديم منتجات تأمينية مختلفة 
من تأمين حياة وسفر وغيرها 
لعملائها بالتعاون مع الشركات 
المحلية”. 


الاقتصاد والأعمال ‏ كانون الثاني / يناير 2008 


موحلة التذظد 


ويشدد لطفي على أهمية التوعية في 
السوقء: مشيرا إلى جهود في هذا الجال 
تبذلها الجمعية؛ بالتعاون مع الشركات 
ووزارة الاقتصاد, ومعولا على دور فاعل 
00 التي يجري التحضير 
الجتمع الإماراتي. الجهاز البشري موجون 
إنما يجري تدعيمه وتطويره يعدمنهه 
هيكلية مستقلة تساعده على الانضمام إلى 

وعن الهيئة والقانون, يقول لطفي: 
“أوصى قانون التأمين الجديد الذي صدر ف 
أغسطس الماضي بتشكيل هيكة للتأمين 
أسوة بباقي دول المنطقة. . وتتمتع هذه 
الهيكة بالاستقلالية التامة؛ وهي برئاسة 
وزيرة الاقتصاد الشيخة لبنى القاسمي 
وتضم 10 أعضاء يمثلون وزارتي المالية 
والاقتصادء والبنك المركزي: وهيكة 5 الأوراق 
المالية وشركات التأمين. .وقد تم وضع 
القاتون الجديد إستنادا إلى القوانين 
امعمول بها فْ أسواق التامين العالمية 
وتجارب يعض الدول المجاورة بما ينسجم 
وثقافة السوق المحلية”. 

وعن سبب عدم الإشارة إلى الحدّ 
“الحد الأدنى المعتمد 0 
ا مليون درهم ل أن غالبية الشركات 
يتجاوز رأس مالها 100 مليون درهم وقد 
يصل أحياناً إلى نحو 200 مليون”. 

مشاكل ثحو الحل 
التشريعات تتم حاليا دراستها تمهيدا 
لإقرارها. ومن هذه التشريعات ما هو متعلق 
بالمسؤولية المدنية الناتجة عن حوادث السير, 
الشركات والمعايير المحاسبية الجديدة”. 

ويعزو لطفي حدة المنافسة في سوق 
التامين ف الإمارات إلى ارتفاع عدد 
الشركات, مشيرا إلى ضرورة حصول دمج 
والمطلوب إيجاد الآلية المناسبة لذلك. فمع 
وفرة السيولة لا بد من تشكيل شركات ذات 
ملاءة مالية قوية قادرة على الاحتفاظ 


الشركات العلمية العملاقة القادمة في ظل 


انفتاح السوق آملاً أن تشجع عمليات الدمج 
التي تحصل في البنوك الإماراتية شركات 
التأمين على الاندماج. 1 
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"طوكيو مارين" لخدمات التكاقل 
قُْ مركز دبي المالي 


انضئّت مجموعة”طوكيو 
مارين” لخدمات التأمين التكافلى 
إلى قائمة مزوّدي الخدمات المالية 
والإدارية في مركز دبي المالي 
العالمي. وتعتزم الشركة التوسّع 
قي منطقة [الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا من خلال شركتها 
الجديدة“طوكيو مارين الشرق 
الأوسط المهدودة”. 

وقال الرئيس التنفيذي 
لسلطة مركز دبي المالي العالمي 
ناصر الشعالي:”نتيجة انضمام 
مجموعة “طوكيومارين* »من 
خلال شركتها الجديدة. سيعزز ا 
مركز دبي المالي العالمي دوره في من اليمين: ناصر الشعالي وأجمل باثي 
قطاع الخدمات المالية الإسلامية”. 

وأشار الرئيس والرئيس التنفيذي لجموعة“طوكيو مارين” هيساتو حمادة إلى أن 
“الهدف من تأسيس الشركة هو استكشاف فرص أعمال جديدة وتوسيع عملياتنا الحالية 
للمجموغة في أسواق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا”. 

وأضاف: ”تخطط الشركة لتأسيس أو شراء مجموعة من الشركات قي المنطقة لتتمكن 
من تلبية جميع احتياجات التأمين المحلية بالشكل الأمثل”. 
التحدي الأكبرثي المدطقة في تطوير قطاع تكافل العائلات, وهو يمثل التأمين على الحياة بما 
يتوافق مع مبادئ الشريعة". 

“ومن خلال تبثي حلول إبداعية التكاقل 00 أسلوب مهني متخصص وقوب» 
92 يرتبط بمنتجات الادخار ومعاشات التقاعد”. 


3 ا 0 
زوريخ إنترناشونال لايف 

ف قطر 

افتتحت“زوريخ إنترناشونال لايفة (زوريخ) فرعأ جديدا لها في قطرء بعد الإمارات 
إلى جانب منتجات التأمين الخاصة بالشركات. 

وقال الرئيس التنفيذي للأسواق الناشكة ف “غلوبال لايف إنشورنسء زوريخ” مارتن 
ديفيس :“إن هذه الخطوة الجديدة تشكل جزء من خطة توسيع أعمالنا على الستوى 

ورك قطر خصوصاً قاعدة مثيرة ونامية يمكن من خلالها توسيع وتنويع منتجاتئا 
وخدماتنا لتلبية متطلبات عملائنا”. 

وأوضح الرئيس التنفيذي وا مدير العام في مركز قطر المالي ستيوارت بيرس: “إن 
افتتاح مكتب ل“"زوريخ” في قطرمن خلال مركز قطرا مالي سيزيد من عمق وثراء سوق 
التأمين على المستويين المحلي والإقليمي”. 

وقال المدير الإقليمي لنطقة الشرق الأوسط في”زوريخ” بول هاران:”من خلال علاقتنا 
المستمرة مع الهيثة التنظيمية » نشعر بثقة كبيرة بأنّ ما ننوي تقديمه من خدمات ومنتجات 
قطر هو الزيج الأنسب والأفضل للسوق المحلية”. 


123 


'الأميركية العالمية للتأمين' 


تفتئح فرعا في عُمان 


عززت”اللجموعة الأميركية العلمية 
للخامين”(816) تواجدها في منطقة الشرق 
الأوسط عبر افتتاح فرع جديد لها ثي عُمان. 


وستقوم المجموعة بتوفير حلو لإدارة |70 
الخاطر الكبرىء إلى جاتب إطلاق قسم ' 
لتأمين الأفراد, والذي من المقور أن يقدم خدمة 
تأمين المناؤل والسفر ووساكل النقل للأفراد - 
ولأصحاب المؤأسسات الصغيرة. تشارلز بولو 

وقال ركيس شركة 11581154 416 تشارلز بولو:”من المتوقع أن 
تصيح متطقة الشرق الأوسط أحد أهم المراكز المالية في العالم» وكوننا 
متواجدين ف الماطقة منذ5 عقود, فإنذا نركب بفرصة المساهمة في التطوّر 
المتواصل للمنطقة”. 

روقال المدير العام لشركة 410 عُمان إقبال صديقي: “يلعب التأمين 
دوراً مهماً فْ النمو الاقتصادي لأي دولة حيث أنه ينظّم عملية إدارة 


0 تمكنا 
إن 0 


منح“مصرف البحرين المركزي” ترخيصا لشركة “آسيا 
كابيتال لإعادة التأمين” لتأسيس مكتب تمثيلي لها في البحرين. 
و“آسيا كابيتال لإعادة التأمين” شركة تابعة ومملوكة بالكامل 
من شركة"آسيا كابيتال القابضة” في سنغافورة؛ ويبلغ رأس 
مالها المدفوع 565 مليون دولار. ومن أسرز المساهمين فيها: 
كريدي سويس” للأسهم الخاصة في آسياء "لوكس مبورغ 
سيكاف” (“سيكاف العالمية"),”شركة ثري أي”» و“خزانة 
ناسيونال بيرهارد”. وتتمتّع الشركة بتصنيف مالي من الذثة 
() - ممتاز من وكالة التصنيف “إيه.إم بست”. 

وقال مدير التراخيص والسياسات في “مصرف 
البحرين المركزي” أحمد عبد العزيز البشام: ”ما 
التأمين في منطقة الشرق الأوسط تجذب المزيد من الشركات 
الدولية والتي يختار عدد كبير منها التواجد في البحرين التي 


"سيا كابيتال لإعادة التأمين": 


في البحرين 


الخاصة في آسياء ”بنك 


زالت سوق 


الخاطر الحتملة”. تتمتع ببيثة منظمة جيداً”. 


"تازر للكأمين النكافلي' 
تباشر نشاطها في البحرين 


أعلن” ينك يونيكورن للاستثمار” أنّ“مصرف البحرين المركزي- 
تع الترخيض لشركة كنز للعامين التكاقلي” باس مال مضرّح به 
0 مليون دولار. وتضم الشركة مجموهة من ألستثمرين من الكويت, 
وقطر؛ والبحرين؛ والسعودية: إضافة إلى “بنك يونيكورن”. وقد تم 
تعيين برنهارد شليوب رتيساً تنفيذيا لها. 

وقال الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب ل”يونيكورن” ماجد بدر 0 
الرفاعي: “جاء تأسيس “شركة تآزر” تنويجاً لجهود عامين كاملين قام 
بها قسم التكافل ق“يونيكورن” شملت اليحث المككف والدراسات 
والعمل الجاد لجمع رأس المال”. وأوضح رئيس قسم التكافل لدى “يونيكورن” عمر كلارك فيشر أن 
“تازرت تهدف لأن تصبح شركة رائدة عالميا قي تقديم خدمات التأمين الإسلامي (التكافل) وبرامج 
الادخار قي سوق واسعة مليثة بالفرص” 


عمر كلارك فيشر 


انضمام تونس وموريتانيا 
إلى "منتدى الهبئات العربية للإثعراف على التأمين" 


أنضمت كل من تونس وموريتانيا إلى عضوية “منتدى الهيثات العربية للإشراف والرقابة على 
التامين”, وذلك خلال عقد المنتدى اجتماعه الدوري في البحر الميت الشهر المتصرم. وباتضمامهما 
يرتفع عدد أعضاء المنتدى إلى 15 دولة عربية؛ هي: الأردنء الإمارات, البحرين, السعودية؛ السودان, 
سورية؛ سلطنة كُمان: فلسطين, قطرء لبنان؛ ليبياء مصر واليمن. 

يذكر أن “منتدى الهيئات العريي للإشراف والرقابة على أعمال التامين” تأسس ف سبتمير من 
العام 2006 لتعزيز التعاون بين الهيكات العربية للإشراف والرقاية على أعمال التأمين, وتبادل 
العلومات والخبرات والبرامج الشتركة وتقديم اللساعدة الفتية للعاملين في هذه الهيئات: وكما أنه 
يعزز التعاون مع الهيكات الإقليمية والدولية للإشراف على التأمين وتحديداً الجمعية الدولية 


| للإشراف على التأمين. 
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44 2 
"التعاونية للتامين"': 


عقود لتأمين الطافة 
ب 200 مليون ريال 


وتّعت شركة”“التعاونية 
للتامين” ١0‏ عقود تأمين للطاقة 
مدتهاةسئوات, مع شركات 
محلية وعالمية تغطى عددا من 
المشاريع داخل السعودية وتقدر 
قيمتها بنهو 180 مليارريال. 
وتجاوزت القيمة الإجمالية 
للأقساط المهققة من هذه العقود 
0 مليون ريال. 

وقال نائب الرئيس التنفيذي 
للممتلكات والحوادث في “التعاونية 
للتأمين” فهد عبد الرحمن الحصني: 
“إن ن التفطية تشمل مشاريع. عملاقة 
الكهرباءء وتحلية المياه, وإنتاج 
الزيت والغاز والمعادن والصناعات 
الداعمة لها, إضافة إلى المباني 
والآلات ومعدات إتتاج الطاقة 
والأنابيب”. 

وأضساف: “إن الملاءة المالية 
والخبرة الفنية في كل مسن إدارة 
الاكتتاب والتعويضات وإدارة 
المخاطر في الشركة؛ تسمح لها 
باستيعاب مثل هذه المشاريع”. 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاتى / يناير 2008 


0 
ل 
1 


ودج لناجح 
للطسران الاتخصادي 


الشارقة- “الاقتصاد والأعمال” 


فرضت” الشركة العربية للطيران” نفسها لاعباً مهماً في قطاع الطيران على مستوى 
المنطقة؛ بعد أن دشنت لأول مرة قبل نحو 4 سنوات مفهوم الطيران الاقتصادي 
أو منخفض التكلفة. كما قدمت نموذجاً ناجحاً للتحؤّل إلى شركة مساهمة عامة 
من خلال طرح 55 ف المئة من رأس مالها للاكتتاب العام, ف وقت ما زال العديد 
من حكومات المنطقة تسيطر على شركات طيرانها . وستستخدم الشركة النسبة 
الأكبر من عائدات الاكتتاب والزيادة في رأس ال مال في تحديث الأسطول وتملّك 


نحو 50 طائرة بحلول العام 2016 ورفع عدد وجهاتها وتوسيع نطاق عملياتها 
والاستثمار في البنية التحتية المرتبطة بالقطاع. 


يقول عضو مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيذدي ل“العربية للطيران” عادل علي 
أن الشركة دشنت منذ تأسيسها قبل4 
سنوات مفهوم الطيران الاقتصادي في منطقة 
الشرق الأوسمر وشمال أفريقيا, وهو مفهوم 
رائج في أسواق أميركا وأوروبا. وشهدت 
الشركة هلال فترة قصيرة نموا ملحوظا ني 
حجم العملييات, سببه الإقبال المتزايد على 
الإقبال الإدارة إلى رقع عدد أسطولها من 
طائرتين إلى 11 طائرة طرازإيرباص 4320. 
وسجلت الشركة ارتفاعاً في عد الممسافرين, 
من 500 ألف مسافر خلال السنة الأولى إلى 
نهو 2,700 مليون مسافر. كما ارتفع عدد 
الوجهات من 5 إلى 37 وجهة تغطي مختلف 
دول المنطقة. وسمّلت الشركة دخولها 
وجهات لم تدخلها شركات طيران من قبل 
كمدئنية حلب في سورية ومديتة الإسكندرية 
ف مصسر. وشهدت بعض الوجهات نمواً 
كبيراً: ٠‏ منها وجهة الشارقة- الكويتء التي 
5ُسيّر إليها الشركة نحو 13 رحلة أسبوعيا 
بنسبة إشغال مرتفعة بلغت 81 في الكة, وفقاً 
007 

وف سياق هذا النموء وشّعت”العربية 
للطيران” اتفاقية مع “الخطوط الجوية 
الجهوية” ف المغربء تقوم بموجبها“العربية 
للطيران” بإدارة الشركة المغربية وتطبيق 
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المتوقع أن تشكّل هذه الخطوة قاعدة انطلاق 
ل“العربية للطيران” لدخول أسواق جديدة في 
أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا. 

ويؤكد علي أن “العربية للطيران” 
خطت بعد ذلك .خطوة مهمة في مسيرتها من 
خلال طرح 55 في المشة من رأس مالها 
للاكتتاب العامء تلتها خطوة إدراج أسيمها 
في سوق دبي المالية, مع توجه لرفع رأس 
مالها إلى نحو 4,6 مليارات درهم (نحو 1,1 
مليار دولار). 


وفْرت عملية الاكتتاب العام إيرادات مهمة 
للشركة بلغت تحو 2,6 مليار درهم؛ سيتم 
استخدام 80 في المكة منها في تحديث الأسطول. 
ويوضح علي في هذا الصددء أن “العربية 
للطيران” وقّعت اتفاقية مع “شركة إيرباص” 
لشراء نهو 49 طائرة من طراز 48320, بينها 
طلبية مؤكدة لشراء 34 طائرة مع خيار شراء 
5 طائرة أخرى. وبلغت القيمة الدفثرية لهذه 
الصفقة تحو 3,5 مليارات دولار. 

وفي سياق التوسّعء تستعدٌ الشركة 
لإضافة وجهات جديدة في الحيط الهندي»: 
والشرق الأوسط وشمال أفريقياء ما يساهم 
ف توفير صلة ربط بين الدول العربية وشبه 
القارة الهتدية. 

ويضيف علي أن النسبة المتبقية من هذه 
العائدات سيتم استخدامها في مشاريع 
لتطوير البنية التحتية, منها بناء حظيرة 


عادل علي 


للطائرات حيث تم التعاقد مع شركة “هيكو” 
التابعة لشركة “"سواير جروب” ف هونغ 
كونغ الملتخصصة في مجال صيانة الطائرات. 
كما تم توقيع عقد مع“ شركة فنادق روتاتا” 
لتطوير وإدارة فندق من فئة 3 نجوم في مطار 
الشارقة. يضم 350 غرفة ويبِلغغ حجم 
الاستثمارات فيه تحو 120 مليون درهم 
إماراتى. إلى ذلك ساهمت الشركة بنسبة 50 
ف المكة في تأسيس شركة خدمات أرضية ف 
مطار الشارقة بالتهعاون مع هيثة مطار 
الشارقة, و تأسيس شركة متخصصة في 
مجال تموين الطاكرات في شراكة مع”الفا” 
البريطانية الملتخصصة في هذا المجال. 

النتائج اللالية 

حقّقت”العربية للطيران” نتائج مالية 

مميّزة في الربع الثالث من العام الحالي, 
وبلغت أرباحها الصافية خلاله نحو 163 
مليون درهم إماراتيء مقارنة بنحو 48 مليوناً 
خلال الفترة نفسها من العام الماضي؛ أي 
بزيادة نحو 244 في المثة. وبلغت العاكدات 
نحو 369 مليون درهم؛ مقارنة بينحو 224 
مليوناً خلال الفترة نفسها من العام الماضي, 
أي بزيادة نحو 65 ي المثة. 

وقدمت الشركة هلال هذه الفترة 
خدماتها ل 729,745 ألف مسافرء مقسارنة 
ب489:509 مسافرين في نهاية الربع الثالث 
من العام 0 

وق هذا السياق يقول عادل علي أن هذه 
النتائج تعكس الثقة التي اكتسبتها الشركة 
لدى الساهمين وللسافرين على حد سواء, 
كماد تُعبّرعن موقعها المتقدم بين شركات 
لمر الاتتساذي نا سيط الشدل 
اب “خط المحافظة علي هنا لوقع من 
خلال العمل على تقديم أفضل الخدمات 
للمسافرين والمستثمرين. 81 


الاقتصاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 2008 


محمد لطقي منصور: "إن 
العرض الذي تقدمت به 
شركة”الشعلة” السعودية 
للأمير مشعل بن عبد العزيز 
آل سعود لإقامة نفق ثان 
امد كناة السويس حازال 
قائما ولم يتم إلعاؤه.” 
وأضاف: ”إن تحليل | 
العروض الاستثمارية المقدمة 
سيسبقه دراسة جدوى 


"صر للطيرا ان": 
74 طائخرة العام 2013 


أكدركيس الشركة القابضةل”مصر | 
للطيران” عاطق عبد الحميد ”أن الشركة تخطط | 
لزيادة عدد طائرات أسطولها إلى 64 طائرة | 
بحلول العام 2010 وإلى 74 طائرة بحلول العام 
نحو 20 ثِي المئة سنوياء بهدف الاستفادة من | 
فرص النمو الهاكلة في حركة نقل الركاب | 
والبضائع بعد اتضمام“مصر للطيران” إلى عاطف عيد الحميد 
تحالف“ستار وورد” وهو ما سينعكس إيجابا 
على ربحية الشركة وقدرتها على توفير قرص عمل جديدة ورفع أجور العاملين فيها 
حاليا. 

وأشار عبد الحميد إلى أن ستراتيجية الشركة ستركّز على تحقيق ثلاثة أهداف: 
الأول؛ الاهتمام بعنصر الآمان على الرحلات من خلال رفع مستوى الصيانة والتدريب 
المستمر للعاملين ورفع كفاءتهم المهذية؛ والثاني؛ الافتمام بالمسافر باعتباره مصدر 
إبرادات الشركة. 

أما الهدف الثالث فيركّز على التطوير الشامل لمواكبة أحدث تكذولوجيا مستخدمة 
ف صناعة الطيران, حيث تم الاتفاق مع معهد متخصص في فرنسا لوضع خطط العمل 
التفضيلية لكل شركة تابعة, 

وأكد عبد الحميد التزام الشركة بتنفيذ خطط وزارة الطيران المدني بتحويل مطار 
القاهرة إلى مطار محوري لإقليم الشرق الأوسط لحركة الترانزيت وتعظيم الاستفادة 
مبنى الركاب, الرقم 3 في مطار القاهرة الدولي, وذلك بعد أن تمٌ افتتاحه مُنتصف العام 
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اليه 4 الدولل يدرس جدوى وأضاف منصور: "إن التحالف الجديد الذي تمٌ تكوينه مؤهراً 
7 5 0 من شركة”فينسي” الفرئنسية واتحاد من شركتي أوراسكو 
مشاريع نفل مهرر نيه فيمتها 4 مليارات دولار للإنشاء والصناعة و”القاولون العرب". سيقوم بتأسيس شرك 
١ ١‏ ' التنفيذ وتمويل الاستثمار في البنية التحتية لمشروعات النقل وعلى 
قال وزير النقل الملصري ٠‏ رأسها مشروع النفق.” وأوضح أن الوزارة ستقرر أسلوب تنفيذ 
5 وإدارة المشروع بعد الانتهاء من الدراسة وأن جميع الخيارات 
مطروحة بما في ذلك نظام عقد الامتياز. 
يتكون مشروع النفق من“حارقين مروريتين”. وسيمثل محور 
ربط بريا بين شبه جزيرة سيناء ومنطقة غرب قناة السويس؛ وهو 
يخدم المنطقة الصناعية وميناء شرق بورسعيدء كما أنه يعتبر جزءا 
من الطريق الساحلي الدولي من منطقة السلوم إلى بورسعيدٍ 
والمتجه إلى رفح عابرا أسفل قناة السويس. وسيعدٌ المشروع أيضا 
بديلاً ستراتيجيا لعبور القناة من المنطقة الشمالية. 
وكانت شركة”الشعلة السعودية تقدمت قبل نحو 6 أشهر 
-_ 0 بعرض للحكومة المصرية لإقامة النفق مع مشاريع عدّة أخرى في 
مالية يقوم بها البذك الدولي محمد لحلفي منصور قطاع النقل. من ناحية أخرى, وقعت وزارة النقل المصرية مؤخرا عقد 


بناء على طلب مصر لتحديد توريد الوحدات المتحركة للمرحلة الأولى للخط الثالث لمترو انفاق 


جدوى المشروع, مع 8 مشاريع أخرى لإقامة طرق حرة بتكلفة القاهرة الكبرى مع شركة“ميتسوبيشي” اليابانية بقيمة 95 مليون 
استقمارية تصل إلى 21,5 مليار جنيه نحو 4 مليارات دولار). وأكد دولار. وبمقتضى هذا العقد ستقوم“ميتسوبيشي” بتوريد6 قطارات 
منصورأهمية هذا النفق في تنمية مشروع ميناء شرق بورسعيدٍ مكيفة إضافة إلى تجهيزات أخرى. ويبلغ طول المرحلة الأولى للخط 
شمال البلاد وربطه بالساحل الشمالي وسيئاء وغرب مصرء لافتا الثالث 4,3 كيلو مترات وتشمل إنشاء 5 محطات تفقية ومحطة 

إلى أن الدراسة المتكاملة ستتم خلال ثلأثة أشهر. كهرباء الضغط العالى وورشة الصيانة الخفيفة. 


"طيران رأس الخيمة" 
في بيروث 


باشرت>“طيران رأس الخيمة” تسيير 
رحلاتها إلى بيروت بمعصدل ثلاث رحلات 
أسبوعيا؛ على أن تزيد عدد رحلاتها في المستقبل 
القريب. 

وقال الرئيس التنفيذي للعمليات في “طيران 
رأس الخيمة” خالد المير: “بيروت هي الوجهة 
الغالثة لرحلاتنا بعد دكا وكولومبو” وأضاف: 
“لقد فاقت استجابة المسافرين لتوقعاتنا”. 

وقال الوكيل العام للشركة ف لبنان جان 
عبود: تأتى هذه الخطوة كتأكيد على الثقة 
الكبيرة بلبنان. 

وتشهد”رأس الخيمة” بالذات نمواً كبيرا ف 
مجال الخدمات والسياحة والاستخمار, إضافة 
إلى وجود عدد كبير من اللبنانيين ف هذه الإمارة". 

وتم تدشين“طيران رأس الخيمة” برعاية 
ولي عهد ونائكب حاكم رأس الخيمة الشيخ 
سعود بن صقر القاسمي. وتتضمن خطة 
الشركة تسيير رحلات إلى عدد من الوجهات 
تشمل دول الخليج والهند والنيبال وتنزانيا. 

يشار إلى أن”طيران رأس الخيمة” هي 
شركة الطيران الوطنية الرابعة ف دولة الإمارات 
العربية المتحدة, بعد”طيران الإمارات”, “طيران 
الاتحاد” و”العربية للطيران”. 
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إطلاق مشروع مطار عجمان الدولي 
فة تصل إلى ندمو 12,7 مليار درهم 


أطلق مؤخراً مشروع مطار عجمان الدوليء الذي تصل 
تكاليقه إلى نحو 12,751 مليار درهم, على مساحة إجمالية 
تقدر بنحو 6 ملايين متر مربع. 
حضر حقل إطلاق الشروع عضو المجلس الأعلى 
للاتحاد: حاكم عجمانء الشيخ حميد بن راشد النحيمي, 
والرئيس الفخري لشركة“غروب وأيت ليك” الأمير يرونو 
جربونء إضافة إلى رسميين وممثلي شركات وإعلاميين. 
الا لحفز قال النعيمي” إن | الشركة المنفذة 
وستشاركها نْ تنفيذ المشروع شركة “أي سي تي اس > التي 
تملك وتدير مطار فرانكفورت الدولي. ” وقد قام بتصميم 
المخططات الأولية لمشروع مطار عجمان شركة “أي سي تي 
أس” وشركة “يوز الن هاملتون* » وقد روعي في تصميم المطار 
ضرورة ة الاستفادة من المناطق الجبلية المصيطة به, وأن يكون 
تصميمه مستنداً إلى احدث المواصفات الدولية. وأضاف 
النعيمي: 'إنه من المتوقنع أن يبدأ العمل قي مشروع المطار يعد 
اعتماد المخططات الأولية من قبل هيكة الطيران المدني ف 
الدولة وموافقة الجهات الاتحادية الأخرى المختصة - 


أرامكس: لوجيستية "ذكية" 
لتاجر الأزياء 


أعلنت أرامكس عن إطلاق حلول لوجيستية متطورة 
كادي المع ا 1 0 
ا لو 

وقد طورت “أرامكس” منشأة خاض لتخرين انارق 
تعزيز قاعلية اتوذيع على مسكوي 0 
0 بالإدازة شيكات الإمداد 0 وإعداد 
ل 


انشاء "المدينة للطيران" 
هو 2 5 ٠‏ 
لتأجير الطائرات فى الكويت 

أعلنت شركة” المدينة للتمويل والاستثمار” عن تأسيس شركة 
جديدة تابعة؛ تحت اسم "المدينة للطيران” برأس مال بقيمة مليون 
دينار كويتي. 

وستختص الشركة الجديدة بخدمة شراء الطائرات والأصول 
الأخرى المرتبطة بها بالتيابة عن شركات الطيران» وتقديم كافة 
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"الاتعاد للطيران": تمويل شراء 3 طائرات 
واثفاقية مع "الشرق الأوسط" 


وقّعت “الاتحاد للطيران” على صفقة تمويل شراء 3 طائرات جديدة 
تصل قيمتها إلى نحو 0 مليون دولارء. والطائرات الثلاث من طراز 
”“أيرباص 4340-0 قتاناتلةى ذات الجسم العريض. 

وتم تقديم تسهيلات القرضء الذي تبلغ قيمته نهو 250 مليون 
دولان من قبل ثلاثة مصارف منفصلة هي: بنك أبوظبي التجاري» 
المؤسسة العربية المصرفية؛ وبنك“ستاندارد تشارترد”. كما انتدبت 
“الاتحاد للطيران” مجموعة منفصلة من البنوك الإقليمية والعالمية لجمع 
مبلغ إضافي للتسهيلات التمويلية يصل حجمه إلى نحو 8 مليون 
دولار, وذلك وفق هيكل التأجير الفرنسي الشراء الطائر 5 الثالثة, 

وكانت”“الاتحاد للطيران” تسلمت اثنتين من الطاكئرات الثلاث 
ودخلتا الخدمة فعلياً, »على أن تسلّم الطائرة الخالثة مع بداية العام 
الحالي. 

ويقول الرئيس التنفيذي ل”الاتحاد للطيران” جيمس هوغان: “خلال 
مدة زمنية قصيرة لا تزيد على 4 سنوات: تمكنت الاتحاد للطيران من 
تحقيق قفزات كبيرة إلى الأمام؛ كما أنذنا نشعر بالاعتزازلما تتمتع به 
الاتحاد للطيران من مصداقية في المجتمع المالى على الصعيدين الإقليمى 
والدوليء ا ااا ار 
الستوى من الأهمية” 
خطوط الشرق ار كم الوا ل 
من وإلى لبنان والاستفادة ة بشكل أفضل من شبكة خطوط الاتحاد 
للطيران الآخذة ف النمو. 

ويبدأ العمل بهذه الاتفاقيةفي14 يناير الجاري, وهيى تتيسح 
للمساقرينء جواً حرية الاختيار للسذر على مان 14 رحلة أسبوعية بين 
يروت وأبوظبي. 


دناك لسر جو لد 1 1 الال 
البالغ مليون دينار هو رأس مال تأسيسي اختصاراً الوقت. .فيحين 
دراسة متكاملة حول زيادته والمستوى المفترض أن يكون عليه 
قياسا بأنشطة وخدمات الشركة الذي بناءٌ عليه سيتخذ قرار زيادة 
رأس المال لاحقاً. 

وأشارت المصادر إلى أن المؤسسين يتفاوضون مع إحد 
الشركات المتخصصة لإدارة شركة المدينة للطيران. 
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يقال إن تحصيل الحوادث مع شركات التأمين يحتاج لجلسات صراع 
طويلة ومضنية. وربما لذلك معظم زبائن فيدلتي يصنفونها على أنها 
ليست مجرد شركة تأمين. فمع موظفيهاء كل شيء يتم بمنتهى اليسر 
والسهولة. نحن في فيدليتي نعد ونفيء نسهل ولا نعقد. وبالاعتماد 
على شبكة عملائنا المتمرّسين المنتشرين في كل المناطق اللبنانية, 
تبتكر لزيائننا الحلول لنساعدهم في تخطي أزماتهم بسلاسة وبساطة وهدوء. 
أن معوكتاء ]يتمص السرمع ونام لهاعلا 


جل الديب ت 55١097.‏ الحمرات +933111١5601٠١‏ سن الفيل ت ١‏ الخد صورت 0145115 551+ صيدات اكد زطةات 88085٠١‏ أكذ الذرقت 55414١‏ 5 أككد 


لدرة أ 


ادات تهدد 


تطور قطاع الشفط والشاز 


دسي الإقتصاد والأعمال 


“النقص ف الموارد البشرية والكفاءات من 
أكبر المشاكل التي تواجه قطاع 
النفط والغاز”. بهذه الكلمات يلخص 
مديرعام الموارد البشرية في شركة 
“0 منطقة الشرق الأوسط وجنوب 
آسيا وشمال أفريقيا ضياء الدين 
محمد,؛ التحديات التى تواجه 
القطاع. ويتوقع أن يتقاعد نصف 
العاملين حالياً في القطاع في غضون 
السنوات الخمس امقبلة» من دون أن 
يكون بالإمكان ملء الوظاشف 


الشاغرةء فالأجيال الجديدة لا ترغب عادة بدراسة الهندسة النفطية”. 


8 لايكتفي ضياء الدين محمد بطرح 

مشكلة نقص الكفاءات في قطاع النغط 
والغاز: بهذه الصورة الدراميةء بوصفها 
"التحدي الرئيسي” الذي يواجه القطاع, بل 
القطاع داعياً إلى تكاتف الجهود ف سبيل 
د يجاد الحلول: مقدماً قراءته للمشكلة 
واسبايهنا: تحت عهوان كيف تجتن 
الكفاءات إلى القطاع؟”. 

يرى محمد أن عدم اهتمام الجيل الجديد 
بدخول قطاع النفط والغاز يعودء بشكل عام: 
إلى أسباب عدة, منها التاريخي ويتمثل في أن 
والتسعينات كان سعويرميل النفط أقل من 
0دولاراء وقد فورض هذا الواقع ضغوطأً 
على شركات النفط العالميّة »ما اضطرها إلى 
صرف نحو نصف مليون عامل في القطاع. 
ويقول محمد: 80 ني المكة من هؤلاء لم 
يعودوا إلى القطاعء ولم تقدم الشركات على 
توظيف بداكل عنهم: ومنذ ذلك الحين , بات 
الصناعة غير مستقؤة”. 

ويشير محمد إلى ظاهرة تؤكد عدم إقبال 
الجيل الجديد غلى دراسة الاختصاصات 
المتعلقة بالقطاع النفطيء فيقول : إن عدد 
المتخرجين في الهندسة التفطية من كافة 
جامعات الولايات المتحذة 5 الأميركية لايزيد 
حالياً على 15 ف المكة من عدد المتخرجين قبل 
عشرين عام. 
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ويعتبر محمد أن السبب يعود إلى أن 
قطاع النفط والغانء بات قطاعا غير مغر 
بشكل عام نتيجة عوامل عدةء منها البيئية, 
ومنها السياسية ايضاء ومنها ما يتعلق 
بطبيعة العمل بحدٌ ذاته. فقطاع النفط والغاز,ء 
على حدٌ قوله, هو قطاع بخيلء على رغم 
الأرباح الطائلة التي تحققها الشركات 
العاملة فيه. . ويعطي مثالا عن أكبر خمس 
شركات بترول في العالم .حققت أرباحا 
صافية فاقت نحو 2,7 مليار دولار خلال 
العام الماضي» » وعلى الرغم من ذلك فهي لا 
كوم من لموظفيها دخلا جيدا, يوازي ما 
ينقاضاء زملاؤهم ف قطاء التكدولو ميا 
العالية مثلا أو غيرها من القطاعات. 

وعن الحلول» يشير محمد أن شركة “ما” 
طرحت منذ أكثر من 10 سنوات, ما يعرف 
ب“برنامج التحدي”. ووفق هذا البرنامج 2 
تتولى الشركة تدريب طلاب تخرّجوا من 
الجامعات» وتسند إليهم يعض المهمات أو 
الواجيات لجذيهم إلى القطاع. لكن التحدّي 


لا 
ضياء الدين محمد: 
نصف العاملين في القطاع يتقاعدون 
ي غضون 5 سنوات ولا بدائل كافية 
إن 


ا ل 0 
الدارس في الراحل الشانوية, ا 
وتوحياتهم: 

ويضيف: “تقدم الشركة, د 
الإطار منحاً دراسية لطلاب ثْ مصر من 
المراحل الثانوية, وهي تتعاون, يّ هذا الشان 
مع عدد من المؤسسات الأكاديمية. ولدى 
الشركة مبادرة تعرف يأسم عنام" 
فنند انكو جه من خلالها! إلى التلامين 
ل بنشاطات 0 كك 
القطاع واختياره عن قرب”. 

ولكن هل ما يبذل من جهود كافيّة لتلبية 
احتياجات القطاع؟ يجيب محمد: “ما يبذل 
حتى الآن هو عبارة عن مبادرات فردية متفرّقة, 
في حين المطلوب مبأدرات على صعيد أوسع, 
تقوم بها الشركات العاملة في القطاع بشكل 
جماعي. فالحل الوحيد هو بتوحيد الجهود”. 

ويرى محمد أن “تقص الكفاءات لا 
يتحصر بقطاع النفط والفاز فقط بل 
ينسحب على كافة القطاعات الاقتصادية, 
ويشمل العالم بأسره . والسبب يعود الى أن 
الاقتتصاد حققء خلال السنوات الخمس 
الماضية, نموا كبيراً وسريعاً جدا يفوق قدرة 
النظام التعليمي على مواكبته”. 

وإذ يتحفّظ محمد عن تحديد حجم 
الإنفاق السنوي لدى شركة“ م5 على قسم 
الموارد البشرية لديهاء إلا أنه يشير إلى بلوغه 
مثات ملايين الدولارات: فعدد العاملين بي 
هذا القسم لدى الشركة هو بحدود ألفي 
موظفء إضافة إلي كلفة الإنفاق على 
عمليات تدريب الموظفين, التي تصل إلى 
نصف مليار دولار فقط”. ويضيف: “نحن في 
قطاع إذالم نصرف الأموال على تطوير 
المهارات .فسوف ثموت”. 1 5 

ويؤكد محمد أن لدى ” م6 هدفا محددا 
تعمل على تنفيذه قي السنوات القليلة المقبلة 
يتمكل في خذض معدّل عمر العاملين في القطاع 
إلى أقل بكشير من المعدل الحالي وهو 49 
عاماء وتوظيف خريجين جدد من ذوي 
الكفاءات: مع الاحتفاظ بأفضل الموظفين 
والقدرات, والحرص على تنويع جنسياتهم 

وعن الجهود التي تبذلها الشركة في 
ونطلقة الشترى الأوسط وتسمال القريك 
أو 70 في اللثة من احتياطي النفط قي العالم,ما 
يعني أن المستقبل هنا ٠لذامن‏ الطبيعي أن 
نضاعف جهودنا فيها”. 81 
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مشروع عالمي 0 بين "داو" 
و'صناعة | ت" الكويتية 


أعلنت شركة “داو للكيماويات” و”شركة صناعة 
الكيماويات البترولية” ف الكويت. عن خطة لتأسيس 
مشروع مشترك بينهما يقضي بإنشاء شركة عالية رائدة 
لصناعة البتروكيميائيات, يكون مقرّها الرئيسي في 
الولايات المتحدة الأميركية, وتتخصص قف صناعة 
وتسويق البولي إيثيلين والإثيلينامين والإثانولامين 
والبوليبروبيلين والبوليكاربونات. ومن المتوقع أن تزيد 


قيمة الإيرادات المحققة من المشروع على !1 مليار دولار. 

ويستند المشروع المشترك الجديدء إلى الموقع الذي 
تحتله“شركة صناعة الكيماويات البترولية عالمياًء 
لاسيما أنها إحدى الشركات العشر الأولى في العالم ف 
مجال الطاقة والمواد الهيدروكربونية. وستطيّق”داو” ف 
هذا المشروع, معاييرها العالمية ف مجالات الأمن والحفاظ 
على البيثة والصحة والسلامة العامة. 

ومن المتوقّع إنجاز هذه الاتفاقية في أواخر العام 2008, 
بعد الحصول على الموافقات التنظيمية. ويقضي الاتفاق 
بحصول“شركة صناعة الكيماويات البترولية” على نسبة 
وقدرت قيمة أعمال نا و" التجارية العالية بما يقاوب مليار 
دولارء وبالتالى ستحصل داو“ من"ث شركة صناعة 
الكيماويات البترولية” على ما يناهز ال9,5 مليارات دولارء 
غير خاضعة للضرائب. 


"مجموعة دى للجودة" 
تنظم "ندوة الطافة المستدامة" 


"الينك الاسلامي للتئمية": 
صندوق للطافة النظيفة ‏ 


أعلن”البنك الإسلامى للتنمية” عن 
عزمه إنشاء صندوق للطاقة النظيفة, 
يهدف إلى دعم جهود التنمية المستدامة 
لمصادر الطاقة في الدول الأعضاء., كما 
تنص عليه “أآلية التنمية النظيفة” ضمن 
بروتوكول كيوتو, وكذلك تفعيل مساهمة 
القطاع الصناعي في مشاريع الطاقة 
النظيفة. وكان ركيس”"البنك الإسلامى 
للتنمية” د. أحمد محمد على عرض خلال 
اجتماع لوزراء المالية ورؤساء مؤسسات التمويل الدوليّة الذي عقد في 
إندونيسيا ضمن إطار مؤتمر الأمم المتحدة لتغيير المناخ, توجهات البنك في 
مجال تغيّر المناخ: ودعمه لجهود دوله الأعضاء ف مجال توفير حماية 
مناخية لمكاسبها التنموية وستراتيجياتها الرامية للحد من الفقر ضمن إطار 
أهداف الألفية التنموية. 

كما شدد رئيس البنك على أهمية تطوير تقئيات جديدة في هذا المجال 
على غرار تقنية تجميع وتخزين ثاني أوكسيد الكربون. وث هذا الإطارء أثنى 
على الدور الذي لعبته المملكة العربية السعودية ف سبيل إنشاء صندوق 
للبحوث والتطوير في مجال الطاقة النظيفة بالتعاون مع الكويت وقطر 
والإمارات. وبلغ حجم الاعتمادات التي رصدت لهذا الصندوق الذي أعلن 
عن إنشاكه الملك عبد الله بن عبد العزيز خلال قمة “أوبك” الأخيرة قي 
الرياض,» 0 مليون دولارحتى الآن, حيث ساهمت السعودية ب300 مليون 
دولارء وكل من الكويت وقطر والإمارات العربية المتحدة ب 150 مليوناً دولار. 


3 0-5 
دء أحمد محمد على 


"ملافة" 20000 
إلى "المبادرة العالمية 
لكافحة التغير المناخي" 


أعلنت “شركة أبو ظبى الوطنية للطاقة”(7404) أنها 
الشركة الخليجية الأولى ألتي تلقت دعوة للاتضمام إلى 
مبادرة 30 محاربة التغيّر المناخي. وبصفتهااولى 
الأعضاء من خارج مجموعتي الدول الصناعية الثماني 
والخمس الكبار, ستتكاتف جهود” طاقة” بالاشتراك مع 
نحو 50 من كبرى الشركات في العالم لتحقيق رؤية 


“مجموعة دبي للجودة» بالتعاون مع “رنيود سليوشنز 

(5011015 1260664): ندوة الطاقة المستدامة الأولى والتي تهدف إلى 
إطلاق “حركة دبي الخضراء 98 بحضور وزير تطوير القطاع الحكومي 
في الإمارات سلطان سعيد المنصوري. 

وناقشت الندوة المسائل التي تؤثر على التنمية المستدامة, وأساليب 
البناء التى تحدٌ من استهلاك الطاقة واعتماد معايير“القيادة في التصميم 
الهندسي والبيثي” المتوافقة مع مواصفات الأبنية الخضراء وإدارة وترشيد 
الطاقة المستدامة وأنظمة التبريد التي تعمل بالطاقة الشمسية. 

وتضكنت الندوة عرضاً لحلول أنظمة التبزيد الخاصة بالاستخدام 
السكني والتجاريء بما فيها مكيّفات الهواء وأنظمة إنارة الشوارع التي 
تعمل بالطاقة الشمسية. 
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مشتركة تتضمن إيجاد مجتمع تنخفض فيه الإنبعاثات. 
ومن أهداف مبادرة 30 العمل على وضع حدود 
قصوى لارتفاع درجات الحرارة على المستوى العالمي 
والاعتماد على أفضل الأبحاث المتوفمّرةللحدٌ من 
الانيعاثات يحلول العامين 2030 و2050. ويسعى أعضاء 
هذه المبادرة للتأثير على الحكومات لتشريع سياسات 
تضمن تحقيق أهداف ومساعى هذه المبادرة. 
وتركّز”طاقة” في كافة عملياتها على اتخاذ الخطوات 
الضروريةلمراقبة غازات البيوت الزجاجية مثل ثاني 
أوكسيد الكربون (602)), وأكاسيد النتروجين (5107) 
الناتجة عن عمليات الاحتراق. 
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لالخ في الكويت 


سعود الدويش: نستهدف 30 ف المئة 
من السوق خلال 10 سئوات 


الكويت-عاصم البعيني 


فازت شركة“الاتصالات السعودية” بالرخصة الثالثة للهاتف النقّال في الكويت, بعرض 
بلغت قيمته نحو 248,7 مليون دينار (نحو 900 مليون دولار)» » وبذلك؛ أضافت 
الشركة السعودية سوقاً جديدة في سياق ستراتيجيتها التوسّعية التي شملت, 
حتى الآن» إضافة إلى الكويت: أسواق ماليزيا والهند واندونيسيا .واللافت أن 
فوز “الاتصالات السعودية” بالرخصة الثالثة “للنقال” في الكويت» يأتي بعد فوز 
مماثل ل ”زين” الكويتية بالرخصة الخارحة النتقال” السعوديء الأمر الذي يضع 


الشركتين في مواجهة مزدوجة في سوقين رئيسيتين 


ئيسيتين في مجال الاتصالات النقّالة. 


وسفول مشقل ثالث إلى قطاع النقال الكويتي من شانه أن يعيد خلط أوراق 


التنافس في سوق ضيقة 3 


اسم بالتشنع على صعيد عد الشتركين 


السؤال الأول الذي طرحه قوز شركة 

“الاتصالات السعودية“ بالرخصة 
الشالئة للهاتف النقال في الكويت. وهي 
الشركا دات الكيره في القطاة هوامعايير 
هي الأهداف التي ترمي الشركة تحقيقها يٍ 
سوق ضيقة نسبيا و تتسم بالتشبّع ف عدد 
المشتركين. بعل رين الاقم الات 
السعودية” سعود الدويش أن تقييم الشركة 
جاء بناءًٌ على دراسة جدوى متكاملة وخطة 
عمل واضحة: مع الأخذ في الاهتبار مجموعة 
من المعاييرء أبرزها معدلات النمو؛ وفرص 
م ل 


وحول الأمداف للتوضاةء يتوق 
0 صبتعوا الخدر على س0 


معدلات الدخل المرتفعة للعملاء, مايمنح 
الشركة المزيد من فرص النجاحء على الرغم 
من أن معدل الانتشارفي السوق الكويتية 
تجاوزبمرات عديدة معدلات الانتشار قي 
الدول المجاورة. ويعتبرأن فوزشركة بحجم 
“الاتصالات السعودية بهذه الرخصة: 
سيساهم في تعزيز خدمات الاتصالات ف 
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السوق خصوصا أن لديها أكثر من 20 مليون 
عميلء وتوفر نحو 150 خدمة. وهويرى أن 
السوق الكويتية لاتزال تزخر بغرص النمو. 
ويقول إذا كانت نسبة النموي السعودية 
بلغت نحو 120 في المئة, ما الذي يمنع أن تصل 
ف الكويت إلى 130 في المثة. مؤكدا أن ما تتطلع 
إليه “الاتصالات السعودية ف الكويت ليس 
الاستحواذ على أي من حصص الشركتين 
العاملتين حالياء بل توسيع السوق وطريم 
خدمات جديدة لمنح العميل خيارات أكبر. 


تقييم السعر 


وفيمارأى البعض أن عرض شركة 


للا 
"الكويت هي البلد الرابع 
الذي تدعمه 2-7 
نا 
الدويش؛ 
نستحوذ على 30 فى المثة 
من السوق بعد 10 سئوات 
للا 


سعود الدويش 


“الاتصالات السعودية” مبالغ فيه خصوصاً 
الكويتي بمايزيد على 53 مليون دينار؛ يرى 
آخرون إن السعر القد مقيول: إذا ما قورن 

انار اح اقم ور نيا 
دول 3١‏ خرى. وعلى سبيل المثال بلغت قيمة 
الرخصة التالثة للهاتف النقّال في السعودية, 
والتي فازت بها شركة“زين” نحو6 مليارات 
دولارء علما أن حجم السوق الكويتية يشكل 
سدس السوق السعودية بحسب ببعض 
تبلغ قيمة الرخصة الخالتة في الكويت مالا 
يقل عن مليار دولار: ف حين لم يصل عرض 
الشركة السعودية إلى هذا الحد. إذ بلغ نحو 
0 مليون دولار. ويمصبم الأمرأكثر 
موضوعية إذا ما قورن يسعر الرخصة 
الخانية ف السعودية التى فازت بها شركة 
“اتصالات” الإماراتية 3,2 مليارات دولار: 
نحو 2,9 مليار دولار. 


شركة كويثية 

ولم يفت ركيس شركة “اتصالات 
السعودية-” التأكيد على الطابع الكريتى 
للشركة الجديدة التي ستتملّك الرخصة 
الثالثة فأكد أن مساهمين كويتيين يمتلكون 
4ب المثة من أ سهم الشركة مؤكداً أيضاً أن 
الشركة ستساهم ف دعم الاقتصاد الكويتي 
وستوفّر فرص عمل جديدة أمام الشباب 
الكويتي. ولعل الدويش أراد من هذا التأكيد 
أن يستبق حملة إعلامية مشابهة للثي 
تناولت شركة“كيوتل” القطرية. الفائزة 
بصفقة “الوطنية للاتصالات”. لجهة مدى 
مساهمتها في دعم الاقتصاد, والقول أن 
إيراداتها تستقطع من عملاء محليين لتصب 
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في جيوب خارجية؛ وأنها استقدمت قطريين 
لتوظيفهم في مواقع تعود إلى كويتيين. قي 
ل ا 
الاتصالات النقّالة ف الكويت, وذلك على غرار 
ما فعلته في السعودية. حيث ساهمت في بناء 
شبكة اتصالات متكاملة؛ مؤكداً عزم الشركة 
المضي قدماً في التقدم التقني والتوسع خارج 
السوق المحلية: ما ينعكس إيجايا على القطاع 
ف الكويت: ويعززدور الشركة كمشمل 
إقليش. 


'زين” و الاقصالات” مواجهة أم تعاون؟ 

فوؤ”الاتصالات السعودية” بالرخصة 
الخالثة في الكويت: يطرح السؤال حول 
العلاقة مع شركة“زين”, فهل تتجه 
الشركتان إلى المواجهة والتنافسء أم أن 
وجودهمامعاقي سوقين متجاورتين 
سيفرض عليهما التعاون والتكامل؟ رئيس 
“الاتصالات السعودية” سعود الدويش يعلن 
أن شركته “تتفاوض حاليا مع “زين“ لتوفير 
البنية التحتية لشبكتها في السعودية؛ ويأمل 
“أن تشعاون زين” في توفير البنية التحتية 
للشركة في الكويت”. 

من هنايرى بعض المهتمين بالقطاع أن 
التعاون سيفرض تفسه بين الطرفين؛ 
وبالتالي قد يتطلعان إلى تعاون يشمل 
السوقين السعودية والكويتية,لمواجهة 
المدافس الثالث.“كيوتل” عبر“الوطنية 
للاتصالات” في الكويت,: و”اتصالات” 
الإماراتية في السعودية. وذهب البعض إلى 
القول بإمكانية استنساخ تجربة“الوطنية 
للاتصالات” و “أم ني سي” في الكريتء. قبل 


2 
سوق 0 الكويني 
مفترق طرق - 
بهد 5 فاك 

| آنا 

صففة الرخصة الثالئة 
عرزت مناحٌ الاستثمار 
فق الكويتث 

0000 


تغير خريطة ملكية الأولىء إذ كان تعاون بين 
الشركتين على الرغم من المنافسة الظاهرة في 
العلن. وذهب هؤلاء إلى القول أيضاً أن مثل 
هذا الاعتقاد ساد شريحة واسعة من أعضاء 
مجلس الأمة الكويتيء وكان أحد 
أسباب اندفاعهم للموافقة على تأسيس 
الشركة الثالثة, وإن لم يكن السبب أو الدافع 
الوحيد. 


"الاتصالات ل دية" 


: 

أ أنجزت شركة”الاتصالات السعودية” 
قبل أشهر صفقة استحواذؤ شرق آسيا : 
تمنّكت بموجبها35 في الثة من شركة , 
الاتصالات المتكاملة 7147615 التي تعمل في : 
أ ماليزيا والهند, وتملك 51 في المئة يْ شركة 
“الاتصالات المتنقّلة” في اندونيسيا. وبلغ ' 
حجم الصفقة 11,4 مليار ريال: بينها 3,4 ' 


"111 1110م" قِ الهند. 


ا 
5 


الثنافسون على الرخصة الثالثة 
التحالف قيمة العرض 
(مليون ديتاركويتي) 

الاتصالات السعودية 200610 

بيت التمويل الكويتي 1313 

اتصالات الإمارات 000ظ1 

غلويل 166 

الكويتية للكيبل التلفزيوني 1104| 

تركسيل التركية 290 

الصناعات الوطنية [العلاط 

بتلكو اليحرينية 200 

نورللاستثمار 626630 
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مليارات لتمويل عمليات توسّع في شركة : 


خريطة القطاع 

يقف قطاع النقّال في الكويت أمام مرحلة 
جديدة» ومن أن تظهر معالها بعد 
الجديدة. وقد لاتقتصر التحوّلات المنتظرة 
ا د ١‏ 
القيّمين على شركة“كيوتل”» المالك الجديد 
للشركة الوطنية للاتصالات” المشكّل الكانى 
للهاتى النقال في الكويت, أعلذوا أتهم 
يعتزمون إعادة هيكلة الشركة 

وإذا كان من الصعب رسم صورة القطاع 

منذ الآنء فإن ظاهرة وجود 3 مشقلين في 
سوق واحدة: ليس بالأمر الجديد في المنطقة. 
فقد سيقت الكويت إلى ذلك دول عدة منها 
مصر الأردن؛ السعودية واليمن. وقد 
ثبتت التجربة أن لحدة المنافسة نتائج 
إيجابية لاسيمافي مجال الأسعار, 
والخدمات. 


حنمية النطوير 

والخريطة الجديدة لقطاع النقّال في 
الكويت تفتح من جديد المجال لطرح 
تساؤلات طا ما ترددت منذ زمن. ومنها هل 
على مستوى القوانين التي ترعاه؟ وهل .حان 
الوقت لإنشاء هيئة ناظمة مستقلة أسوة 
بسائر دول الخليج: إذ مانت الكويك من 
الدول القليلة في المنطقة؛ إن لم تكن الوحيدة؛ 
التى لم تأخذن بعد هذه المبادرة. 

. وهذا الأمر طالب به الدويش بطريقة غير 
مباشرة عندما أجاب على سؤال حول 
المنافسة ف ظل غياب هيكة مستقلة بالقول: 
“لدينا ثقة بالاقتصاد الكويتي ونموه وثقة 
بالحكومة الكويتية واطلعنا على تنظيمات 
وضعتها وزارة المواصلات ستقوم بتنفيذها 
قريباً؛ من خلال لجنة حالية؛ ولاحقاً ميئة 
مستقلة. وإذاما تمٌّتنفيذ هذه الوعود 
سنشهد تقدما ملحوظا. 

ويبقى أن صفقة الرخصة الثالثة أعادت 
طرح مسألة الاستثمار الأجنبي في الكويت, 
وضرورة إزالة العراقيل التي تعيق هذا 
الاستتمار. 

ففوز شركة الاتصالات السعودية” 
بالرخصة مقابل 908 ملايين دولارء يأتي في 
أعقاب فوزشركة“كيوتل” الفطرية بصفقة 
بيع “”شركةمشاريع الكويت 
القابضة” ل51ثي المكة من ”“الاتصالات 
الوطنية”/ والتي بلغت نهو 3,718مليارات 
دولار ما يرفع إجمالي الاستثمارات 
ا النقال فقط إلى 
نحو 1 ,4 ملياراتدولار. اله 
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أمستردام - رذا الصري 


غيّر الدمج الحاصل بين الاتصالات والإنترنت والإعلام وجه 
صتاعة الاتصالات لتصبح جزءاً من الصناعة الرقمية. 
ولذلك توجهت أعمال” نوكيا أكثر فأكثر إلى مجال 
الخدمات, محافظة على نواة عملها الأساسى وهو الجهاز 
النقال؛ مدرجة خدمات الإنترنت والإعلام متعدد 


1 يقول نائب رئيس قسم الأجهزة الداعمة 
للإعلام متعدد الوسائط ثِْ “نوكي يوها 
بوتكيرانتا :“ني ظل تكامل عو الم الاتصالات 
النقالة والإنترنت والإعلام, تنيثق “نوكيا 
جديدة”»؛ تندرج أعمالها تحت مظلة الصناعة 
الرقمية وليس صناعة الاتصالات فحسب. 
فالشركة التي تتغير أعمالها نتيجة دمج هذه 
الصناعات الثلاث: تواصل تعزيز إرثفها 
المميز في مجال الأجهزة النقالة وتدخل بقوة 
بالإتترنت: التي أطلقتها تحت اسم "0" 
وخدمات الإعلام متعددل الوسائط. وبناء 
على ذلك. عقدت” نوكيا اتفاقية ستراتيجية 
مع “فودافون” ألثي وافقت على توزيع أجهزة 
نوكيا التى تتضمن خدمات "011". كما 
أعلنت عن برتامي "عأقنتا<3 طاانةا معصرمن", 
الذي تم إطلاقه مع مزحاه:0 متسبا! ادسرع ندل" 
"تمده اهمع نم1 والذي يمعطي لمستخدمي 
جهاز نوكيا حق استخدام ملايين الأغاني”. 


مبادرات بيدية 


والإعلام الرفمي 


إأكب نورة الإسترت 


الوسائط (012ءتمنا1دصم) ضمن أجهزتها النقالة. 
ولتسليط الضوء على توجهات شركة” نوكيا” في ظل ثورة 


ا 1 0 محرك 
لذلك هو الحاجة الى خدمات الإنترنت 
المختلفة. ويقول:“تهدض"توكيا” إلى أن 
تكون الأولى في العالم لجهة إدهال 
الإنترنت على الأجهزة النقالة, وهي تتوقع 
أن يصل حجم سوق خدمات الإنترنت إلى 
نحو 100 مليار يورو في العام 2010 حيث 
سيكون هناك 300 مليون جهاز داعم لهذه 
الخدمات. مع هذه المستجدات نرى “نوكيا 
جديدة” تنشأ وهي بمثابة شركة إنترنت» 
ولكن من دون أن نخسر إرثنا العريق في 
الأجهزة المحمولة”. 

الإعلام متعدد الوسائط 

ويالتسية لخدمات الإعلام متعدد 
الوسائط وتأثيره على الأجهزة الداعمة له 


من > نوكيا . يقول بوتكيرانتا:“يتطور 


ال* 


من "نو 


تولي نوكيا اهتماماً كبيراً بالبيئة وتأثير الشركة عليهاء فْ كل مراحل عملهاء إن كان من حيث 
المواد المستخدمة أو الطاقة المستهلكة في التصنيع أو التوزيع؛ ومدى أمان المواد عند إعادة 


التصنيع. 


وانطلاقاً من ذلك؛ تقوم الشركة بمبادرات عدة للمساهمة في المحافظة على البيكة. ففي مايو 
من العام 2007: اعثّيرت “نوكيا “أول مصنّع للأجهزة النقالة التي تتضمن أجهزتها رسائل تحث 
المستخدم على نزع الشاحن (#ععتدطاء) من الكهرباء بهدف توفير الطاقة. وأطلقت الشركة مؤخراً 
جها زه ؟1ه1 0 1ه ” الذي يحفظ نسبة كبيرة من الطاقة عند شحنه. ويتألفء 50 فق المثة 
من غطائه , من مواد أعيد تصنيعهاء مع الإشارة إلى أن نحو 65 إلى 80 في المثة من أجهزة نوكيا 
يمكن إعادة تصنيعها. إلى ذلك قلنّصت”“نوكي” حجم علبة الجهاز ف فبراير من العام 2006 
فباتت توفر نحوة5 في المئة من الواد الستخدمة. ٠‏ ونتيجة هذا الإجراء استطاعت “نوكيا ” أن 
تخفّض عدد الشاحنات المخصصة للتوزيع حول العالم بمعدل 5 آلاف شاحنة, ما أدى إلى 
الحفاظ على الطاقة؛ إضافة إلى توفير في الذكاليف يقدر بنحو 100 مليون يورو. 
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الإنترنت والإعلام الرقمي, عقدت نوكيا حدثها السنوي“ توكيا 
وورلد 22007 في أمستردامء الذي شهد أيضاً أول مشاركة ل” 
نوكيا سيمنز للشبكات” كشركة مستقلة, حيث عرضت آلية 
مساعدة المشغدلين على التنافس وتأمين الاتصال لنحو5 
مليارات مستخدم بحلول العام 2015. 


العام الرقمي بشكل متسارع جداً. ٠‏ ويعود 
يتلقى الإعلام فحسبء بل يدل فيه.ويخلكة 
أيضاء مبع الإشارة إلى أن نحو 25 ثْ المئة 
من المحتوى الترفيهي سييتكر ويستهلك 
داخل المجتمعات الرقمية, بحلول العام 
202 

والجدير بالذكر أن “نوكي” سجلت 
مبيعات صافية في خدمات الإعلام متعدد 
الوسائكط في الربع الثالث من العام 2007 بلغ 
نحو 0 مليون يورو. مسجلة ارتفاعا 
بنحو 23 ف المئة عن الفترة تفسها من العام 
الفائت. وهي تتوقع أن تبيع نهو 200 
مليون جهاز يضم كاميرا مدمجة ثي العام 
7 وأكثر من 250 مليون وحدة في العام 
8. كما تتوقع أن تبيع نحو 145 مليون 
جهاز يتضمن موسيقى مدمجة ف العام 
007 وأكثر من 0ظ10 مليون وحدة ق العام 
١ 008‏ 

وكانت “نوكيا” أطلقت مؤخرا سلسلة 
من الأجهزة الداعمة لخدمات الإعلام متعدد 
الو سائط "قنلع تمن لتحم معزيعو21" التي لاقت 
زواجما ميتنازا: وحول ذلك يقول 
بوتكيرانتا: “تستهدف من متاح كاو تدا 
1165 أكثر اللستخدمين تطلباً قُّ العالم 
ونحن تندعوهم الرواد في اس ةتخدام 
التكنولوجياء وتصل نسبتهم إلى 5 في المئة 
من سكان العالم فقط. ويستثمر هؤلاء 
المستخدمون وقتهم وأموالهم لتجربة طرق 
جديدة في استخدام 0 وتدريجيا 
سنوياً نيه الشريحهة من المستخدمين 
ونقدم لهم ابتكارات جديدة”. 

وعن مدى التوازن بين أعمال ” نوكيا 
لق مجال الأجهزة, وبين الخدمسات 
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بوتكراننا: 
أحهرتنا وخدماننا 
امتداد لشخصية الستهلك 


والبرمجيات: يوضح بوتكيرائقا: “نعمل 
على زيادة عنصر البرمجيات والخدمات 
ضمن محفظتناء إلا أن الجهاز ييقى تواة 
عملناء فهو سيبقى المنصة للخدمات. ونحن 
ستدرج هذه الخدمات 5 الأجهزة التي 
نطرحها والتي نعتقد أنها ستعود بقيمة 
فريدة على المستهلك» . ويشدد على أن 
انخفاض معدل أسعار الأجهزة النقالة 
نسبياً لا علاقة له بقرار” نوكيا” الدخول في 
مجال الخدمات: ولكن الشركة تؤمن بأن 
الوقت مناسب للقيام بذلك مع وجود 
فرصة كبيؤة للثمو. 
وحول مدى استفادة مصنعى أجهزة 
النقال. مقارنة باللاعبين في صناعة الاتصالات, 
من ظاهرة الاندماج الحاصل بين الاتصالات 
والإعلام والإنترنت, يقول بوتكيرانتا:“أنا 
أؤمن بأن المستفيد الأكبرهو من يستطيع تلبية 
حاجة المستهلكين. وبالتالي, على المفات 
المعنية .سواء مزودي المحتوىأ ومصنعي 
الأجهزة النقالة, أن تعمل عن كثب مع 
الستهلكينء فالأمر يعتمد على إمكانية الشركة 
تزويد قيمة مضافة لهم. وأتا أؤمن بأن”نوكيا” 
تقوم بذلك بامتياز”. 
وكانت “نوكياث سجلت مبيعات صافية 
للهواتف النقالة ف الربع الثالث من العام 
7؛: وصل إلى نحو 6131 مليون يورو 
أي بزيادة 3 ف المكة عن الفترة تفسها من 
العام الماضي. وتتوقع“نوكيا” أن يفوق 
حجم النمو في الأجهزة النقالة في العام 2008 
5 ف المكة في أسيا باسيفيك والصين 
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د مليمنة؛ 
نلعب دور كبيرا ببن ذركات 
الإعلام ومشغلي الانصالات 


والشرق الأوسط وأفريقياء مقارنة بأقل من 
0 المئة في أميركا الشمالية وأوروبا 
وأميركا اللاتينية. 
وحول نقريلة “نوكي للأسراق 
الناشكة من حيث الأجهزة المطروحة؛ يقول 
بوتكيرانتا: “سجلنا نجاحا كبيرا في 
الأسواق الناشكة. والمثير للاهتمام أنها لا 
تشهد إقبالاً على الأجهزة منخفضة السعر 
فحسب, بل أيضاً على الأجهزة المتطورة 
الداعمة لخدمات الإنترنت والإعلام متعدد 
الوساكئط. ونستطيع في بعض الحالات أن 
نرى وتيرة سريعة جدا في تبني الخدمات 
المتطورة. ومن الملاحظ أيضاً أنه فق بعض 
الأسواق الناشكة التي تفتقد تفتقد إلى الاتصالات 
الثابتة. يستخدم عدد كبير من المشتركين 
الإنترنت للمرة الأولى عبر هواتفهم النقالة”. 


ا 
حجم سوق خدمان الإلكرنت 
سيبلغ نحو (10 ملبار يورو 
ف العام 2010 
هه 
الأسواق الناشئة ر, كن أساسي 
في سترائيجية 


"نوكيا يا سيمئز للشد 000 
لل 


نوكيا سيم للشبكات ” 


من جهتها. تركز“ نوكيا سيمنز للشبكات” 
أيضاً على الأسواق الناشكة وتعتبرها ركناً 
أسياسيا فق ستراتيجيتها: ويتحدث رئيس 


“نوكيا سيمنز للشبكات” ف منطقة الشرق 


الأوسط وأفريقياد .وليد منيمنة عن ذلك 
قائلاً: “تشهد سوق الاتصالات العالمية تنافساً 
قوياً جداً, مادفع شركات عدة إلى التطلع نحو 
أفضل وسيلة لتوحيد قواهاء بهدف تطوير 
أكبر عدد من المنتجات لتحسين أداء الزبائن. 
ونجح التحالف القوي بين” نوكيا و“سيمتز 
للشبكات” ثي ذلك مع تركيز علي إنشاء 
الشبكات بأسرع وقت؛ وبأحسن جودة. 
يرافقه تعاون تام مع الشغلين. واليوم تتواجد 
شبكات” نوكيا سيمنز” في 44 من أصل 69 
موظفء 3 آلاف منهم يعملون قي مجال 
الخدمات. والشركة تأتي في المركز الثاني في 
هذه السوق؛ حيث نتعاون مع 120 مشغلا ف 
الشرق الأوسط وأفريقيا”. 

وتكشف “نوكيا سيمنزٌ عن أهدافها بي 
الام 2015 التمحورة حول تأمين اتصال 
من آسيا وأفريقيا: بخدمة ة اتصالات فائقة 
السرعة “برودبائد” ما يضاعف من حركة 
تبادل الاتصالات 100 مرة . ويعزود. 
منيمنة ذلك الى الارتفاع في نسبة استخدام 
الاتصالات الصوتية والبيائية ورخدمات 
الانترنت, ونتيجة التعارن مع شركات 
الإعلام وشركات الإنترنت ومشغلي 
الاتصالات. ويضيف:“تكمن مسؤوليتنا ف 
كيفية استخدام التكنولوجيا بأبسط طريقة 
ونشرها بسرعة مع الحفاظ على الجودة 
وفق أفضل المقاييس. وحتى نقوم بذلك 
يجب أن نستمر في الايتكار كي نخقّض 
الأسعار للمشغلين: وبالتالي للمستخدم 
فيزيد من استعمال التكنولوجيا. وهذه 
مسؤولية نأخذها على عاتقنا". 
والإعلام والإنترنت على أعمال “نوكيا سيمنز 
للشبكات”. يقولند. منيمنة: تفتم هذه 
الظاهرة مجالات كبيرة للنمو. فالتعارن بين 
قطاعي الاتصالات والإعلام وزيادة الطلب على 
المحتوى وعلى التكنولوجيا الجديدة, كلها 
عوامل تؤثر على الشبكة: ما يتطلب قدرة 
استيعايية أكبر. وكوئنا معنيين مباشرة 
بالتكنولوجيا المعتمدة لهذه الخدمات؛ ف 
مجال البث التلفزيوني على النقال مثلاًء 
فسنستمر ف لعب دورتأ بين شركات الإعلام 
والمشغلين لتعزيز التعاون بينهماء ونحن ثرى 
ذلك ف المستقبل”. قلا 
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أؤراسكوم' تبيع 


رسا على ثلاث شر 
فقد انتزعت 


8 رشيس شركة“أوراسكوم” تجيب 
ساويروس كان مهّد لبيع شركة”عراقنا” 
بمجفوعة كلصريمات قال هيها عن أهمية 
عائتدات شبكات النقال وفق المعايير الجديدة 
التي طرحتها الحكومة العراقية. واعتبر أن 
الامستثمارني القطاع الويعد مجديا لسييين: 
أولاًء ارتفاع قيمة الترخيص, وثانياً اشتراط 
الحكومة العراقية حصولها على نسبة عالية 
من إيرادات التشغيل تناهز 18 في المئة حتى 
المعسام 2017, تاريخ اأثتهاء مدة الرخص 
الثلاث. ولم تكن”أوراسكوم” تتوقع أن تصل 
قيمة المزايدة إلى 25 1 مليار دولار عندما 
قررت الدخول في المزايدة: فضلاً عن أن 
“كووية تيكوم" كانت مصعفة غلن نيل 
الترخيص. ومباشرة بعد الإعلان عن نتائج 
المزايدة بادرت مصادر ف “أوراسكوم” إل 
الإعلان عن أنها “تدرس تقييماً للخيارات 
المطووحة أمناميا: لتسييل | صول شركتها 
“عراقن يماتي ذلك البيع أو قيام شركة 
مشتركة”. 
وتسرّبت إشاعات ف سوق النقال 
الإقليمية» تتحدث عن رغبة لدى"أسيا سل” 
لشزاء اصول”عراقنا”: كم تسرّبت معلومات 
مغايرة تفيد أن ساويروس وافق على مبد 
توقييع اتفاق مع“كوريك تليكوم” يفضي إلى 
مشروع مشترك قيمته 2 ,2 ملياودولارء 
بهدف التعاون بين الطرفين في إدارة 
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قعراقخسا أ" زيين ٠‏ 


بعد 5 أعوام من“الكفاح المستمر لتعزيز قدراتها في 
السوق العراقية» باعت “أوراسكوم تليكوم” شركتها 
“عراقنا” إلى مجموعة"زين”» ممثلة بشركتها “ام تي 
سي - أثير” لقاء 5 مليار دولاره ولم يأت قرار 
“أوراسكوم” من ضمن مجموعة خيارات. إذ أن المزاد 
الذي أطلقته الحكومة العراقية» فْ أغسطس الماضيء 
كات, لم تكن “عراقنا” واحدة منها. 
عت “كوريك تليكوم” العاملة في إقليم كردستان 
العراق: الرخصة الثالثة من يد”أوراسكوم تليكوم , 
بعد أن رفعت عرضها إلى 1,25 مليار دولار. وبهذا باتت 
“كوريك” أحد اللاعبين الأساسيين إلى جانب كل من 
“آسيا سل” التي تمتلك فيها “كيوتل” 30 في المئةء و”“ام تي 

- أثير” إحدى شركات مجموعة“زين”. 


نجيب ساويروس 


وتشغيل شبكتي “كوريك تليكوم” في إقليم 
كردستان العراقيء وشيكة”“عراقنا” 
المنتشرة قي أجزاء مختلفة من العراقء أهمها 
العاصمة بغداد» إلا أن المفاجأة جاءت من 
مجموعة “زين ” التي أنهت المفاوضات بنجاح 
ويسرعة قياسية عكست مدى اهتمامها 
يتوسيع انتشار شبكة “ام تي سي - أثير” 
وإيمانهايجدوى الاستثمارفي العراق 
وباتت بذلك"زين” اللاعب الرقم الجن 
العراق مع قاعدة مشتركين تقدر بأكثر من 7 
ملايين. وعقب الاتفاق مع مجموعة“زين” 
أصدرت “أوراسكوم ييانا قالت فيه أنه 
وبموجب الصفقة ستدفع “ام تي سي - 
أت ثير” 50 في المثة من قيمة الصفقة بعد عام على 
التوقيع» على أن يتم دفع المبلغ المتبقي ف 
السنة التالية. وعملياً ستدفع مجموعة 
لذين”: عبر شركتها “ام تي سي -أثير”. 625 
مليون دولار العام 2008, ومبلغاً مماثلاً في 
العام 2009. 


خلط أزاق 

ومع النتيجة التي تحققت إثر نيل 
الرخص الثلاث وبيع“عراقنا”. تكون السوق 
العراقية قد دخلت مرحلة جديدة من مراحل 
تقول أنها باتت تسيطر على نحو 70 في المثة 


من سوق النقالء بعد أن ضمّت نحو 3 ملايين 


دء سعد البراك 


مشترك من قاعدة مشتركي “عراقنا". 
وتضيكف مجموعة “زين”. 3 بيان وزعته غداة 
اعدو هن لصيف ةا أن 0 أعرافت 
حي 

وتعليقاعلى صفقة الاستحواذ عبر 
الرئيس التنفيذي للجموعة “زين” د. سعد 
يؤدي الاستحواذ إلى خلق شركة من أكبر 
شركات الاتصالات النقالة في العراق 
دعم طموحات مجموعة“زين” الرامية إلى أن 
اتصالات نقالة على مستوى العالم بحلول 
العام 2011 

تجدر الإشارة إلى أن الصفقة ستضع 
مجموعة زين” قي قيادة سوق الاتصالات 
النقالة العراقية: و ستمتد الشبكات لتغطي 
مناحة قلغ للق كرار مدر موي وف 
المساحة الى مشكل الناط الأكثر كناب 
نطاق تغطية تلك الشبكة بحيث تشمل جميع 
مناطق العراق. ومن المقرر أن تبداً “أم تي 
سي- أثير” مع شركة”عراقنا” العمل تحت 
العلامة التجارية الموحدة” “زين ” وذلك تماشياً 
مع ستراتيجية عمل المجموعة وشركاتها 
التابعة فق منطقة الشرق الأوسط. اللا 
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بإهكانكم الآن مشاهدة أخبار المستقبل. القناة الإخباريّة اللبنائيّة 
التى ستزودكم بأخبار لبنان والعالم على عدار الساعة. 
قبل الغد. اليوم: وكل يوم 


0 8 4ه وه َ 2 5 6 مو 
شاهت أخبار المستقبل أولا أحبا: المستقبل 


ك1 تبات زرحت "1 زلا نا . بحيرا به 


مدير ' كانون' في الشرق الاوسط وافريقيا 
نواكب نمو الأعمال في المنطقة 


دبي - برت دكاش 


تحتل علامة “كانون” «دهتت المرتبة الأولى في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا في سوق 
آلات التصوير؛ وتصل حصتها السوقية إلى 20,5 في المئة بحسب أرقام العام 
6. وهي تأتي في المرثبة الثانية في سوق الطابعاتء كما يقول مدير عام 
“كانون” لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا برتيل فيدمارك ه7711 1نارجء3ء 


10 


الذي يؤكد أن 


كانتون” تسعى إلى موقع الريادة في أسواق الشرق الأوسط 


وأفريقيا. لذلك» سنواصل الاستثمار في المنطقة, والحدث الذي نعقده اليوم 


تحت إسم“كانون كونشيرا 


توا في دبي' هو تأكيد على التزامنا تجاه شركاثنا 
لواكبة التغييرات المتسارعة التي تشهد 


ها هذه المنطقة”. وتحدث ل“الاقتصاد 


والأعمال”, على هامش "كانون كونشرتو» عن ستراتيجية“كانون” ف الماطقة. 


يقول فيدمارك: “تضم منطقة الخليج 

الأسواق الأساسية بالنسية لعلامتناء 
لاسيما إيران والسعودية والإماراتء إلى 
جاشبٍ سوق مصر. كما نجدفٍ الجزائر 
كبيرة. وإلى ذلك؛ تشهد أعمالنا في منطقة 
اشرق العربي نموا متزايداً. وتساهم 
علاقاتنا الجيدة مع شركائنا فؤإزيادة فرص 
النمو ثي أسواق تلك المنطقة”. ويؤكد فيدمارك 
على "وجود إمكانات وفرص مدهشة في 
بالأسواق الأوروبية, التي باتت مشبعة ولا 
تشهد نموا حقيقياً , لافتاً إلى أن “معدلات 
تتراوح ما بين 30 و60 في المثة يْ بعض هذه 
الأسواق”. ويضيف: ”إن الإمارات تستآأئر 
بجزء كبير من أعمال“كانون” قي منطقة 
الشرق الأوسطء فهي تتمتع باقتصاد قوي 
وتأتي في االرتبة الثالكة من حيث الناتج المحلي 
الإجمالي يعد السعودية وإيرانء الأمر الذي 
يجعل منها سوقاً كبيرة” منوهاً بموقع دبي 
منذ قرون كمركز تجاري بين آسيا وأقريقيا 
وإيران» وقدياتت الآن سوقا عالمية 
وإمكانات الريحية فيها عالية. 

ويكشى فيدمارك عن وجود تحب ناتج 
عن هذا النمو, يتمثل ني”“كيفية إدارة هذا 
النمو لأنه يودي إلى زيادة عدد العاملين 
والأنشطة والمتطلبات اللوجيستية. وهشذه من 
أبرز الأسباب التى دفعتنا إلى إعادة هندسة 
وبناء إدارتنا اللوجيستية لمنطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا. حيث بادونا إلى 
إطلاق مركز دبى 27505 1ةاناط قْ منطقة جبل 
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إليناء لا سيما ف إدارة تمو عمليات النقل 
والتوزيع. 


مركز دبي 

ويضيف فيدمارك: :“سيكون مركز دبي 
مركزا إقليمياً لنطقة الشرق الأوسط 
وأفريقياءتماماًمثل مراكز”كانون> 
المتواجدة قي بعض البلدان الأوروبية. وسيتم 
نقل المنتجات مباشرة من المصانع في آسياء 
سواء من الصين أو اليابان أو تايلاند 
وغيرهاء إلى هذا المركزء على أن يعاد توزيعها 
على أسواق المتطقة. وهذا المركز سيساهم في 
تخفيض كلفة عمليات النقل وتسهيل 
إجراءاتها”. 
يوضح فيدمارك: ”يلعب النمو الاقتصادي 
دوراً حيوياً ف قيادة النمو وهو بالتالي يقوم 
على عنصرين أساسيين. هما الموارد 
الوطنيةء والسكان. فإذاما قارنا الشرق 
الأوسط بدول أوروبا أو اليايان. نرى أن 
الأخيرة عبارة عن مجتمعات هرمة, قي حين 
يرتفع معدل السكان من الشباب في متطقة 
الشرق الأرسط؛ ما يزيد فرص الأعمالٍ 
ويجعل من الاستثمار ئْ المنطقة استثماراً 
طويل الأمد”. ويتابع:“الأمر الآخر الأساسي 
ف المنطقة هو البنية التحتية المعلوماتية التى 
تشهد ف هذه المرحلة استثمارات قوية في 
أحدث البنى التحتية والتكنولوجيا الحديثة. 
وهذا برآيي أمر ممتاز إذ يخلق المساحة 
والبيئة المطلوبتين لتحقيق النمو”. 

ويشير فيدمارك إلى التغيير الكبير 


والسريع في المنطقة, الأمر الذي”يجعلنا دائماً 
من أننا موجودون ف المكان الصحيح وي 
الوقت المناسب له 
انها اسواق متتحركة بعكس اووويا التي 
باتت إلى حد كبير مستقرة: لذلك لا بك من أن 
نقوم بالعمل الجيد والمدروس لنتمكن من 
تحة تحقيق الربحية, وإلآف| ن أي خطأ سيؤدي 
حتماً إلى الخسارة 


“كائون كو ششوتو” 
وعن “كانون ا يقول فيدمارك: 


“نركز بشكل أساسيء من خلاله, على 


الاستثمار يي الستقبل ب 
التزاماتنا تجاه النطقة حيث نجتمع خلاله 
بشركائنا من أفريقيا والشرق الأوسط 
ونتواصل معهم ونطلعهم على آخر 
الابتكارات وأحدث المنتجات لدى العلامة, 
ونؤكدلهم مواصلة استثمارنا يي المنطقة 
والتزامنا بها”. 

وعن ستراتيجية “كانون” المستقبلية في 
المنطقة, يفيد فيدمارك:“بدأنا تطبيق خطة 
طويلة الأمد ترتكز على تطوير وتلأسيس 
إدارة قنوات التوزيع بالتعاون مع شركائنا في 
الأسواق في ظل تحول الأسواق إلى أسواق 
عالمية: وارتفاع حدة المناقفسة فيها . وهذه 
القنوات تيداً من صغار الوكلاء إلى صالات 
العرض. كما أتنا نتطلع دائماً إلى مركز 
الريادة. وف سوق الطايعإت أعتقد أننا 
نحتاج إلى بعض الوقت, لنصبح في المرتبة 
الأولى مع نسبة25إلى30 في المثة من 
السوق. والأمرنفسه بالنسبة للكاميرات 
حيث نحشاج إلى 50 في المكة من السوق 
لنحتل المرتبة الأولى في سوق الكاميرات في 
المنطقة”. 8 
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"اتصالات' تستحوذ على 15,97 في المئة 
من "ا ميندو" الإندوئيسية 


أعلنت “اتصالات” الإماراتية عن استحواذها على 15,97 ف المثة 
من شركة اتصالات الهاتف النقّال الإندونيسية“اكسيلكوميتدو”, 
ثالث أكير مشكُّل للهواتف النقّالة في إندونيسياء وتقدّر قيمة حقوق 
المساهمين فيها بنجو 742 ,2 مليار دولار ( نحو955 ,9 مليارات درهم). 
وبلغت قيمة صفقة“اتصالات” 438 مليون دولار (نحو 25, 1 مليار 
دوهم).؛ وبذلك تدهل “اتصالات” السوق ال16 فيإطار عمليات 2-1118 مدو امم سيا ل 
توسّعها. وستعطي هذه الصفقة الحقٌ ل”اتصالات” بترشيح عضو محمد عمران صالح العبدولي 
لشغل مقعد ف مجلس إدارة شركة”اكسيلكوميندو”. ويبلغ عدد 
م او ا ا 00 ل ا ل ا ا نا 
المكة وفقاً لإحصاءات أجريت في نهاية سبتمير 2001. وتمتلك وأشار الرئيس التنفيذي والعضو النتدب لشركة“اتصالات 
و ا ا وبهذا يرتفع و“الأهلي المصري” و “أبوظبي الوطني” و”العربي” وتكويق 
عدد الشتركين في الشركات التي تديرها “اتصالات” أو تسأهم فيها أغريكول مصر” و“التجاري الدولي” .بحضوررئيس مؤسسة 
إلى نحو 50 مليون مشترك, كمأ يرتفع عدد الأشخاص الذين تغطي “إتصالات” الإماراتية محمد حسن عمران. 
عمليات”اتصالات” دولهم إلى 832 مليون نسمة. وأوضح أنّ “اتصالات” ستستخدم القرض في تمويل المشروعات 

وعن الصفقة, قال رئيس مجلس إدارة “اتصالات” محمد حسن2 والتوسعات الجديدة؛ والتي تتضمن تنفيذ خطّة لمواجهة زيادة 
عمران:”تعتير عملية الاستحواذ التي أنجزتها”اتصالات” خطوة الطلب على خدمات الشبكة في كافة المجالات, سواء في خدمات 
مهمة ف ستواتيجية الاستثمارات الخارجية التي تعتمدها المئؤسسية, الصوت أو الكالمات المرئية أو الاتصال بشبكة الإنترنت بسرعات 
آسيا والعالم. وتبلع نسبة انتشار الهاتف النقّال فيها نحو 39 ف المئة العبدولي, ستُطلق الشركة خدمة 03.75 التي تتضكن مضاعفة 
من السكان؛ ما يؤّشر إلى توفْر نسب نموّ عالية لهذه السوق في السرعات في مجال نقل البيانات وزيادة جودة الخدمة . كاشفا أنّ 
المستقيل؛ خصوصاً أن إندونيسيا ذات كقافة سكّانية عالية تصل عدد المشتركين ف شبكة" اتصالات مصر” تجاوز ال3 ملايين 
إلى 232 ملسيسون نسسسمة” .وتمتلك كلمن شركة مشترك. في أق لمن 7 أشهرء في حين كان من المخطط تحقيق هذا 
تي. .أم .انترناشيونال.أس.دي.ان. «جي. .أتش .دي” التايعة لشركة العدد خلال عام من بدء التشغيلء ما يؤكد أنّ عدد المشتركين 
“تليكوم ماليزيا برهاد وشركة “خزانة تاسيونال برهاد” التي تمثل تخطى الأرقام اللممستهدفة, وأنّ خطط الشركة تسير بسعدلات 
الذراع الاستثمارية لحكومة ماليزياء ٠‏ حصصاً مساهمة تبلغ ثحو 67 متسارعة. 


في المثة ضمن شركة “اكسيلكوميندو”. وأضاف العبدولي أنّ “اتصالات” حصلت على أوّل رخصة 
ل “ا 0 9 لتقديم خدمات الاتصالات الدولية مقابل 200 مليون جنيه؛ طبقاً 
٠٠١‏ وفرض ل اتصالاث مير لشروط جهاز تنظيم الاتصالات المصري, وأنٌّ“اتصالات” تواصل 


وقّعت شركة”|تصالات مصر” اتفاقية مع 6 بنوك عالمية خططها التوسعية ف السوق المصرية حيث ارتفع عدد العاملين فيها 
ومصرية؛ للحصول على قوض تمويلي قيمته الإجمالية نحو 845 إلى نحو 1400 موظف. كباراد عرد الجطات إلى اقخر من 2100 
مليون دولار. وشيكون عرد ننه بلجي لحري رلور جني اع و 


ل ا ل 


ال لتفطافةة :ل 3+ تقغاللية بلطن لاه 


7 0 رقمية أرضية وفضائية متطوّرة؛ ما يخوّل مش تركو النقّال في منطقة 
1 521 وشو 5 : الشرق الأوسط وشمال أفريقيا من مشاهدة وسماع بث فيديوي 
بثا تلفزيونيا فضائفيا عبر النفال : وصوتي عالي النوعية. 


وتتعاون “521/1 مغ مزؤّدي المحتوى ومشغُّلي الاتصالات 

عقدت شركة-5201, المزؤّدة لخدمات النقّال الإعلامية لتوصيل خدمات إعلامية متعددة الوسائط على النقّال عالية النوعية 

الترفيهية فِّ الشرق الأوسط وشمال أفريقياء اتفاقية مع شركة للمستخدم النهاثي . وتستحوذ الشركة على محتوى فيديوي وصوتي 
لح ا 0 0 الفضائي ي “1 0 ' من خلال شر كتياا الإعلامية العامة 5210111 التي تنتج : وتوفر ' 

الأوسط وشمال أَكْرَيقيا. 1 ولحي النك ن 111 امتطار حلمانيا التجارية ف العام 

0 50 بموجب هذا العقد تزويد خدمة البث 00 0 إلى حين 


الفط” تجا بقل تعن نذا امنصلة :7 ك011111111ظظصظ2 5-5-6 0-00 الماتسعطج ل رودهنقهة ندرا قاطت : 
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الرئيس السوداني عمر البشير د.سعد البرّاك 


أعلنت“مجموعة زين” الكويتية, التخصصة في خدمات الاتصالات 
النقالة في الشرق الأوسط وأفريقياء أن شبكتها في السودان باتت تغطي 
تسبة 65 ف المكة من السكان؛ بقاعدة عملاء تنجاوز ال 3,5 ملايين عميل. 
وأضافت أنَّ التوسعة التي أجرتها على شبكتها جاءت وفقاً لخطة 
استثمارية طموحة تعمل من خلالها على تعزيز الانتشار الجغرائٍ 
لشبكاتها ني جميع أنحاء السودان. وقال الرئيس التنفيذي للمجموعة 
د.سعد اليرّاك: خلال حفل استقبال أقامه الركيس السوداني عمر 
البشير بمناسبة زيارته مع وفد من الشركة إلى السودان: 0 
تكون “زين” المحوّك الأول للنموٌ الاقتصادي في السودان, وأن تكون أكبر 
الساهمين ف خدمة اللجتمع السوداني”. واستعرض البرّاك الخطط 
الاستثمارية التي نذتها المجموعة والتي تنوي تنفيذها بغرض تطوير 
خدماتها وتوسعة حجم أعمالها. 

وقال البرّاك: ”إن السوق السودانية من الأسواق الواعدة ف 


تعاو ن بين بين "الكائيل - لوست لل 
و"الص به للاتصلات وه 11 


فينشينزو نينشي وعقيل بشير يوقعان الاتفاقية 


لقا راتت للك 1 0 
سياق تحضيراتها لتحسين الخدمات ومواكبة التطوّرات العالمية فْ 
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امه ل معطا نك ده علاط “حاتف ل مذ مط ألا ل فل 


قطاع الاتصالات النقّالة, وتملك حالياً فرص نمرٌ كبيرة خصوصاً 

مع الطفرة الاقتصادية التي تنتظر هذا البلد الغني يموارده 
الملبيعي ” مؤكداًانٌ” مجموعة زين” كانت تنظر دائما إلى السوق 
السودانية على أنّها وأحدة من أهمٌ الأسواق التي تتمتّع بفرص 
استثمارية هائلة .مشيراً إلى أن زين” تعمل؛ منذ دخولها السوق 
السودائية: على ضخ م استكمارات جديدة بهدك توسعة ة شبكة 
“زين- السودان” وتطويرهاء وتوفير أحدث التقنيات وآخرما 
توصّلت إليه تكنولوجيا الاتصالات للشبكة. 

وأشار البرّاك إلى أنَّ المجموعة أسشتست“صندوق زين للتنمية 
الاجتماعية” برأس مال بقيمة 5 ملايين دولار بهدف تقديم الدعم 
لقطاعات الصحة والتعليم وتنمية الموارد البشرية. وأكّد أنَّ الصندوق 
نجح في تمويل عدد من المشاريع الصحية والتعليمية والاجتماعية بقيمة 
7 مليون دولار حنَّى الآنء واصفاً ذلك بأنه جزءٌ من رسالة الشركة 
نحو تأدية مسؤوليتها الاجتماعية تجاه اللجتمع م 

ورحّب الرئيس البشير بوفد“مجموعة زين”؛ مؤكدا أن الحكومة 
السودائية ماضية في توفير مختلف التسهيلات لجذب الاستثمارات 
الخارجية إلى البلاد. ومشيراً إلى العديد من القرارات التي اتُخذت في 
هذا الشأنء وهي ترجمة طبيعية لتوجّه الدولة نحو جذب المزيد من 
الاستثمارات. 2 

وامتدح الرئيس البشير المشروع الكبير الذي نقّذته "زين” أخيراً 
وهو مشروع شبكة واحدة”؛ الذي وصفه بأئه إنجازكبير يحسب 
لمساهمات“مجموعة زين” في النهرض باقتصاد هذه القارة وتعزيز 
قنوات الاتصال بين شعوبها. وقال:”إِنّْ“زين” ياتت لها بصمات 
واضحة في تطوير قطاع الاتصالات في القارة الأفريقية". 

يُذكر أنٌ “مشروع الشبكة الواحدة الذي أطلقته “مجموعة زين” 
أفريقيا يخدم حالياً2/ دولة أفريقية, ويغطي أكثر من 500 مليون 
أوّل مدرو من نوعه يتعدّى الحدود الجغرافية بين الدؤل من دون 
رسوم التجوال الدولي. 


مجال الاتصالات. ويتضمن العقد تقييم عمليات التشغيل والصيانة 
وإعادة هندستها وتحديثها لتحسين معدّلات رضا العملاء والالتزام 
بضمان مستوى الخدمة وتحقيق بق الاستقادة الخطيرى حن الور 
المتاحة. 

وقال رئيس مجلس إدارة“الشركة المصرية للاتصالات” عقيل 
بشير: ”إن تكنولوجيات الاتصالات الجديدة في الوقت الحاضر تدعم 
إطلاق مجموعة كبيرة من خدمات القيمة المضافة المصمّمة لتلبية 
تومّعات عملائنا. وحنّى يتسنى لنا الاستفادة من الإمكانيات 
المحتملة إلى أقصى حدْء قرّرنا أن نوجّه تركيزنا على تطوير 
الخدمات الخاصة بالعملاء. وبناء عليه قررنا عقد شراكة مع 
“الكاتيل- لوسنت” كشريك ستراتيجي للشبكات, لمساعدتنا في 
تشغيل وإدارة تلك الخدمات بكفاءة. فشركة” ألكاتيل- 
تتمتّع بخبرة ثابتة في مجال تشغيل الشبكات وكذلك في قهمها 
لأعمالنا وأهمية العاملين لديذا في تحقيق هذا النجاح”. 

أمارئيس قطاع الخدمات في "الكاتيل - لوسنت” جون ماير 
فقال: ”يبي هذا العقد كيف يمكن لشركة “ألكاتيل-لوسنت 
تساعد مووّدي الخدمة علي إدارة التشغيل والصيانة ل 
نحو أكثر كفاءة . وهذا تُمكن “الشركة المصرية للاتصالات” من تنفيذ 
عمليات التحسين والتطوير”. 


ا متعم م قث لاما عامعامة ام للش حومطو ل دواد ل اشظف التق نا “سالط لالظ خرد "سد لالتلا لاما 


0 دنا 0 
” 


فد هك كة هيلئون 1 أند ند تإورز” بمنضة إلتصالات 


أعلنت”مايتل, المزوّدة 
لحلول الاتتصالات, أَنّ فندق 
“مكّة ميلتون آند تأورز قرّر 
الاعتماد على مجموعة من 
خلول“مايتلة. 

وقد اختارت إدارة الفندق 
مجموعة حلول اتصالات 
للإتصالات 330015 المعروفة 
بباسم 107 111613300 .ومن 
المفترض أيضاً أن يشكّل اعاذا/1 
657 مدخلا رقمياً لخدمة 
تنحوق 0 نقطة اتتصال ف 
الفندق. 

5 “مايتل” في بلدان مجلس التعاون الخليجي 

هشام العميلي العمل الذي ستقوم به الشركة مع”مكة هيلتون آنك 

تأويز» جأنه تأكيد جديد تُعجز عن" الخزام الشركة بتقديم افضل 
الخدمات و المملكة العربية السعودية وسائر أسواق المنطقةا 


هشام العميلي 


طخ شاشات كريستال جديدة 


أطلقت “أيسر: التى تحتل المرتبة القالثة بين أكبر شركات تقنية 
الملعلومات في العالم,“السلسلة بي (85ه2-5 ) من شاششسات 
الكريستال السائل ذات المزايا الفائقة. 

ويقول بعض مدراء “أيسر” أن هذه السلسلة تمتاز يتصميماتها 
الأنيقة والنحيفة وأدائها المثالي ودقتها المتناهية. 

وهي مبنية على تقنية مأءطلهاة م0 المسجلة باسم”أيسر” ما 
يجعلها مثالية للاستخدامات المنزلية والمكتبية أو حنّى في االؤسسات 
التربوية والأكاديمية المختلفة. وتمتاز هذه الشاشات الجديدة بسرعة 
المتحوايا والددي العريعية إكيااف فة إلى مجموعة واسعة من 
الخيارات 

وتتوافر 
شاشات الكريستال 
السائل من“السلسلة 


و22 و24 بوصة. 
ومن المتوقعرآن 
تشهد إقبالاً مائلاً ف 
المنطقة بل وأن 
كُشكّل في الستقبل 
العير الأول 
للشاشات المرغوبة في 
دول المنطقة. 
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إبسسون 
نطلق طابعات جديدة 


أقلثت إيسون” التخضصة 8 0 حلول التصوير 0 
260 نا عملي 1 0 م ميت بي. .م 00000 ع كه 

ب ا بقياس 1510 سم من دون حواف 
وبجودة عالية في غضون 37 ثانية فقط . وقد تمٌ تصميم هذه الطادعات 
مع الأحذيْ الاعتبار سهولة الاستخدام, ٠وهي‏ تعد 
مثالية للمستخدمين المنزليين الراغبين بالحصول 
على طايعة صور سريعة ومريحة. ويمكن معاينة 
وتحرير الصور قي هذه الطابعات من دون 
احتوائها على شاشة كبيرة ملوّئة من . اد 
“الكريستال السائل” 1.01 يقياس 9,1 7 
بوصة 0 ما إيتيح 

تضمن التقنيات الخرينة 

للطباعة والتي طوّرتها شركة 
“إبسون” بما فيها أحبار”كلاريا 7 
فوتوغراقيك” - 
عنتامة1120:05ة1ن وتقنيتا”“قوتوإنتهانس” تعمةطلم1ه)مطم 
و“أدفانسد فاريابل سايزد دروبليت” 263ذة5 و[طقمة؟ لععمهة0 م 
]1م10 طباعة الصور بجودة عالية. كما يتيح كلا الطرازين الطباعة 
المباشرة من بطاقات الذاكرة الخاصة بالكاميرات الرقمية وعير 
تقنيتي"يو, أس. بي. دايركت برنت” 1011601211111 1158 و“بيكتشر 
بريدجح ع1108عتاملط. 


ندن 500 مولع 'أحصري” لخدمة .كل 


وشّعت“شركة الثريا للاتصالات” اتفاقية مع “مجموعة 
الصفا (180): المتتخصصة في توزيع أجهزة الاتصالات الييائية 
والبحرية: يتم بموجبها تعيين الأخيرة مورعاً حصرياً لنتج “الثريا 
لآوط. 

وتضمّنت الاتفاقية شراء “الصفا (180) نحو 1960 جهازاً من 
"الخريا :951 للجدع بد وزيعها في متخدلى الأسواق . كما ستقد ستقدم 
“مجموعة الصفا“ 120 الدعم | ني والتجاري اللازمين للزبائن مع 
تركيز خاص على متطلبات قطاع الشركات من التطبيقات والأجهزة. 
وإلى جانب ذلك ستقدّم“مجموعة الصفا"180 أيضاً الدعم الفني 
والتسويقيلمزؤٌدي خدمات “الثريا الحاليين: ويستطيع هؤلاء 
المزؤدون وزباكنهم طلب المساعدة والحصول عليها من“مجموعة 
1807 في حال وجود مشكلة خاصة بمنتج “الثريا ”.251 أو أية 
تطبيقات آأخرى متعلقة به. 

ومن المتوقّع أن تزيد هذه الشراكة من عوائد“القريا” كما ستفتح 
اتفاقيات توزيع لمنتجات جديدة للشركة. 8 
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م دب 
كن طرازي 05) و 266 النموذجيين 


دبي الاقتصاد والأعمال 


شكّل معرض الشرق الأوسط الدولي للسيارات في دبي مناسبة لشركة “بي إم دبليو” لعرض 
ثلاثة طرازات جديدة ة كلياء فسي: ابرع 00 5ن), اجزعع مهن 6غع3,: وغمدده© 113 
كما كشفت المجموعة عن سيارتي ميني كلابمان (ه8م:18© 011101). وميني شالنج 
(01:211628) 1م811) الجديدتين. وكشف المدير العام الإقليمي لمجموعة بي إم دبليو 


الشرق الاوسط فيل هورتن 


أن مبيعات “بي أم دبليو في منطقة الشرق الأوسط حققت 


نموا في العام 2007 بنسبة 5ر8 في المثة, وأن اللنطفة تأتي في المرتبة الثالثة في مبيعات 
“رولزرويس” ؛ بعد الولايات المتحدة والمملكة المتحدة. 


9 أتاحت شركة “بي أم دبيليو” لزوار 

معرض الشرق الأوسط الدولي 
للسيارات ثْ دبي رؤية شلاثة طرازات جديدة 
كلياً. الأول هو طراز غمه0مه© 5 الذي 
عرض للمرة الأولى في معرض شنغهاي 
الصينيء والذي سيصبح في طور الإنتاج في 
نهاية العام 2009 ليتربع على قمة طرازات 
“بي إم دبليو 0 
السيارات الفاخرة. " 

والطرازالثاني, هو طراز ام0206© 266 
1 
كب را انعم متسر كم قا الستوا 
العالية وأسواق الشرق الأوسط. 
طراز 6م00 13 المجهز يمحرك من شماني 
اسطوانات؛ بقوة 240 حصاتاً. ود 
ةلس 5 الحوبارع إلن اكلم باعي 

0 
سيكون عليه الجيل الجديد من الفكة 


السابيعة, آذ 
من العام 2008, بعد أن أطلقت” بي م دبليو” في 
منتصف العام الماضي الجيل ا 
طراؤ 25 والذي لاقى تجاحا كييراً واستطاع 
أن يتصدر مبيعات الشركة في أسواق المنطقة. 

وكشفت مجموعة /81/171 أَنْحياً عن 
سيارتى مينى كلابمان مصقحططن© نصتك/1 
وميني شالئج 68 111 الجديدتين,» 
ومن المنتظر طرحهما في أسواق المنطقة في 
الربع الثالث من العام الحالي 038 

وفي لقاء مع لمدير العام الإقليمي 
لمجموعة بي إم دبليو الشرق الاوسط فيل 
هورتن د2]010 اقطط, أوضح أن مبيعات 
سيارات “بي إم ديليو” تقدر بنحو 15 ألف 
سيارة خلال العاح 2007: بزيادة نسبتها كرة 
في المكة عن العام 2006, في حين بلغت مبيعات 
سيارات ميني 650 سيارة ونحو 200 سيارة 
رولز رويس. وقال إن منطقة الشرق الأوسط 
تأتي في اللركز الثالث في مبييعات رولز رويس 
بعد الولايات المتحدة الأميركية والمملكة 
المتحدة. وأكد أن النمو شمل مختلف 
الأسواق قد ال السعودية 


فيل هورتن 


التحدة. ٠‏ وتو أن تنمو المبيعات بأكثر من 10 
في المثة خلال العام 2008, وذلك بفضل 
تشكيلة السيارات الجديدة التي ستصل إلى 
أسواق المنطقة, خصوصاً طراز 6غ الذي 
سيتم طرحه في الأسواق في شهر مايو المقبل» 

ويتصدر طراز 15 بجيله الجديد مبيعات 


“بي إم دبليو” في المنطقة, تليه الفكة الخامسة, 


ثم ألفئة السابعة, التي أصبح جيلها الحالي 
ف نهاية عمره الزمنيء حيث سيتم طرح 
الجيل الجديه في شهر ديسمبر من العام 
الحالي 2008. 

وأكد هورتن على حرص مجموعة بي إم 
دبليو واهتمامها بالاستثمار في المستقبل, 
خصو صا لجهة تلبية الطلب المتزايد 
والاهتمام من قبل العملاء بالسيارات الأكثر 
محافظة على البيثة والأكثر اقتصادية, 
والتي تتمتع في الوقت نفسه بالقوة 
والديناميكية ويظهر هذا الإفتداء اناف 
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بإمكانكم الدن مشاهدة أخبار المستقبل: القناة الإخبارية اللبنائية 
التي ستزودكم بأخبار لبنان والعالم على هدار الساعة. 
قبل الغد. اليوم» وكل بوم 


ول 9 


: 0 
بحا ى يتراج رسج ٠‏ 11113 , ولحبا ريا 


نانب رئيس ' رينو': ستراتيجية تسويق 
تستهدف الأسواق الناشتة 


دبي - خطار زيدان 


تزال”رينو” الفرنسية“تحبو في أسواق الشرق 
الأوسطء ولا يعود السبب إلى أهلية الشركة 
فهي من أكبر 10 منتجين للسيارات في العالم. 
كما لا يعود إلى التصاميم, وهي التي تحمل 
علامات ابتكاركبيرة وتحقّق نجاحات باهرة في 
الأسواق العالمية» بل السبب الرئيسي يكمن في 
عدم اهتمام الشركة بأسواق المنطقة؛ لانشغالها 
بأسواق أخرىء لاسيما الأسواق الأوروبية. ِل 
أنّ هذا الواقع مرشّح للتغيّر, مع اعتماد الشركة 
ستراتيجيتها الجديدة, “عقد رينو 2009, التي 
تستهدف بالاضافة الى الأسواق الأوروبية, 
الأسواق الناشئة. هذا ما يؤكده نائب الرئيس 
التنفيذي في شركة“رينوت باتريك بيلاتا 
8 101 ج2: الذي التقته الاقتصاد 
والاعمال خلال زيارة قام بها مؤخراً إلى دبي» 


باتريك بيلاتا إلى جانب سيارة“كليو” من”رينو” 


"ا تواجد“رينو” في أسواق المذطقة لا 
يزال ضعيفاً ماهي الأسباب: وهل 
لديكم رغبة في تغيير هذا الواقع؟ 

ه من المؤكد أن لدينا الرغبة في التواجد 
بقوة في أسواق الشرق الأرسط؛ وتحديداً في 
دول الخليج العريي؛ 0 
والسبب بسيطء وهو أن الأسواق الناضجة 
لم تعد تنمو بالحجم المطلوبء فلو جمعنا 
أسواق أوروباء اليابان: الولايات المتحدة 
الأميركية هلال السنوات ال15 الأخيرة, 
لرأينا أن نسبة النمو فيها بلغت 0,7 في اللئة 
سنوياء وتشير التوقعات أنهالن تذمو قي 
السنوات العشر المقيلة: في حين أن الأسواق 
الأخرى بلغ نموها ك,6 في المكة ستكوياًء 
0 بينسبة 7 في الكة. ويصل 
0 الشرق العربي: مصر 
وليبيا) إلى مليون سيارة سنوياً وإمكاناتها 
كبيرة .لكن لهذه الأسواق مواصفات 
ومقاييس يجب تحقيقهاء ولقد قمنا خلال 
السنتين الأخيرتين بجهد كبير وحضرنا 
الآلية المناسية لإعادة إحياء “رينو” قي هذه 
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الأسواق» وسيتم طرح 10 سيارات جدد 0 
خلال الستوات الخلاث المقبلة. 
لا ما الذي منعكم حتى اليوم من التعامل 
بجدية مع هذه الأسواق؟ 
هذه الأسواق, واهتمامتا 6 
الأوروبية وبعض الأسواق الدولية الأخرى, 
مثل تركياء الأرجنتين: والبرازيل (ينسبة 
نجاح أقل), وق السنوات الأخيرة روسياء 
المغرب كولومبيا وكوريا (مع شراء“رينو” 
لماركة“سامسونغ”). اليوم ممع برنامج “عقد 
نحو الأسواق العا مية الأخرى. ولدينا اليوم 
العلامة: والمنتجات المناسبة للقيام بذلك, 
فسيارات“رينو” تؤمن قيمة مضافة في ما 
يتعلق بالأمان وعتاصر السلامة. وكريتوة* 
هي الشركة الوحيدة المصنعة للسيارات في 
أوروبا التي لديها 8 سيارات - حاصلة على 
الأوروبي: والفاكرة بيظولة العالم لسياق 
“الفورمولا 1 للصانعين والسائقين في 
العامين 2005 و2006 إضافة إلى خبرتها 
الفريقة في السيارات الرياضية. ولدى 


الشركة توجه أكبر للاهتمام بشريحة 
الشباب الذين يبحثون عن التميز. كما أنها 
المحدودة من خلال سيارة“لوغان”», التى 
ستشكل قاعدة لإنتاج سيارات أخرى. ‏ 2 

لاما حجم مبيعات” "رينو في أسواق 

الشرق الأوسط حالياً؟ 

ه ستصل مبيعات رينو ف العام 2007 
إلى نحو 9600 سيارة, منها نحو 2500 سيارة 
في دول مجلس التعاون الخليجي. 

لاا ١‏ تعتقدون أن ارتفاع أسعار اليوروٍ 

في المنطقة, ٠‏ وهل تقدم المصائع المنتشرة 

خارج أوروبا الحل؟ 

دلديتا سيارات يتم إنتاجها في مصائعنا 
في تركياء وسنطلق سيارة كوليوس (ومع1م) 
متعددة الاستخدام والمنتجة في كوريا. وف 
الهند: وي العام 0 مصئع قِِ طنجة 
(المغرب). وبذلك. سيكون لدينا مصادر عدة 
لتزويد اللنطقة بمنتجات “رينو”. فنحن نقوم 
باستثمارات كبيرة لتاحية المنتجات 
ونوعيتها ومدى ملاءمتها لأسواق اللنطقة. 
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ولدينا طموحات كبيرة ترتكز على دراسات 
واستثمارات سوف تؤتى ثمارها. 

#اما هي المنتجات الجديدة التي سيتم 

طرحها في السنوات المقبلة؟ 

ه سيتم في نهاية العام 2008 طرح سيارة 
كوليرس (101609): متعددة الإستخدام. 
وخلال العام سنطرح سيارة“لوغان” بناقل 
حركة أوتوماتيكي؛ و”لوغان ستايشن”, 
و“كليو 3”, والفكة الرياضية منها سده1 51 
7 بقوة 200 حصان وسعة 2 ليتر إضافة 
إلى 6 سيارات أخرى خلال الأعوام 2009 
و2010. 

#اكيف تقيّمون العلاقة بين ”رينو” 

ووكلاتها في المذطقة؟ 

د فكرنا جيداً بهذه العلاقة وكيفية 
حتطويرهاء ورأينا أن نترك الحرية 
والاستقلالية للوكلاء. وأن ثعمل على طرح 
المنتجات الجيدة والناسبة, ومراقبة 
الأسواق جيداًء وتقديم الدعم المطلوب ثْ 
عمليات التسويق. ولتأكيد رغبتنا في النموئي 
دول الخليج .قامت”رينو بالاستثمار ف 
مركز تقني, ومركز للاتصالات ف دبي. 
وسيتم اختبار كل سيارة من التشكيلة 
الجديدة في هذا المركز التقني قبل إطلاقها ثْ 
دول الخليج لتناسب ظروف الاستخدام ف 
هذه الأسواق. 

الاهل من نية للجمع بين وكلاء“رينو” 

وكنيسان” تحت سقف واحد في الأسواق 

التي لم يحصل فيها الجمع بعد؟ 

دلم يبقّ سوى أسواق السعودية, لبنان 
وسورية. ونحن سنقوم بهذه العملية عندما 
ندرك أن هناك حاجة لذلك. 

# يشتكي عملاء“رينو” من بعض 

المشاكل التقنية» خصوصاً لناحية نظام 

نقل الحركة الأوتوماتيكيء هل من 

معالجة لهذه المشكلة؟ 

5 قمنا بتعديلات جوهرية وتحسينات 
كبيرة على نظام نقل الحركة قي منتجاتنا 
الجديدة. وجهزنا طراز”كوليوس” الجديد 
بنظام نقل حركة من“نيسان”: كما تم تعزيز 
الاعتمادية والقوة قي مختلف الفكات لتصل 
سيارة “رينو” إلى مستوى من الجودة لم 
تصل إليه من قبل 

ل على الصعيد العالميء ما هي توقعاتكم 

للمرحلة المقبلة؟ 
مليون سيارة. ونتوقع أن تصل مبيعات 
“ويئو” إلى 3 ملايين سيارة في العام 2009. 
وسيحص[ز هذا التموئيي أوروبا بنسبة قليلة, 
وبنسبة آكبرفي روسياء إيرانء الهند وأميركا 
اللاثينية و ددا انمو ن الوق الأوسيطاة 
ليصبح أكثر أهمية في العام 2010 وبعده. ا 
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"بورشه" : نمو المبيعات 
قي الشثرق الاوسط 


أعلنت شركة“يورشه“للشرق 
الأوسط وأفريقيا عن نمو مبيعاتها 
في اللنطقة بنسبة 20 ف المئة خلال 
الفترة الممتدة ما بين أغسطس 
6 ولفاية نهاية يوليو 2007 0 
حبك رصلت مبيعاتها إلى كهو 330 سيارة مقايل 4414 سيارة و السدة للاهية . وبيع من 
طراز كاين 0 حو 210 سيارة فقارنا ب3006 نسيارات ف السئة للاضية وفعي 11 
0 بزيادة نسبتها 8,6 ف المئة, 
فيما ارتفعت مبيعات مجموعة طرازات 911 لتصل إلى نحو 1195 سيارة. 

وارتفعت مبيعات طراز كايمن أس من 339 سيارة قي السنة المأضية إلى نحو 416 سيارة 
ف السنة المالية 2007/2006 بنسبة نمو تقدر ب 23 في المثة. لكن النجاح الأكبر يتمثل 
بمبيعات طراز !91 توربو الأحدث الذي بيع منه نحو 397 سيارة, أي أكثر من العدد 
الإجمالي للسنوات الأربع الماضية, والذي بلغ تحو 386 سيارة. 

وعلى الصعيد العالمي , أعلنت ” بورشه “عن مبيعات قياسية جديدة يلغت نسية زيادتها 
نحو 0,7 ف المئة عن أرقام السنة التي سبقتهاء ؛ لتصل إلى نحو 97515 سيارة. وارتفعت 
عائدات المجموعة بنسبة 3,4 في المكة لتصل إلى رقم قياسي جديد هو 7,37 مليارات يورو. 

ويتوقع أن تطرح ‏ بورشه "في أسواق الشرق الأوسط ف شهر مارس المقبل طراز بوكسترآر 
أس 60 سبايدر؛ بنسخة محدودة, حيث سيتم تصنيع 0 سيارة منه فقط, ليعزز مبيعات 
الشركة في الأسواق العالمية والإقليمية. 


سوزوكي تتوقع نموا لمبيعاتها 
في الشرق الأوسط بنسبة 75 ف المئة 

توقعت شركة“سوزوكي” نمواً بنسبة 75 في الكة في مبيعات سياراتها في منطقة الشرق 

الأوسط خلال العام 2007, وأشارت إلى أن الهدف هو مضاعفة أرقام مبيعاتها بمقدار ثلاثة 
أضعاف عن العام 2005 بحلول نهاية العام 2009. وذلك من خلال التوسع الحاصل في خط 
إنتاجها من السيارات متوسطة الحجم وطرحها للطراز”إكس. إل 7 الجديد كلي., 
ا ع ل ا ار 
أسواق الشرق الأوسط الرئيسية: والتركيز على تبني ستراتيجيات تسويق مبتكرة. 
وسلط المؤتمر بشكل أساسي الضوء على مناقشة الستراتيجية الواجب اعتمادها لتسويق 
الطراز”“سوزوكي إكس. أل 7 (201137ن8) الرياضي؛ متوسط الحجم والجديد كلكا 
الذي تم إطلاقه مؤخراً ف أسواق الشرق الأوسط. 

و في هذ السياق, قال المدير العام لقسم تسويق السيارات في منطقة آسيا والشرق 
الأوسط وأفريقيا في شركة سوزوكي كينجي سايتو” إن سوزوكي تشهد نموا مطردا قي 
مختلف أسواق الشرق الأوسط؛ الأمر 
الذي يؤكد على جودة وموثوقية 
السيارات التي تنتجها” وأ أشار إلى آن 
الطلب على السيارات متوسطة الحجم 
والطرازات الرياضية. وقد استجابت 
سوزوكي لهذا الاتجاه من خلال 
إطلاقها لطرازات السيارات الرياضية 


ومتعددة الاستخدام. 
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نهر : أكاديمية لتعليم صناعة السياراتث 
و4 معاهد إيطالية فنية 


وقّعت الحكومة المصرية اتفاق تعاون مع” سيمتز > الألمانية, 
وأخرمع “جترال موتورة” الأميركية لتأسيس أكاديمية لتعليم 
صناعة السيارات في مصر. 

وقال وزير التجارة والصناعة المصري رشيد محمد وشيد: “إن 
هذا الاثفاق يتماشى مع فلسفة تأمين المهارات الفنّية وتحسينها 
بأحدث وسائل تقنيات السيارات, وهو ذو طابع ستراتيجي بحيث 
يؤمّل الشباب للحصول على فرص عمل بأجور مرتفعة”. 

وكشف رئيس مجلس الإدارة العضو المنتدب في “جنرال موتورؤ” 
راجيف شايا أن حجم الاستثمارئي هذا الاتفاق يبلغ 10 ملايين جنيه 


عراكة بين "اندماج" 


والجامعة البريطانية ف دي" 


وقّعت اأصدمع: مذكرة تفاهم مع الجامعة 
لتعايمية و التطويوية الضرورية لدعم برامج مج 
“اندماج” الرّامية إلى الارتقاء بالخدمات 
لتعليمية المتاحة لكافة الأطفال الللتحقين 
بالمدارس الحكومية ب دولة الإمارات. وتهدف 
لبادرة إلى دعم الجهود الرّامية إلى تدريب 
لعلمين بالشكل الأمثل» » وتقييم المدارس 
والارتقاء بآدائها في المناطق النائية, كما تولي 
أولوية خاصة للارتقاء بمعايير الدعم المقَدّم 
للأطفال من ذوي الاحتياجات الخاصة. 

وقالت الرئيسة التنفيذية ل”“مؤسسة اندماج” هناء القرق: 
“تكمن رسالة“اتدماي” في اعتماد أفضل الممارسات العامية المتعلقة 
بجودة التدريب والتعليم والبحوث ذات الصلة في الملشروعات 
الختلفة التي تنفّذها". 

من جانبه؛ قال نائب رئيس “الجامعة البريطانية ف دبي” ل.عيد 
اللّه الشامسي؛ “من المؤكّد أنَّ هذه الشراكة ستتيح لنا فرصة مهمة 
لتطبيق الموارد البحثية الواسعة وأفضل الممارسات العالمية التي 
توفّرها”الجامعة البريطاتية في دبي” بمشروعات لها فوائدها 


مؤتمر في قطر 
للعلماء العرب المفتربين 


كشف تاتب رئيس “مؤسسة قطرللتربية والعلوم وتنمية 
المجتمم” الشيخ عبد اللّه آل تاني» خلال افتتاحه مؤتمر العلماء 
العرب المغتربين في قطر بمبادرة من ركيسة مجلس إدارة“مؤسسة 
قطر للتربية والعلوم وتنمية الجتمع” الشيخة موزة السند. عن 
تخصيص الحكومة القطرية 8 مليارات دولارل مركز السدرة 
الطبّي” حول صمّة التساء والتكنولوجيا الطبية؛ والذي من المقرّر 
افتتاهه العام 2010, إلى جائب افتتشاح *واحة قطرللعلوم 
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من اليمين: هناء القرقء رجاء عيسى القرق: ود.عبد الله الشامسي 


مصري ف مرحلته الأولى: التي تشمل 
تدريب 40 شخصاً على الأعمال الفنية 
المتعلقة بالسيارات. 
وعلى صعيد آخر اتَفقت مصر 
وإيطاليا على إنشاء 4 مراكز تكنو وجية 
يدة بنظا م معاهد التعليم الفني 
الإمطالي نو كشك .وذلك ف 
محافظات الجيزة وبورسعيد 
والإستكتدرينة وإحدى مصافتطنات 
الصعيد. وستعمل المراكز الجديدة في تتخصصات فنية متنوّعة 
ووفقاً للميزة النسبية لكل محافظة لضمان الاستفادة القصوى منها 
تلك المحافظات . وسيتمٌ في مرحلة مقبلة إدراج المشروع على أجندة 
القمة المصرية الإيطالية التي ستُعقد في روما نهاية الشهر المقبل. 


الوزير رشيد محمد رشيد 


سعط 

١‏ عط 

اكات زرا 
لوط 


العديدة, الفورية والملموسة؛ على مجتمعنا". 

يذكر أن “مؤسسة اندماج” وهي مؤسسة تربوية مستقلة 
تدعمها وترعاها الأميرة هيا بنت الحسين حرم الشيخ محمد بن 
راشد ال مكتوم, نائب رئيس الدولة ركيس مجلس الوزراء حاكم 
دبيء وهي أطلقت ف بداية هذا العام ويدأت تنفيذ عدد من 
المشروعات المدرجة ضمن ستراتيجيّتها والتي تشمل تنفيذ بّنية 
تحتية للأطفال من ذوي الاحتياجات الخاصة, وكشييد مركز 
للموارد والتطوير. 


والتكنولوجيا العام 2008. 

ويهدف المؤتمر الذي حضره نحو 200 عالمة وعالم إلى بذاء 
“شراكة قي مجال البحث العلمي بين قطر وعلماء عرب مغتربين 
لتحقيق التنمية المستدامة ثي قطر. وناقش المشاركون في جلسات 
مفتوحة قضايا البحث العلمي وارتباطها بالتنمية. 

يشار إلى أنَّ امير قطر الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني امر 
ف البلاد. ون [نشإء صندوق قطري للبعت الإعلمن و هال 
العلوم الطبّية والتكنولوجية, و“مركز السدرة الطبّي” و“واحة قطر 
للعلوم والتكنولوجيا إلى جانب شبكة البحوث 
والتكتولوجيا. 
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| ساعات 


75 -- 11خ 
تعزز حضورها في أسواق المنطقة 


تستهل دار 187806812-1,8001[11813 العام الجديد بخطة توسّع طموحة 
في النطقة تتمثل بافتتاح صالات عرض خاصة بها . فبعد أن كان تسويق 
العلامة التجارية يتمّ من خلال التجّار ووكلاء البيع؛ تستعدٌ الشركة لافتتاح 4 
محلأت جديدة في الشرق الأوسط. .وق هذا الإطاراندرجت زيارة الرثيس 
التنفيذي للشركة جيروم لامبرت إلى دبي. 


من المقرّر أن تفتتج -4150181ل 

0 “واف 
مول ني دبيء وهو سيكون الأوّل للشركة في 
افتتحته في اسطنبول. أما البوتيك الثاني 
فسيفتتح في مايو المقبل قي أبوظبيء والثالث 
من اللنتظر افتتاحه في سبتمبر في “مول 
الإمارات قي دبي . وبعد افتتاح هذه الفروع, 
تستعدٌ الشركة لافتتاح البوتيك الرابع لها ف 
بيروت. واللافت أنه على الرغم من اللروف 
السياسية التي يمرّبها لبنان» يثق لامبرت 
بقوة السوق اللبنانية وقدرتها على تجاوز 
الظروف الحالية: ويقول:“أعمالنا تشهد 
المزيد من النمو في بيروتء وزباكتنا اعتادوا 
على العيش في ظل هذه الأوضاع”. 


5 بوتيكاً جديداً 


ويشير لاميرت إلى أنه بحلول العام 
المقبل سيكون للدار نحو 35 بوتيكا جديدا؛ 
أربعة منها قي المنطقة. 

وحول أهتمام الشركة بسوق دبي؛ يشير 
لامبرت إلى أن دبي تشكّل محور الاهتمام 
بالتسبة لقطاع الأعمال والنقطة التي تجمع 


متعرّدة: اك حي الأقصر التي 
نستطيع من خلالها العبور إلى دول المنطقة”. 

ويكشن لامبرت أن طريقة العمل 
بالنسبة للعلامة اختلفت مع استعداد 
الشركة لافتتاح محلت خاصة بها, 
ويوضح: ”في ظل نموقطاع مراكز التسوّق 
فإن توزيع الحلأت اختلف كثيراً, وبالتالي 
باتت قاعدة الزيائن أوسع كما أن عقلية 
الزبائن تغيّرت فهم يبحثون عن العروض 
الأفضل بين مركز تجاري وآخر, وباتوا 
متطلبين أكثرلتاحية المنتجات ويرغيون 
برؤية الجديد منها باستمرار بما يوسّع من 
دائرة خياراتهم. وبالتالي. إذا لم نقم بإدارة 
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عمليات البيع من خلال المحلأت الخاصة 
بنا ٠‏ فسيكون من الصعب أن تفلي البيكة 
التي تستجيب لمتطلبات الزبائن 

وستحلت اعمال الذلر هوا بشي 30 
المثة قي المنطقة العام 2007. وتكستحوذ 
منطقة الشرق الأوسط على 5 ف المئة من 
الحجم الإجمالي لعائدات الشركة وتشكل 
الشركة إلى مضاعفة عائداتها قلاث مرّات 
خلال السنوات الخمس امقبلة. 

وحول ما إذاكانت الشركة ستقوم 
بطرح منتجات خاصة بامنطقة العربية, 
يقول لامبرت:”إن مروحة منتجاتنا متنوّعة 
جداء فهناك' السامات المعقّدة والحمئزة 
بالنسبة لساعات الغطس التي 0 تأها 
مؤكّراً حيث نتوقّع بيع نسبة كبيرة منها, 
بالنظر للطلبات التي تلقيناهاء وستعرض 
هذه الساهات حصرياً في سوق ديى 
لمناسبة شهر التسوّق” ١‏ 

وص فنع 18001[]:1113]-11 14136 
سئويا نحو 50 ألف ساعة, ولديهاستة 
خطوط إنتاج هسي: 167650 وتعاقة14 


ساعة الغطس من 
ع انامعع رآ عم 1ل 


جيروم لامبرت 


امامت ورمدقعصصه0 «عامه1ا1 وعم حرم 
و1017115 و:101:16ا2, يضاف إليها خط 
إتتاج لساعات المجوهرات والساعات 
معقّدة التركيب أوما يعرف ب لتنة 0 
كدده تاةء أأفرصره 0 . 


مشروع في دبي 

وكانت الشركة أعادت ف العام 2006 
إطلاق النتج الأكثر شعبية في جعبتها وهي 
ساعة 73806550 وحملت النسخة الجديدة 
اسم “سكرادرا” التي ارتبطت برياضة 
البولو وحقّقت نجاحاً لافتاً الي 
إلى أن الشركة تعمل على مشتروع ق دبي 
إطار لعبة البولو. بعد البعلولة العانية الي 
تعقد سنويا في الأرجنتين. 

وإذ ينفي لامبرت لجوء الشركة إلى رفع 
الأسعار نتيجة تراجع سعر صرف الدولار» 
يعتير أن دبي هي “من بين الأماكن الني تعتبر 
أسعار الساعات فيها الأكّل كمناً ف العالم, 
وبالتالي هي المكان الأفضل بنظر السيّاح 
لشراء الساعات. وهذا من شأنه أن يرفع 
حجم أعمالذا في دبي» ما يمتنا من أمتصاص 
أية آثار سلبية لتراجع سعر صرف الدولار. 

وستحتفل الدار العام المقبل بعيدها 


: ال175.وللمناسبة: يقول لامبرت:إن 
التاريخالطويلل--148681 
ا 101:18 50.آ كان غنياً جداً فيالإنتاج 
والتطوير والإبداع» حيث استطاعت خلال 
٠‏ هذه السنوات ابتكار أكثر من ألف حركة. 


وتقوم حالياً بتوسعة المصنع لديها من 16 
ألف مشر مريع إلى 25 ألفا. ويؤكد أن 
الشركة ستستمّر ف البناء على ما أنجزته 
حتى الآن» ويقول: “نحن مؤمنون بقدرتنا 
هذه الصناعة, وسنوظف خبراتنا 
لترويج العلامة التجارية الأكثر إيداعاً ني 
ساعات النخب”. 88 
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111 تطرح 
اناي «زهط'ق الشرق الأوسط 


أعلنت 50117:1114108171 170[ عن إطلاق إصدار 
00 م10 كرونوغراف المزدوج الحصريء ذي الإصدار المحدودء قي 
منطقة الشرق الأوسط. 

ويمتاز الإصدار بعلبته المصنوعة من أكسيد الزركونيوم المقاوم 
للخدش بقطر 44 مللم؛ وهي تعمل يحركة أوتوماتيكية 79230, مع 
طاقة تهزين للوقت لمدة 44 ساعة. 

صقم ميناء الساعة الجديدة باللون الأسودء تزيّنه أرقام 
ومؤشرات مضيئة للساعات تتيح قراءة أكثر وضوحا للوقت. 
ويعززعرض التواريخ الثلاقة في نافذة عند الساعة الثالثة ميزة هذه 
الساعة الفريدة. 

من جهة أخرىء افتتحت الدار فرعاً جديداً لها ف دبى استجابة 
لنمو قطاع السلع الفاخرة قي دول الخليج. وأشارت إلى أن قيمة 
صادرات الساعات السويسريةي الإمارات وصلت إلى نحو 131 
مليون درهم حتى سيتمبرمن العام 2007 أي بزيادة 61 في المكة عن 
الفترة نفسها من العام الماضي. 

ويقول لمدير الإقليمي و 0 جيانفرانكو داتيس” إن “الفرع 


جديد 11101 انارق 
تصميمان من 4620672023 


أضافت دار 251111151 هذا العام ساعتين 
جديدتين إلى مجمرعة 80206133, هما: 
ممم 81 مم11لطسه1 وا مهللاطسه1 
تقلم6 61 لقنافمع! ممع سلطط. 

تحتضن علبة الساعة الدائرية بقطر 40 ملم 
حركة التورييون كاليير 4041 الجديد بمعدل 
6[ لف هزة تردديةلتأمين أعلى 

تنفرد ساعة هروصم 181 بالتصميم غير 
المتناسق لأرقامها. نحت كل رقم على حدة 
بالذهب الصلب ويؤدي الرقم الروماني 2 .. 


مجموعة جلدية 
وأقلام من "0055 " 


طرحت شركة “>كروس” (02058) المجموعة الجلدية 1846 
الجديدة نسبة إلى العام الذي شهد تأسيس شركة “أي تي كروس” 
(06095 '41)؛ وهي تسم بالألوان الخريفيّة الغنيّة والمصنوعة من 
الجلد الناعم المطبّع والمشغول باليد. 

وتشمل المجموعة محفظات الأوراق» وحاملات للأقلام, 
ومدونات شخصية؛ ومحفظات لجواز السفرء ومذكرات صغيرة: 
ومحفظات وترم بط كاو قال مرود شيك وحدر 
للشيكات, وعلأقات للمفاتيح. 
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دن م جا ل : مشير الي 
الأوسط 0 ايمكدن القده الذي معدل الطلي الترانن ل 
الساعات الخاصة من 17/0 الفاخرة ف المنطقة”. 


الكبير دور قفص التوربيون. ميناء الساعة 
مزخرف وهومن الذهب الزهري عيار18 
قيراطا. 

جمعت ساعسة [6608م262 موعصعط 181 
605 بين التوربيون والروزنامة الدائمة 
وركوتوغراف منوصتةط 151 وتحتضن عليتها 
المشغولة بالذهب الزهري بقطر 45 ملم كاليبر 
2103 الجديدء إضافة إللسى 492 

يحمل ميناؤها نوعين من الزخرفة, 
متموجة على الموانئع الثلاثة للروزنامة الدائمة 
وزخرفة محببة على الموانئ الأخرى مع مالا 
يقل عن 8 عقارب. وأمّا سوارها فهو من جلد 
الذهب الزهري زنة 24 غراما. 


كماتقدّم كروس“مجموعة *سينتشوري تو 
ستارلايت اطونامها8 11 مد الجديدة من الثم المغدنية البرّاقة 


الداكن: أو الأزرق ق السماوي أو الرمادي الفاتم. 
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عرام وريشا مديران تنفيذيان 
لجموعة س 2" عٍِ 


أعلنت وكالة 
أمبكت بي بي دي 
أو“”“للدعاية 
والإعلان عن تعيين ١‏ 
كل من داضي ريشا .| 
من بيروت وبيار| 
عسزام من دبي 
مديرين تتفيذيين ١‏ 
لشبكتيهاء بالتزامن ١‏ 
مع دخول الوكالة 
أسواق جديدة 
وافتتاحها مكتب جديد ف الجزائر. 


خوري يتوسط عرَّام (إلى اليسار) وريشا 


وقال رئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيذي لمجموعة"إمبكت بي 


بي دي أو “ألن خوري: “شهدت منطقتنا خلال العامين الماضيين نموا 
كبيراً وملحوظاً أثر إيجابياً على المجال الإعلامي”. 

في الوقت ذاته واصلت مجموعة “إمبكت بي بي دي أو” توسّعها 
الجغراثي وزادت خدماتها لتقدم خدمات تسويقية شاملة ومتكاملة 
لعملاتها الحاليين والجدد. وتتطلب هذه المرحلة التنموية التوسعيّة 
قيادة جديرة لدعم وتقوية نظمنا الإدارية وقيادة المجموعة إلى المزيد 
من النجاح والتقدم” 

يذكر ان كلا لن غزام وريه يكتفعان بسي سيقي طريلة 
تزيد على 20 عاماً مع"|مبكت بي بي دي أو”. 


بوليفارد "فيلا مودا" ذ 
في دي 


أعلنت “فيلا مودة عن تعاونها مع “مركز دبي المالي 


"دقيقة ضشوية 2 وولية 
والسؤولية الإعلامية 


بدأت محطة أوروثيوز” بث برنامج”دقيقة مسؤولية*عم© 
ناز طتعمممدع ]2ه عكسسصتم الذي يلقي الضوء على قضايا غير 
تجارية واجتماعية وبيثكية . ويتضمن هذا البرنامج الذي سيتم بثه 
مرات عدةيومياً حملةفى جزء من معرض 261 
(#عطاعع 10 بواتصداتسسدمك عسنمتتب كمف ) عاطتقصهموه1 الذي 
يجول العالم في 2008/2007. 

نظم البرنامج وانازقدهمة16 801 كمبادرة من هن48010. وعن 
مسؤولية الشركات الاجتماعية: يقول قائد حلم مهلف 
وصاحب ميادرة 401 ونائب رئيس الجمعية الدولية للإعلان 
إيرفيه دو كليرك: “هدفنا هو توحيد, وإلهام وترويج العمل العظيم 
المستدامة وإظهار دور الإعلان في زيادة الوعي بظل المسائل 
العصيبة الراهنة في العالم”. 

وقال رئيس مجلس إدارة والرئيس الدولي في الجمعية الدولية 
للإعلان الداعمة لهذا البرنامج جوزف غصوب:“منذ البداية اهتمت 
الجمعية الدولية للإعلان بالمسؤولية الاجتماعية ٠وإنه‏ من الطبيعي 
أن ندعم هذه المبادرة مع 801 و” أورونيوز”. 

وبدوره» قال مدير عام المبيعات ف محطة “أورونيوز” أوليفييه بكييه دو 
مونشونو: “إذنا قخورون جداً بعرض برنامج مماثل إذ أنه يعكس 
قدرة صناعة الإعلان العالمية لتحفيز التنمية والمسؤولية الإعلامية”. 


]) عه ء جوم 


جوتن تفتتح 
"مركز الإبداع'" الثالث في الشرق الأوسط 


إذ ته تت 0 


العالمي” لإنشاء بوليفارد يجمع بين المتاجر الراقية (لنط0ل)ء لإنتاج وتوريد 
والفنون والمطاهم الطلاء ودهاناتالحماية 
الفاخرة: على أن يتم ومساحيق الحماية ”0 
افتتاحه ف ”مركز دبى الخارجية؛ مركزها الخالث 
ا مالي العالي” في مارس للإبداع دبي بالتعاون مع 
8 “مجموعة محمد علي عيد” 
ويعتمدمشروع شريكها 2 يي 
“فيلا مود التطويري الإمارات. وحضر لاقتتام ” 34 النساء 1 
على مفهوم“الصندوق 2 رئيس شركة“جوتن أود ا 
الزجاجي الذي غليدتشء والرئيس وامدير التنفيذي في شركة “جوتن النرويج” مورتن قون, 
2 تختص به فيلا مرن]” ومدير عام شوكة“جوتن الإمارات” إيريك آيبرغ إضافة إلى الأعضاء 
من اليسار: الشيخ ماجد الصباح ١ح‏ ف الكويت»؛ حيث سيتم الرئيسيين ثي إدارة شركة “جوتن”. 
وعبدالاة بن 0 تقسيم البوليفارد إلى ويعد المركز الجوقال آيبرغ:”تعتبر عملية إنشاء 100 مركز للإبداع ف 


“أركان زجاجية تمنح الزوّار تجربة تسوّق جديدة. ‏ . 
وتهدف إلى الجمع بين عناصر تجارة الأزياء قي الغرب 


منطقة الشرق الأوسط تطوّرا آخر نقوم به ونهدف من خلاله إلى تلبية 
احتياجات عملائنا". 


وقال مدير عام“مجموعة محمد علي عيد” محمد علي عيد المري:“يصادف 


وإضافة اللمسة الخليجية إليها. تدشين“مركز الإبداع” الثالث مع مرور 30 عاماً على تعاوننا مع "“جوتن”. 
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فرع جديد ونعبينات "ميماك أوجيلفي" 
ف 03131 ف الإمارات ف الجزائر 

أعلن نائب الرئيس التنفيذي والمدير افتتهت ت شركة“ميماك 
العام ل "0027 إتترناشيونال” توني أوجيلفي” مكتبالها في الجزائر, 
مادوكس عن خطط جديدة لتوسيع وهو الثاني ف شمال أفريقيا بعد 


عمليات جمع الأخياريُ الإمارات» .والتي 
شملت ت تعيين ويلف دينيك مراسلا عالميا 
جديداًء وسامسون ديستا رثيساً لمكتب 
ديى» وافتتاح مكتب 5 العاصمة أبوظيي 
يحتوي على جميع تجهيزات البث 
والإنتاج. 

وقال مادوكس عن هذه التغيّرات: 
“إنها خطوة نحو الأمام بالنسبة ل68/11, 
ف وقت نعمل على زيادة قدراتنا على جمع 
الأخبار من أنحاء مختلفة من العالم”. 

“فضلا عن أنْ الإمارات العربية المتحدة 
تعتبر الموقع المذالي لعمليات من هذا النوع 
سواء على الملستوى التحريري أو 
اللوجيستي”. 


للمجموعة. 


أوجيلفي”. 


"السعودية للخرسانة 


نظمها مركز البحوث 
ف جامعة الملك فهد 0 
للبترول والمعادن ويلفريد كريج 
وا فتتحها مدير الجامعة معالي د. خشالد السلطان. 

وقال المدير التقني في شركة "السعودية للخرسانة الجاهزة 
ويلفريد كريج:“استحقت الخرساتة الذاتية الرص أن ترصف 
بأنها أهم تطوّر شوري نْ تقنية الخرسانة منذ عقود. وتمثل هذه 
النكنية أممية خاصة بالنسية لذرل بجلس التعاون الخليجي التي 

مازالت طفرة اليناء مستمرة فيها”. 

وقالمديرالتسويق والتطويرفي الشركة فادي 
مجاهد: ”تعد “السعودية للخرسانة الجاهزة” إحدى الشركات 
السعودية القليلة التي تستمر في الاستثمار والتطوير والأبحاث 
المتعلقة يمنتجات جديدة التي تغيّر وتؤثر على السوق بأكملها". 
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توئنس. حضر حفل الافتتاح 
المدير التنفيذي رئيس “ميماك 
أوجيلفي” إدمون مطران إلى 


جانب مدراء تنفيذيين وعملاء 


٠‏ من الاحتقال 


التوسّع لاحقاً لديا والقري خلال العا 2.008 

وأضافئ مطوان: “نرى إمكانيات هائلة في هذه النطقة وحاجة ماسة إلى تواجدنا فيها 
ليس فقط استجابة إلى نمو صناعة الإعلان والاتصالات الذي تضاعف خلال السنوات 
الأربع الأخيرة: إنما أيضاً لخدمة عملاكنا في الأسواق النامية ف منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا". 

وأوضحت مديرة مكتب تونس سيرين شريف معارف أنٌّ الشركة أسست قاعدة متينة 
ف تونس والجزائر, استطاعت من خلالها تقديم كافة الخدمات التي تقد 


تقدمها”ميماك 


"هايدر كود ألا و 
تحتفل بمرور 150 عاماً 
على تأسيسها 

احتفلت:>هايدر 
كونسلتنج”. شركة التخطيط 
والتصميم والاستشارات ١‏ 
البيثية والإدارية والهندسية, 
بالذكرى السنوية ال150 على ' 
تأسيسها و45 عاما على 
تواجدها في منطقة الخليج, 
بإقامة مأدبة عشاء في فندق 
"شانغريلا في أيوظبي 
بحضور عدد من عملاكها 
الدوليين والإقليميين. 
انمتن ود ستواوت هكد على الام الس على ليق سا 
اللتحدة وتحديداً في العاصمة آبو ظبي. 

وقال مدير الشركة في أبو ظبي كريس فينيمور: “إن “هايدر 
كونسلتنج” تشارك حالياً في عدد من اكبر المشاريع التي تشكل أهم 
معالم أبو ظبي الجديدة. ويضم فريق عمل “هايدر كوتسلتنج ميدل 
إيست” ف المنطقة آكثر من ألف موظف, منهم 450 في أبو ظبي. كما 

تستفيد الشركة من ن الدعم اللتخصص الذي تقدمه المكاتب الإقليمية 


رود ستيوارت 
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عيّنته شركة“مارينا درة البحرين 
للتطوير العقاري” مدير تنفيذياً للاستثمار 
فْ الشركة. 

ويتمتّع جناحي بخيرة تزيد غلنى 153 
عاماً في مهال الاستثمار والخدمات 
المصرفيّة للشركات. 

وقبل انضمامه إلى الشركة. شغل 
مناصب مهمة عدّة ف عدد من المؤسسات 
الكبوى؛ كان آخرها الدير التنقيذي 
للشؤون المالية ف شركة”أحمد أيو بكر 
جناحي”؛ كما عمل ثب وقت سابق ف 
“مصرف البحرين الشامل و”“بنك 
البحرين والكويت” و"ينك البحرين 
الوطني”. 


© باتويك ساتاميان 


عيّنتهشركة 
“كرافت للأغذية ف 
منصب ناشتب الرئيس 
والدير الإقليمى لمنطقة 


الشرق الأوسط 
وأفريقياء بعد أن عمل 
كعضو منتدب للشركة 
في دول مجلس التعاون الخلهيجي منذ العام 
04 
وقبل اتضمامه إلى الشركة, شغل 


ساتاميان مناصب عالية في شركات كبيرة 
مقغطل: 2110281 تاةات] معؤواطة11 2811 
و“780081اع مص[ مععوط10 مدمول” في مناطق 
آسيا وأوروبا والشرق الأوسط 


نائباً للرئيس انطقة 
الشرق الأوسطء أورويا 
وأفريقياء؛ حصيسث 
سيتولى مسؤّولية إدارة 
المبيعات ف هذه المناطق 
إلى جانب الإشراف على التسويق 
والعمليات. 

وشغل بييرد مناصب عذدة في الشركة 
كان آخرها مديرا إدارياً لأوروباء حيث لعب 
دوراً محورياً في صياغة ستراتيجيتها 
لأورويا. 
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لساري ماهر عدبتاوي 


تم تعييته من قبل”أبراج كابيتال” في 
منصب المدير التنفيذي المسؤول عن إدارة 
التغطية ف الشركة, 

ويتمتّع عنبتاوي بخبرة عملية تتجاوز 
ال20 عاماً في القطاع الصرف العالمي؛ وقد 
شغل العديد من المراكز التنفيذية في شركات 
مرموقة من كمنها: “دريكسيل بورنهام 
لامبرت”,“سميث باريسن” و”مورغمان 
ستائلي” كما أنه يتمتّع بخبرة تمتدّ ل10 
أعوام في قطاع استثمارات الملكية الخاصة. 


3 مايكل 0 


2 وعمل جارين في 
مجال الإعلام لأكثر من 40عاما شفل 
خلالها العديد من المناصبء ومن بينهاأ 
منصب الرئيس التنفيذي لشركة “أوروبا 
الوسطى للمشاريع الإعلاميّة”/ كما شغل 
عضوية مجالس إدارة العديد من الشركات 
الرائدة في مجال الإعلام. 


8 حايل كوبرن وجاي نوبل 


نايل كوبرن 


جاي نويل 


عبن “بنك الخليجي” نايل كوبرن 

مسؤولاً تنفيذياً للشؤون القانونية والمتابعة 
الينك» وجاي نويل مسؤولاً تنفيذياً لقسم 
الخدمات المصرفية فيه. 

سيقود كوبرن متابعة العمليات 
القانونية للشركات لدى“الخليجي” لضمان 
تقديم وتنفيذ أفضل الممارسات الدولية. 
وقبل انضمامه إلى البنك: كان يعمل 
مديوأ كنقيذياً ل”“هيئة دبي للخدمات 
المالية”. 

وأمًا نوبل فيتمقّع بخبرة تبلغ 21 عاماً 
فقطاع الخامات الديكي: .ومن المخاضيت 
لم د لوجر 
"قصسعنة عاق سدع ا" . 


يعذو ب عيد الله 


عيّنه “بنك البحرين للتنمية” مديراً لإدارة 
العمليات والشؤّون الإدارية فيه, 

ويمتلك عبد اللّه خبرة تصل إلى 24 
عاماً ف مجال الشؤون الإداريّة والعمليات, 
إضافة إلى إدارة الفروع ثي "بنك البحرين 


الوطني”. 
8 مانقريد أو رسبرانفر 


عيّنته “استثمار العلمية” في مخصب 
الدير التنفييزذزي لمشروعها الجديد 
“كيو إي 52. 
ويتممّع أورسبرانغر بخبرة تقارب ال 
0عامافي مسجالي الرحلات البحرية 
والضيافة, تولّى خلالها مناصب مرموقة في 
العديد من الشركات. 


ا أرشاد شي و محمد حمدان 


محمد حمدان 


أرشاد ّْ 


عيّنت شركة“تريند مايكرو أرشاد 
شيخ في منصب مدير حسابات قنوات 
البيعات فْ السعودية, ومحمد حمدان ف 
متنصب مهندس المبيعات فيها. 

ويملك شيخ خبرة واسعة في مجال 
قنوات المبيعات والتوزيع اكتسبهامن 
خلال عمله مع شركتي”>مايند وير 
و“ناشيونال تكنولوجي كومباني” وعدد 
من الشركات المرموقة. 

وقد انضمٌ إلى الشركة بعد أن كان 
يشغل منصب الدير التنفيذي في شركة 


“فيجن هورايزونز”. 


وأكا حهدان فهو من الختصين 
المعروفين في مجال الحلول البرمجيّة 
الأمنية. حيث قاد عددأ من مبادرأت تقنية 
المعلومات في عده من الشركات المعروفة 
مثل:“آركسايت”. “آرإس أيه سيكيوريتي” 
و“سيسكو سيستمل . 

وقيل انضمامه إلى الشركة: كان 
يعملثي ناشيوتال تكنولوجي 
كومياني”. 
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تقدم ابراج الصبّان ميزات عدة من بينها: 
© تملك حر يمنحكم حق الإقامة. 

© عرض الشقق المنجزة حسب موعد مسيق. 
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ك برامج تمويل مرنة. 


لمزيد من المعلومات عن هذه الفرصة الفريدة 
للاستثمار يرجى الاتصال 
بشركة "الحياة العصرية للتطوير العقاري". 
الوكيل الحصري لمبيعات أبراج الصبّان 
على الرقم: 5ه 475 4/اة + 
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ابراج الصبان: اول مشروع موازن لانبعاث غاز الكربون# الشرق الاوسط 
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4 المعرض الأول من نوعه لمشاريع التطوير»والاستثمار السياجي # منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

٠‏ المشاريع السياحية الرائدة 4 مجالات الترفيه والضيافة 

« اطّلع على أحدث الفرص الاستثمارية ' الشرق الآوسط وشمال أقريقيا وبعض دول العالم 

« تواصل مع الشركات الرائدة © قطاع التطوير والاستثمار السياحي 1 

* إشهد لحظة الإعلان عن أعظم المشاريع السياحية يخ العالم انك 
4 معرض مشاريع التطوير والاستثمار السياحي. يستقبل زوّاره من المستثمرين والخبراء والمسؤؤلين: والشركات العاملة 4 مجال تطوير المشاريع والوجهات السياحية. كمه أطلط»اع 
يفتح المعرض أبوابه أمام زواره من الساعة ٠١‏ صياحاً وحتى 5 مساءً المكان: مركز دبي الدولي للمؤتمرات والمعارض - قاعة زعبيل والقاعة رقم ل 

للاستفسار: اتصل بالرقم 910174447117+ تحويلة: ١70‏ أو احصل على بطاقة الدخول الالكتروتية اتخاصة بك الآن بكل سهولة عبر موقعنا الإلكتروني 7.0117 أده أل 6 /لاريام 


الرعاة الركيسيون : الناقل الرسمي 
: والراعي المشارك 
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